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ค าน า 
 

การด าเนินการศึกษาวิถีพุทธ เป็นการน าพุทธธรรมมาใช้ในการจัดการศึกษาท้ังระบบ ท้ังใน
การจัดท าหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การประเมินผล การแนะแนว 
และระบบติดตามดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพราะหลักพุทธธรรมท้ังปวง ล้วนเป็นหลักการพัฒนามนุษย์ 
ซึ่งเป็นส่ิงเดียวกับการศึกษามุ่งด าเนินการอยู่ หลักเป้าหมายของพุทธธรรมต้องการพัฒนามนุษย์ให้เป็น
มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ท้ังด้าน กาย สังคม จิตใจและปัญญา ซึ่งสอดคล้องกับส่ิงท่ีการศึกษาต้องการพัฒนา
เช่นเดียวกัน 
  การด าเนินการศึกษาวิถีพุทธในปัจจุบัน มุ่งใหก้ารจัดการศึกษาแนววิถีพุทธนี้ ส าหรับก้าวสู
ศตวรรษที่ ๒๑ อย่างทันท่วงที และมีความใหม่ ไม่ล้าหลัง สามารถบูรณาการให้เข้ากับยุคสมัยได้อย่าง
ดีงาม และหวังว่าการศึกษาวิถีพุทธ จะเป็นนวัตกรรมด้านการศึกษาแก่วงการศึกษาไทยและของโลก
สืบไป 
 หนังสือ โรงเรียนวิถีพุทธ นี้ ประสงค์จะเป็นแนวทางการด าเนินงานให้ผู้บริหาร ครูอาจารย์
นักการศึกษา และนักวิจัย ได้ใช้เป็นแนวทาง เพื่อสืบค้น วิจัยธรรมอันจะเหมาะสมต่อการพัฒนามนุษย์
ให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ต่อไป ขอโปรดท่านได้ช่วยกันต่อยอด และค้นคว้าแนวคิดและรูปแบบในการจัด
การศึกษาแนวพุทะให้ยิ่งใหญ่และพัฒนาต่อๆไปด้วยกัน ในหนังสือเล่มนี้  ยังมีอีกหลายส่วนหลายตอน
ท่ียังไม่ได้กล่าวถึงด้วยเวลาจ ากัด ซึ่งจะได้พัฒนาปรับปรุงเพิ่มเติมในครั้งต่อไป 
 ขอพระสัทธรรมของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า จงสถิตสถาพรช่ัวกาลนาน 
 
 
          
       พระมหาวิชาญ  สุวิชาโน (บัวบาน) 
       ดร.เกษม  แสงนนท์ 
 
       22 สิงหาคม 2562 
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 หัวข้อ หน้า 
บทที่ ๑ โรงเรียนวิถีพุทธคืออะไร ๕ 
 ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ ๕ 
 ความส าคัญของโรงเรียนวิถีพุทธ ๖ 
 ความเป็นมาและความส าคัญของโรงเรียนวิถีพุทธ ๗ 
 ขั้นตอนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ๙ 
บทที่ ๒ หลักธรรมส าหรับการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  ๑๓ 
 ระบบพัฒนาผู้เรียนด้วยไตรสิกขา ๑๓ 
 คุณธรรมท่ีจะต้องน ามาเสริมลงในกระบวนการเรียนการสอน ๑๕ 
 สรุปหลักธรรมในตามกรอบ อัตลักษณ์ ๒๙ ประการ ๒๐ 
บทที่ ๓ การเรียนการสอน สือ่การเรียนรู้ บทบาทครูและนักเรียนวิถีพุทธ ๒๒ 
 รูปแบบการจัดการเรียนรู้วิถีพุทธ ๒๒ 
 วิธีจัดการเรียนการสอนเชิงพุทธ ๒๘ 
 พุทธวิธีการสอนแบบต่าง ๆ ๒๙ 
  ๑. รูปแบบการสอน ๒๙ 
  ๒. เทคนิคประกอบการสอน ๓๐ 
 ส่ือการเรียนรู้วิถีพุทธ ๓๑ 
 หลักธรรมส าหรับผู้บริหาร ๓๒ 
  บทบาทครูต่อการจัดการเรียนรู้ ๓๘ 
 บทบาทนักเรียนต่อการสอน ๓๙ 
 การวัดผลและประเมินผลในโรงเรียนวิถีพุทธ ๔๑ 
 กระบวนการคิดด้วยโยนิโสมนสิการ ๑๐ วิธี ๔๔ 
บทที่ ๔ การแนะแนวเชิงพุทธ ๔๘ 
 วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการแนะแนวเชิงพุทธ ๔๘ 
 การตรวจสอบหรือการวิเคราะห์บุคคล ๔๘ 
 จุดมุ่งหมายของชีวิต ๕๐ 
 กระบวนการช่วยเหลือ ๕๑ 
บทที่ ๕ การพัฒนาครูในโรงเรียนวิถีพุทธ ๕๒ 
บทที่ ๖ การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ ๕๕ 
 ประเภทโรงเรียนวิถีพุทธ ๕๕ 
 1.โรงเรียนวิถีพุทธท่ัวไป (Buddhist  Oriented School) ๕๕ 
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 หัวข้อ หน้า 
  
 อัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ ๕๕ 
 การวิเคราะห์ลักษณะของกิจกรรม คุณค่า ปัญหา/อุปสรรค และแนวทางแก้ไข ๕๙ 
 แนวปฏิบัติท่ีดีของอัตลักษณ์ 29 ประการ ๖๒ 
  2.โรงเรียนวิถีพุทธช้ันน า (The Leading Buddhist  Oriented School) ๖๖ 
 คุณสมบัติและตัวชี้วัดโรงเรียนวิถีพุทธช้ันน า ๖๖ 
 ๓.โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน (The royal award Buddhist  Oriented   School) ๖๗ 
 กระบวนการคัดเลือกโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ๖๗ 
 รายละเอียดการเขียนวัตกรรม ๖๘ 
 มาตรฐานการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน พ.ศ.๒๕๕๘ ๗๐ 
บทที่ ๗ วิถีพุทธกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ๙๓ 
 ทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ ๙๔ 
 แนวทางในการพัฒนาทักษะศตวรรษที่ ๒๑ ด้วยหลักธรรมทางพุทธศาสนา ๙๕ 
บทที่ ๘ การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ๙๖ 
 หลักการบริหารทั่วไป ๙๖ 
 ๑. ทฤษฎีการบริหารแบบคลาสสิค (Classical Management   Approach) ๙๖ 
 ๒. ทฤษฎีการบริหารจัดการ (Administrative Management) ๙๘ 
 ๓. ทฤษฎกีารบริหารเชิงระบบ (Systems Theory) ๙๙ 
 ๔. ทฤษฎีองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization   Theory) ๑๐๐ 
 หลักการบริหารสถานศึกษา ๑๐๐ 
 ๑. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ๑๐๑ 
 ๒. ภารกิจการบริหารสถานศึกษา ๑๐๑ 
 กระบวนการบริหารสถานศึกษา ๑๐๒ 
 แนวทางการบริหารสถานศึกษาสมัยใหม่ ๑๐๒ 
 ๑. บริหารอย่างมีธรรมาภิบาล (Good Governance) ๑๐๒ 
 ๒. การบริหารแบบ POLC ๑๐๓ 
 ๓. การบริหารคุณภาพภายใน (PDCA) ๑๐๓ 
 ๔. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM) ๑๐๕ 
 ๕. การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management: RBM) ๑๐๗ 
 แนวทางการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ๑๐๘ 
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 รูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 

 
๑๑๓ 

 ๑. การจัดการเรียนการสอน และส่ือการศึกษา ๑๑๓ 
 ๒. การจัดบรรยากาศโรงเรียน ๑๑๔ 
 ๓. ด้านการจัดกิจกรรมพื้นฐานชีวิต ๑๑๕ 
 ๔. การจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา ๑๑๗ 
บทที่ ๙ ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๑๑๘ 
 นิยาม ของค าว่า ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๑๑๘ 
 องค์ประกอบหลักของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถพีุทธ ๑๑๘ 
          เครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธ ๑๒๖ 
 แนวทางการด าเนินการจัดต้ังเครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธ ๑๒๗ 
 องค์ประกอบเครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธ ๑๒๘ 
 ประโยชน์ของเครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธ ๑๒๘ 
บทที่ ๑๐ นวัตกรรมวิถีพุทธ ๑๒๙ 
 การขับเคล่ือนพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ๑๕๗ 
ภาคผนวก  
ก.เอกสารเกี่ยวกับโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ๑๖๔ 
 - รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยท่ีเกี่ยวข้องการศึกษาและศาสนาพุทธ ๑๖๕ 
 - มติมหาเถรสมาคมให้ส่งเสริมและสนับสนุนโรงเรยีนวิถีพุทธ ๑๖๖ 
 - กฎหมาย/แผนพัฒนาประเทศ/ข้อบัญญัติ ท่ีเอื้ออ านวยต่อการจัดการศึกษา 
 วิถีพุทธ ๑๖๘ 
ข. ตัวชี้วัดวิถีพุทธในสังกัดต่าง ๆ ๑๗๐ 
ค. ป้ายสถานศึกษาวิถีพุทธ ๑๗๔ 
ง. อัตลักษณ์สถานศึกษาอาชีวะวิถีพุทธ ๑๗๗ 
  
 บรรณานุกรม ๑๘๑ 
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บทที่ ๑  
โรงเรียนวิถีพุทธคืออะไร 

 
  
 ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ  

 
วิถีพุทธ คือการด าเนินชีวิตแบบผู้รู้ตามหลักธรรมของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า โดยวิถีทางท่ีดี

และประเสริฐนั้น เรียกว่า มรรค 8 ซึ่งเป็นค าส่ังสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา เป็นส่ิงท่ีให้ผลได้ไม่
จ ากัดกาล ควรนอมเข้ามาใสตัว จึงพอสรุปได้ว่า วิถีพุทธท่ีแท้จริง ไม่จ าเป็นต้องได้รับค าส่ังจาก
หน่วยงานใดจึงจะเป็นวิถีพุทธได้ ถ้าความเป็นพุทธฝงอยู่ในจิตวิญญาณ การพูด การท าต้องออกมาดี มี
เหตุมีผล สังคมไทยมีโรงเรียนให้เด็กได้เรียนรูวิชาการ แต่ปัจจุบันโรงเรียนต้องเป็นเบ้าหลอมทาง
ศีลธรรมไปพรอมกัน เพื่อฝกอบรมผู้เรียนให้มีวิถีชีวิตแบบพุทธในสถานศึกษา และเกิดการพัฒนาจน
กลายเป็น "วัฒนธรรม" แล้วน าออกไปใชในนอกสถานศึกษา นั่นก็คือบทสรุปเกี่ยวกับการแกปญหา 
ด้านต่าง ๆ ท่ีไม่ต้องลงทุนอะไรมากมาย 

โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติท่ัวไปท่ีน าหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช้ หรือ
ประยุกต์ใช้ในการบริหารและการพัฒนาผู้เรียนโดยรวมของสถานศึกษา เน้นกรอบการพัฒนาตามหลัก
ไตรสิกขา อย่างบูรณาการเป็นโรงเรียนท่ีสอน และฝกใหผู้เรียน กิน อยู่ ดู ฟงเป็น ถาท าอย่างจริงจัง
ต่อเนื่องผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาท้ัง 4 ด้าน คือ กาย (กายภาวนา) สังคม (ศีลภาวนา) จิต (จิต
ภาวนา)และปัญญา (ปัญญาภาวนา) ๑ 
 โรงเรียนวิถีพุทธ (อังกฤษ: Buddhist Oriented Schools) หมายถึง โรงเรียนท่ีเน้นการ
น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาตามหลักไตรสิกขามาบูรณาการประยุกต์ใช้ในการบริหาร และการ
พัฒนาผู้เรียนในภาพรวมของสถานศึกษา โดยเน้นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา ผ่าน
กระบวนการทางวัฒนธรรม แสวงหาปัญญา และมีเมตตา

๒
 เพื่อมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับ

จุดเน้นการพัฒนาของประเทศ
๓
   

                                                             

  ๑ กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์องค์การ
รับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์(ร.ส.พ.),2546), หน้า ๙ - ๓๗ 

  ๒. ส านักเลขาธิการมหาเถรสมาคม. (๒๕๕๗). มติมหาเถรสมาคม ครั้งที่ ๑๓/๒๕๔๗ มติที่ ๒๐๗ เรื่อง 
ส่งเสริมและสนับสนุนโรงเรียนวิถีพุทธ. [ออน-ไลน์]. เข้าถึงแหล่งข้อมูลได้จาก : www.mahathera.org . เข้าถึงเมื่อ 
๑๔ ก.ย. ๒๕๖๑.    
  ๓. คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา. (๒๕๕๗). โรงเรียนวิถีพุทธ . [ออน-ไลน์]. เข้าถึงแหล่งข้อมูล
ได้จาก : www.moe.go.th . เข้าถึงเมื่อ ๑๔ ก.ย. ๒๕๖๑.    
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  โรงเรียนวิถีพุทธ ด าเนินการพัฒนาผู้เรียนโดยใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา อย่าง
บูรณาการ ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการพัฒนา “การกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น ” คือ มีปัญญารู้เข้าใจในทาง
คุณค่าแท้ใช้กระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปัญญา และมีวัฒนธรรมเมตตา เป็นฐานการด าเนินชีวิต
โดยมีผู้บริหารและคณะครูเป็นกัลยาณมิตรการพัฒนา 
  การจัดสภาพของโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วย ด้านกายภาพ คือ อาคารสถานท่ี ห้องเรียน 
แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม เป็นต้น ด้านกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต เช่น กิจกรรมประจ าวัน กิจกรรม 
วันส าคัญ กิจกรรมนักเรียนต่าง ๆ ด้านการเรียนการสอน เริ่มต้ังแต่การก าหนดหลักสูตรสถานศึกษา 
การจัดหน่วยการเรียน แผนการจัดการเรียนรู้ จนถึงกระบวนการเรียนการสอน ด้านบรรยากาศ           
และปฏิสัมพันธ์ในการปฏิบัติต่อกันระหว่างครูกับนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน หรือครูกับครู เป็นต้น 
และ ด้านการบริหารจัดการ ต้ังแต่การก าหนดวิสัยทัศน์ จุดเน้น การก าหนดแผนปฏิบัติการ การ
สนับสนุน ติดตาม ประเมินผล และพัฒนาต่อเนื่อง ซึ่งการจัดสภาพในแต่ละด้านจะมุ่งเพื่อให้การ
พัฒนานักเรียนตามระบบไตรสิกขาด าเนินได้อย่างชัดเจนมีประสิทธิภาพ ดังเช่น การจัดด้านกายภาพ 
ควรเป็นธรรมชาติ สภาพชวนให้มีจิตใจสงบ ส่งเสริมปัญญา กระตุ้นการพัฒนาศรัทธา และศีลธรรม 
กิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต กระตุ้นให้การกิน อยู่ ดู ฟัง ด าเนินด้วยสติสัมปชัญญะเป็นไปตามคุณค่าแท้ 
ด้านการเรียนการสิน บูรณาการพุทธธรรมในการจัดเรียนรู้ชัดเจน  ด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ 
เอื้ออาทร เป็นกัลยาณมิตรต่อกัน ส่งเสริมท้ังวัฒนธรรมเมตตา และวัฒนธรรมแสวงปัญญา เป็นต้น

๔
 

 

 ความส าคัญของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียนวิถีพุทธ เป็นโรงเรียนรูปแบบใหม่ ท่ีจะช่วยผลักดันให้เด็กและเยาวชนไทยสามารถ
พัฒนาตามศักยภาพ เป็นคนดี คนเก่ง และสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข เป็นแนวทางปฏิรูป
โดยแท้ท่ียึดหลักไตรสิกขา เป็นองค์รวม เป้าหมายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
ประสานประโยชน์ให้สังคม ลักษณะโรงเรียนวิถีพทุธ เน้นการจัดสภาพทุก ๆ ด้านเพื่อสนับสนุนให้
ผู้เรียนพัฒนาตนเองตามหลักพุทธธรรมอย่างบูรณาการ ส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงาม ตาม
ลักษณะแห่งปัญญาวุฒิธรรม ๔ ประการคือ 
      ๑. สัปปุริสังเสวะ การอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้รู้ มีครู อาจารย์ดี มีข้อมูลท่ีดี 
       ๒. สัทธัมมัสสวนะ การเอาใจใส่ศึกษา โดยมีหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีดี 
      ๓. โยนิโสมนสิการ มีกระบวนการคิดวิเคราะห์หาเหตุผลท่ีดี และถูกวิธี 
  ๔. ธัมมานุธัมมปัตติ สามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม๕

 

 โรงเรียนวิถีพุทธด าเนินการพัฒนาผู้เรียนโดยใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา อย่าง
บูรณาการ ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการพัฒนา “การกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น” คือ มีปัญญารู้เข้าใจในคุณค่าแท้
ใช้กระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงหาปัญญา และมีวัฒนธรรมเมตตาเป็นฐานการด าเนินชีวิต                
                                                             

  ๔. คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา, โรงเรียนวิถีพุทธ, [ออนไลน์], เข้าถึงแหล่งข้อมูลได้จาก : 
http://www.moe.go.th/5TypeSchool/school_bud.htm , เข้าถึงเมื่อ ๑๔ ก.ย. ๒๕๖๑.    
  ๕. คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา. (๒๕๕๗). โรงเรียนวิถีพุทธ . [ออน-ไลน์]. เข้าถึงแหล่งข้อมูล
ได้จาก : www.moe.go.th . เข้าถึงเมื่อ ๑๔ ก.ย. ๒๕๖๑.    
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โดยมีผู้บริหาร และคณะครูเป็นกัลยาณมิตร ช่วยกันพัฒนาด าเนินการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีวิถีการ
ท างาน วิถีชีวิต วิถีการเรียนรู้  วิถีวัฒนธรรมต่าง ๆ ตามหลัก “ไตรสิกขา” ท่ีน าไปสู่ “ปัญญา” วิถีชีวิต
ท่ีดีงามตามหลักไตรสิกขาท้ัง ๓ ด้าน 
  ศีล (พฤติกรรม) มีกิริยามารยาท กิน อยู่ ดู ฟัง เป็นรู้จักพิจารณาเลือกเสพส่ิงบริโภค และส่ือ
ต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์ด้วยปัญญารู้จักความพอดี พอประมาณ ในการแสวงหาบริโภค สะสมส่ิงต่าง ๆ 
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎเกณฑ์ภายนอกท่ีถูกต้องเพื่อให้เกิดวินัยในตนเองไม่เบียดเบียนตนเอง และผู้อื่น
โดยมีศีล ๕ เป็นพื้นฐานในการด าเนินชีวิตมีชีวิตท่ีสัมพันธ์ด้วยดีกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคมและ
ส่ิงแวดล้อม 
  จิตใจ (สมาธิ) มีสมรรถภาวะท่ีดี คือ มีสมาธิ มีความต้ังมั่น เข้มแข็ง มุ่งมั่นท าดี ด้วยจิตใจกล้า
หาญ อดทน สู้ส่ิงยาก ขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อสามารถฟันฝ่าอุปสรรคผ่านความยากล าบากไปได้ 
พึ่งตนเองได้มีคุณภาวะ คือ มีความกตัญญูรู้คุณ มีจิตใจเมตตา กรุณาโอบอ้อมอารีมีน้ าใจ ละอายช่ัว
กลัวบาป  ซื่อสัตย์  รับผิดชอบ กล้ารับผิด  เกิดจิตท่ีเป็นบุญกุศลอย่างสม่ าเสมอ มีสุขภาวะท่ีดี               
คือมีความสุข ความร่าเริง เบิกบาน มองโลกในแง่ดี มีก าลัง ใจ เกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู้                 
ในการร่วมกิจกรรมงานต่าง ๆ 
  ปัญญา มีศรัทธาเล่ือมใสและมีความเข้าใจในพระรัตนตรัย ในกฎแห่งกรรม และในหลักบาป
บุญคุณโทษมีทักษะและอุปนิสัยในการเรียนรู้ทีดี จูงใจ ใฝ่รู้  รู้จักการค้นคว้า การจดบันทึกให้เกิดการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การคิดวิเคราะห์ประมวลผล สามารถน าเสนอถ่ายทอดได้ท้ังแบบกลุ่มและ
รายบุคคล มีทักษะชีวิตเท่าทันต่อส่ิงเร้าภายนอก และกิเลสภายในตนสามารถแก้ปัญหาชีวิตได้ 
สามารถน าหลักธรรมไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการด าเนินชีวิตได้มีฐานชีวิตท่ีดีมีทัศนคติท่ีดีต่อการ
ปฏิบัติธรรม เกิดปัญญาเข้าใจในสัจธรรมในชีวิตได้ตามวุฒิภาวะของตน สามารถต่อยอดพัฒนาไปสู่
การปฏิบัติธรรมให้เกิดความเจริญงอกงามในธรรมท่ีสูงยิ่งขึ้นไป

๖
   

 

 ความเป็นมาและความส าคัญของโรงเรียนวิถีพุทธ  
  สืบเนื่องมาจากท่ีกระทรวงศึกษาธิการจัดการประชุมเรื่อง “หลักสูตรใหม่เด็กไทยพัฒนา”         
ณ สถาบันราชภัฎสวนดุสิต เมื่อวันท่ี ๒๕ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๔๕ ซึ่งมี ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี           
พ.ต.ท.ดร.ทักษิณ  ชินวัตร ให้เกียรติเป็นประธาน ท่ีประชุมได้หารือถึงโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาเพื่อ
สนองตอบความสามารถท่ีแตกต่างกันของบุคคล เพื่อน าพาเด็กและเยาวชนไทยก้าวทันความ
เปล่ียนแปลงของโลกอย่างไร้ขีดจ ากัดโรงเรียนวิถีพุทธเป็นหนึ่งในโรงเรียนรูปแบบใหม่ ท่ี จะช่วย
ผลักดันให้เด็กและเยาวชนไทยสามารถพัฒนาตามศักยภาพ เป็นคนดี คนเก่งของสังคม และสามารถ
ด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข กระทรวงศึกษาธิการน าความเห็นของท่ีประชุมมาหารืออีกหลายครั้ง           
อีกท้ัง ดร.สิริกร มณีรินทร์  รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะไ ด้ไปกราบขอ
ค าแนะน าเรื่องการจัดโรงเรียนวิถีพุทธ จากพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต(สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์)) 
ณ วัดญาณเวศกวัน เมื่อวันท่ี ๑-๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๔๖ นอกจากนั้นยังมีข้าราชการระดับสูง                     
                                                             

  ๖ ส่วนวางแผนและพัฒนาการอบรม สถาบันวิปัสสนาธุระ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ.วัง
น้อย จ .พระนครศรีอยุธยา, รูปแบบของโรงเรียนวิ ถีพุทธ ,  [ออน -ไลน์] .  เ ข้า ถึงแหล่ง ข้อมูลไ ด้จาก  : 
http://www.vitheebuddha.com/main.php?url=about&id=38, เข้าถึงเมื่อ ๑๔ ก.ย. ๒๕๖๑.      
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คู่ มื อ ด ำ เ นิ น ง ำ น โ ร ง เ รี ย น วิ ถี พุ ท ธ   ๑๐ 

ได้ไปกราบขอค าแนะน าในเรื่องเดียวกันนี้จากพระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต(พระพรหมบัณฑิต)) 
อดีตอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รวมท้ังนิมนต์ท่านมาให้ข้อคิดในการประชุม
ระดับความคิดครั้งแรก 
  วันท่ี ๒๖-๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๔๖ เป็นการประชุมหารือเรื่องโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นครั้งแรกมี
พระภิกษุ,คฤหัสถ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ มาประชุมประมาณ ๕๐ รูป/คน ได้ข้อสรุปเบื้องต้นถึงหลักส าคัญของ
การ จัด โ ร ง เ รี ยนวิ ถี พุ ท ธ วั น ท่ี  ๑ -๔ เมษายน  ๒๕๔๖  เป็ น ก ารประ ชุมหารื อ ครั้ ง ท่ี  ๒                               
มีพระภิกษุและคฤหัสถ์ รวมท้ังผู้ทรงคุณวุฒิ มาร่วมก าหนดแนวทางการด าเนินการต่อจากหลักการ          
ท่ีได้สรุปไว้แล้ว                              
  จากการประชุมใหญ่ ๒ ครั้ง ท าให้ได้ข้อสรุปโรงเรียนวิถีพุทธในเรื่องภาพสรุปโรงเรียนวิถีพุทธ
กรอบความคิดรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ และแนวทางการ
บริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ

๗
 

   การด าเนินกิจกรรมด้านวิถีพุทธในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ หรือหน่วยงานต่าง ๆ                   
เป็นการพัฒนาชีวิตบุคคลให้ถึงความสมบูรณ์และสร้างสรรค์อารยะธรรมท่ีส่งเสริมให้ระบบ
ความสัมพันธ์ของสรรพส่ิงเจริญงอกงามไปในวิถีทางท่ีเกื้อกูลกันยิ่งขึ้น ๆ การศึกษาท่ีแท้คือ การพัฒนา
ชีวิตบุคคลให้สมบูรณ์พร้อมไปด้วยกันกับการสร้างสรรค์อารยะธรรมท่ียั่งยืน นักการศึกษาท่ียึดมั่นใน
หลักของวิถีพุทธด้านพระพุทธศาสนา ก็พยายามพิจารณาตรวจสอบปัญหาต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด ใช้หลัก
ศาสนาน ามาประยุกต์ใช้กับการศึกษา เราก็เริ่มเห็นปัญหาและสาเหตุแห่งปัญหาอย่างชัดเจนว่า 
การศึกษาท่ีขาดดุลยภาพเป็นสาเหตุแห่งวิกฤตการณ์ในด้านต่าง  ๆ จึงได้หันกลับมาพิจารณากันว่า  
การจัดการเรียนการสอนในอนาคตมีความจ าเป็นต้องสร้างความสมดุลให้เกิดขึ้นจึงมีความเห็นพ้องกัน
ว่าควรจะปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน โดยได้น าเอาหลักการของพระพุทธศาสนาเป็นพื้นฐาน
ในด้านการเรียนการสอนโดยมุ่งส่งเสริมกิจกรรมด้านวิถีพุทธ  
  ด้วยต้ังความหวังร่วมกันว่า การจัดการเรียนการสอนด้านวิถีพุทธอันมีพระพุทธศาสนาเป็น
พื้นฐาน เพราะพระพุทธศาสนาเหมาะสมอย่างยิ่งกับสังคมไทย ก็จะก่อให้เกิดดุลยภาพแห่งการศึกษา 
และการพัฒนาสังคมเพราะพระพุทธศาสนา ในส่วนของวิถีพุทธ มีหลักธรรมท่ีแน่นอนเป็นหลักในการ
ด าเนินชีวิต เช่น ศีล ๕ ก็ควบคุมการด ารงชีวิตของแต่ละบุคคลและเช่ือมั่นว่าการศึกษาท่ีสมดุลและ
การพัฒนาท่ีสมบูรณ์ เช่นนี้จะเป็นพลวะปัจจัยให้เกิดสังคมท่ีปกติสุขท่ี มนุษย์ สัตว์ ธรรมชาติ 
ส่ิงแวดล้อม จะอยู่ร่วมกัน และพึ่ งพาอาศัยกันด้วยสันติ บนพื้นฐานแห่งความเมตตาธรรม                    
อันเป็นแกนน าแห่งสัมพันธ์ภาพท่ีไร้พรมแดนเพราะอาศัยหลักการทางพระพุทธศาสนาเป็นแนวทาง
น ามาซึ่งสุขของสรรพส่ิงท้ังปวง การศึกษาตามแนววิถีพุทธที่มุ่งเน้นหลักพระพุทธศาสนาเป็นการศึกษา
ระบบกัลยาณมิตรระหว่างครูกับศิษย์ ซึ่งในปัจจุบันครูกับศิษย์มีความปฏิสัมพันธ์ในด้านต่าง ๆ ห่างกัน
มาก ครูท าหน้าท่ีเพียงบรรยาย(สิปปทายก) แล้วก็จบออกไป  

                                                             

  ๗ ส่วนวางแผนและพัฒนาการอบรม สถาบันวิปัสสนาธุระ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ.วัง
น้อย จ .พระนครศรีอยุธยา, รูปแบบของโรงเรียนวิ ถีพุทธ ,  [ออน -ไลน์] .  เ ข้า ถึงแหล่ง ข้อมูลไ ด้จาก  : 
http://www.vitheebuddha.com/main.php?url=about&id=38, เข้าถึงเมื่อ ๑๔ ก.ย. ๒๕๖๑.     
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  โอกาสท่ีครูและศิษย์จะมีปฏิสัมพันธ์ทางความรู้ก็ไม่มีซึ่งแตกต่างกับการศึกษาสมัยก่อน              
แบบตะวันออก เช่น การเรียนแพทย์ แพทย์ท่ีมี ช่ือเสียง เช่น หมอชีวกโกมารภัจจ์ ไปเรียน                      
ท่ีเมืองตักสิลา หลักสูตร ๑๔ ปี ต้องเรียนวิชาการแพทย์ ๗ ปี อยู่ปรนนิบัติรับใช้อาจารย์อีก ๗ ปี              
ได้รับการถ่ายทอดความรู้ความประทับใจในจรรยาบรรณต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับการแพทย์ รวมท้ังศีลธรรม
ท่ีได้รับการถ่ายทอดมาด้วยนี้คือการสอนแบบตะวันออกและเป็นระบบท่ีปฏิบัติในพระพุทธศาสนา
จนถึงทุกวันนี้  
  ในปัจจุบันนี้ เพราะแนวคิดและค่านิยมแบบตะวันตก รวมถึงการศึกษาสมัยใหม่เข้ามามี
บทบาทโดยเน้นปรัชญาการศึกษาตามรูปแบบทางตะวันตกมากเกินไป โดยไม่ค านึงถึงวัฒนธรรม
พื้นฐานของสังคมไทย ท าให้เกิดการทวนกระแสระหว่างปรัชญาการศึกษาตะวันตกและวัฒนธรรมไทย 
เพราะเหตุนี้ การศึกษาแก้ไขปัญหาของสังคมดังกล่าว ตัวแปรท่ีส าคัญก็คือการจัดการศึกษาให้ถูกต้อง
โดยให้เหมาะสมกับวัฒนธรรมของสังคมไทย นั่นคือการจัดการศึกษาโดยอาศัยแนวคิดของ “การศึกษา
เชิงพุทธ” ตามแนววิถีพุทธ ซึ่งเป็นการศึกษาท่ีจะต้องเน้นระบบกัลยาณมิตร และความสมดุลระหว่าง
ความเจริญทางด้านวัตถุกับจิตใจควบคู่กันไป     
  โดยบุคคลท่ีได้รับการศึกษาด้านนี้จะได้รับผลตามความมุ่งหมายของการศึกษาท้ังในแง่
คุณสมบัติประจ าตัวกล่าวคือ มีปัญญาและกรุณา ซึ่งเป็นผลจากการศึกษาในแง่ของทฤษฎีเชิงพุทธ
สามารถดับความทะยานอยากส่ิงของท่ีเกินความจ าเป็นได้และในแง่ของการด าเนินชีวิต จะสามารถ
ฝึกฝน อบรม ตนเองได้ดีท้ังในด้านร่างกาย และจิตใจ สมบูรณ์ด้วยวิชาและจรณะ และจะสามารถ
บ าเพ็ญตนเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่นได้ ท้ังในด้านวัตถุและจิตใจนั่นก็คือ การบรรลุถึงความไม่เห็นแก่ตัว 
ซึ่งจะน าไปสู่ภาพรวมของการพัฒนาทางสังคมโดยอาศัยแนวคิดการศึกษาเชิงพุทธตามแนววิถีพุทธเป็น
หลักในการจัดการศึกษา เพื่อการศึกษาท่ีสมบูรณ์และเพื่อความสงบสุขของสังคมไทยในยุคโลกาภิวัตน์
ต่อไป ๘ 
 

 ข้ันตอนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
  การพัฒนาสู่โรงเรียนวิถีพุทธท่ีชัดเจนมีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องพิจารณาองค์ประกอบและ
ล าดับขั้นตอนท่ีเป็นระบบ และล าดับขั้นตอนขององค์ประกอบต่อไปนี้เป็นข้อเสนอเชิงตัวอย่างท่ี
สถานศึกษาสามารถน าไปพิจารณาปรับใช้ได้ตามความเหมาะสม ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนดังต่อไปนี้  
  1.  ขั้นเตรียมการ: ท่ีจะให้การจัดโรงเรียนวิถีพุทธด าเนินไปโดยสะดวกด้วยศรัทธาและฉันทะ 
  2.  ขั้นด าเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ: ท่ีจะเป็นปัจจัย เป็นกิจกรรม เป็นเครื่องมือสู่
การพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะแห่งปัญญาวุฒิธรรม 
  ๓.  ขั้นด าเนินการพัฒนาผู้เรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา: ซึ่งเป็นขั้นตอนท่ีเป็นหัวใจ
ของการด าเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

                                                             

  ๘ ส่วนวางแผนและพัฒนาการอบรม สถาบันวิปัสสนาธุระ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ.วัง
น้อย จ.พระนครศรีอยุธยา, เอกสารประกอบการสัมมนาโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า รุ่นที่ 8 (พระนครศรีอยุธยา : จุฬา
บรรณาคาร, ๒๕๕๙), หน้า ๒๕- ๒๖ 
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  ๔.  ขั้นดูแลสนับสนุนใกล้ชิด: ท่ีจะช่วยให้การด าเนินการทุกส่วนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ด้วยท่าทีความเป็นกัลยาณมิตร 
  ๕.  ขั้นปรับปรุ งและพัฒนาต่อ เนื่ อง :  ท่ีจะ เน้นย้ าการพัฒนาว่ า ต้องมี มากขึ้น  ๆ  
ด้วยหลักธรรมอิทธิบาท ๔ และอุปัญญาตธรรม 2 
  ๖.  ขั้นประเมินผล และเผยแพร่ผลการด าเนินการ: ท่ีจะน าข้อมูลผลการด าเนินงาน  
สู่การเตรียมการท่ีจะด าเนินการในรอบปีต่อไป หรือใช้กับโครงการต่อเนื่องอื่นและน าผลสรุปจัดท า
รายงานผลการด าเนินงานแจ้งแก่ผู้เกี่ยวข้องให้ทราบ  

ขั้นตอนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 6 ข้ันตอน๙ ดังแสดงแผนภาพ ดังนี้ 

 

  จากแผนภาพ ขั้นตอนการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 6 ขั้นตอน แต่ละขั้นตอน              
มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
  ๑.  การเตรียมการ เป็นขั้นตอนความพยายามท่ีจะเตรียมส่ิงท่ีจะท าให้การด าเนินการพัฒนา
เป็นไปได้โดยสะดวก ซึ่งมีประเด็นส าคัญท่ีต้องค านึงถึงในการเตรียมการ เช่น  
   1)  การหาที่ปรึกษา แหล่งศึกษา และเอกสารข้อมูลต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ งท่ี
ปรึกษาท่ีเป็นกัลยาณมิตรในการพัฒนาวิถีพุทธ ซึ่งอาจจะเป็นพระภิกษุหรือคฤหัสถ์ ท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
                                                             

๙ กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์องค์การ
รับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์(ร.ส.พ.),2546) หน้า 18 
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เป็นผู้ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ มีศรัทธาและความรู้ชัดในพุทธธรรม ถ้าเป็นคฤหัสถ์ควรเป็นแบบอย่างใน
สังคมได้ เช่น เป็นผู้ไม่ข้องแวะในอบายมุข เป็นผู้ทรงศีล ผู้ปฏิบัติธรรม เป็นต้น ท่ีปรึกษาจะมีความจ า
เป็นมากโดยเฉพาะในระยะเริ่มของการพัฒนา 
   2)  การเตรียมบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
ให้มีความตระหนักในคุณประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้น ให้เกิดศรัทธาและฉันทะในการร่วมกันพัฒนาโรงเรียน
วิถีพุทธ ด้วยปัญญารู้เข้าใจทิศทาง จากศรัทธาและฉันทะการพัฒนาร่วมกัน ความส าเร็จในการพัฒนา
คาดหมายได้ว่าจะเกิดขึ้นได้ไม่ยาก ส าหรับวิธีการเตรียมผู้เกี่ยวข้องนี้สามารถด าเนินการได้หลากหลาย
ต้ังแต่วิธีท่ัวไป เช่น การประชุมช้ีแจง การสัมมนา จนถึงการประชาสัมพันธ์ท่ีหลากหลาย การร่วมกัน
ศึกษาดูงาน เป็นต้น  
   3)  การก าหนดเป้าหมาย จุดเน้น หรือวิสัยทัศน์ และแผนงาน ท่ีชัดเจนท้ังระยะ
ยาวและแผนปฏิบัติการรายปีก็ตามท่ีผู้เกี่ยวข้องเห็นพ้องกัน จะเป็นหลักประกันความชัดเจนในการ
ด าเนินการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธได้อย่างดี อันเป็นส่วนส าคัญของการเตรียมการท่ีดี  
  ๒.  การด าเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ  เป็นการด าเนินการจัดปัจจัยต่าง ๆ  
ของการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งประกอบไปด้วยสภาพทั้งกายภาพและองค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องอันจะ
น าสู่การเป็นปัจจัยในการพัฒนาผู้เรียนตามหลักปัญญาวุฒิธรรม 4 ประการ คือ 1. การอยู่ใกล้คนดี  
ใกล้ผู้รู้ มีข้อมูล มีส่ือท่ีดี (สัปปุริสสังเสวะ) 2. การใส่ใจศึกษาเล่าเรียน โดยมีฐานของหลักสูตร การ
เรียนการสอนท่ีดี (สัทธัมมัสวนะ) 3. การมีกระบวนการคิดท่ีดี คิดถูกวิธี โดยมีสภาพและบรรยากาศท่ี
ส่งเสริม (โยนิโสมนสิการ) 4. ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม หรือน าความรู้ไปใช้ในชีวิตได้เหมาะสม  
(ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ)  
   สภาพและองค์ประกอบที่ส าคัญที่จ าเป็นต้องจัดส่งเสริมให้เกิดวิถีพุทธ ตัวอย่างเช่น 
   ๑) หลักสูตรสถานศึกษา หน่วยการเรียน และแผนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็น
องค์ประกอบส าคัญของการเรียนการสอนท่ีโรงเรียนวิถีพุทธควรค านึงถึงอย่างยิ่ง แนวคิดหนึ่งของการ
จัด คือการบูรณาการหลักธรรมท้ังท่ีเป็นความรู้ (K) ศรัทธา ค่านิยม คุณธรรม (A) และการฝึกปฏิบัติ
หลักธรรม (P) ในการเรียนการสอนโดยอาจก าหนดในระดับจุดเน้นหลักสูตรสถานศึกษาท่ีแทรกในทุก
องค์ประกอบหลักสูตรสถานศึกษา หรือก าหนดในระดับหน่วยการเรียนรู้ หรือแผนการจัดการเรียนรู้ ท่ี
ครูจะน าสู่การจัดการเรียนรู้ต่อไป 
   ๒)  การเตรียมกิจกรรมนักเรียน ท่ีโรงเรียนต้องคิดและก าหนดให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียนของตนมากท่ีสุด ซึ่งลักษณกิจกรรมท่ีก าหนดมีหลากหลายท้ังท่ีเป็นกิจกรรมประจ าวัน ประจ า
สัปดาห์หรือประจ าโอกาสต่าง ๆ และกิจกรรมวิถีชีวิต ซึ่งถ้าโรงเรียนเลือกก าหนดและเตรียมการไว้
ล่วงหน้า จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน อีกท้ังสะท้อนให้เห็นถึงค ากล่าวท่ีว่า “การศึกษาเริ่มต้น
เมื่อคนกิน อยู่ ดู ฟังเป็น”  
   ๓)  การจัดสภาพกายภาพสถานศึกษา ครอบคลุมถึงอาคารสถานท่ี ห้องเรียน 
แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม อาณาบริเวณของสถานศึกษาซึ่งสถานศึกษาจ าเป็นต้องค านึงถึงการจัดให้
เหมาะสม และมุ่งเน้นท่ีจะส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาไตรสิกขาให้มากท่ีสุด ท้ังท่ีผ่านระบบการเรียนรู้
ตามหลักสูตรสถานศึกษาและผ่านการเรียนรู้วิถีชีวิตจริงจาก “การกิน อยู่ ดู ฟัง” ในชีวิตประจ าวัน 
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   ๔)  การจัดบรรยากาศปฏิสัมพันธ์ โดยผ่านการเตรียมการ การมอบหมายการ
รับผิดชอบของบุคลากรในการจัดกิจกรรมส่งเสริม หรือดูแลให้บรรยากาศปฏิสัมพันธ์ท่ีดีเป็น
กัลยาณมิตรเกิดข้ึนอย่างจริงจังต่อเนื่อง โดยจัดผ่านกิจกรรมท่ีหลากหลาย อาทิ การกระตุ้นทุกคนท า
ตนเป็นตัวอย่างท่ีดี การยกย่องผู้ท าดี การปลูกศรัทธาค่านิยมปฏิบัติดีปฏิบัติชอบต่อผู้อื่น เป็นต้น 
  ๓.  การด าเนินการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา จุดเน้นการด าเนินการพัฒนา คือ นักเรียน
ของสถานศึกษา โดยเป็นการพัฒนาตามระบบไตรสิกขาท่ีเป็นลักษณะบูรณาการ ท้ังในกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามหลักสูตร และกิจกรรมวิถีชีวิตต่าง ๆ ท่ีส่งเสริม “การกิน อยู่ ดู ฟังให้เป็น” 
เป้าหมายการพัฒนาจัดให้มีความชัดเจนท่ีพัฒนาท้ังองค์รวมของชีวิต ท่ีจะน าสู่การพัฒนาชีวิตท่ี
สมบูรณ์ในท่ีสุด นอกจากการพัฒนาผู้เรียนอันเป็นภาระหลักแล้วสถานศึกษาจ าเป็นต้องไม่ละเลยการ
พัฒนาบุคลากรของตนเองท้ังหมดด้วย เพราะบุคลากรโดยเฉพาะอย่างยิ่ง คือ ครูและผู้บริหารจะเป็น
ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน ดังนั้นยิ่งบุคลากรได้รับการพัฒนาตามระบบไตรสิกขามากเท่าไรจะ
ส่งผลดีต่อการช่วยให้นักเรียนได้รับการพัฒนามากขึ้นเท่านั้น  
  การด าเนินการพัฒนาผู้เรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขานี้จะด าเนินการได้ดีหากในขั้น
เตรียมการ ข้ันด าเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ และขั้นดูแลสนับสนุนใกล้ชิดด าเนินการได้อย่างดี 
เพราะต่างเป็นเหตุปัจจัยท่ีส าคัญในการด าเนินการพัฒนาผู้เรียน 
  ๔.  การดูแลสนับสนุนใกล้ชิด เป็นขั้นตอนส าคัญในการเป็นปัจจัยส่งเสริมให้การด าเนินการ
พัฒนาเป็นไปอย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ลักษณะของการดูแลสนับสนุนท่ีเหมาะสมควรมี
ลักษณะของความเป็นกัลยาณมิตร ท่ีปรารถนาดีต่อกัน ปรารถนาดีต่อการพัฒนาผู้เรียนหรือต่องาน 
กิจกรรมท่ีส าคัญของขั้นนี้ คือ การนิเทศติดตาม ท่ีจะดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ 
การให้ค าปรึกษาและช้ีแนะผู้ปฏิบัติ การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ ฯลฯ การสนับสนุน  
ท้ังทรัพยากรข้อมูลและเครื่องมือต่าง ๆ ในการช่วยด าเนินการให้เป็นไปได้อย่างราบรื่น การรวบรวม
ข้อมูลและการประเมินผลระหว่างด าเนินการ อันจะเป็นฐานของการปรับปรุงต่อเนื่องต่อไป หรือแม้
เป็นข้อมูลในการพิจารณาจัดการดูแลสนับสนุนได้อย่างเหมาะสม 
  5.  การปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง เป็นขั้นตอนของระบบบริหารจัดการท่ีก าหนดเพื่อเน้น
ย้ าการพัฒนาท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยน าข้อมูลในขั้นตอนต้น ๆ มาพิจารณาแล้วก าหนด
ปรับปรุงหรือพัฒนางานท่ีก าลังด าเนินการอยู่ให้ดียิ่งขึ้น ท้ังนี้องค์ธรรมท่ีสนับสนุนการปรับปรุงและ
พัฒนางานเป็นไปอย่างชัดเจนต่อเนื่อง คือ การมีอิทธิบาท  4 (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา)  
และอุปัญญาตธรรม 2 (ความไม่สันโดษในกุศลธรรม และ ความไม่ระย่อในการพากเพียร) เป็นต้น 
  ๖.  การประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน เป็นขั้นตอนท่ีจะสะท้อนให้ทราบถึงผล
การด าเนินงานในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ อาจเป็น 1 ปี หรือ 3 ปี หรือเมื่อเสร็จส้ินกิจกรรมเป็นต้น และใน
การประเมินจะเน้นข้อมูลท่ีเป็นเชิงประจักษ์ เช่ือถือได้ ให้ข้อมูลท่ีชัดเจน ท่ีสามารถน าสู่การเผยแพร่
หรือรายงานผู้เกี่ยวข้องให้ทราบผลการด าเนินงานนั้น ๆ และน าเป็นข้อมูลในการวางแผนด าเนินการ
อื่น ๆ ต่อไป และในระบบประกันคุณภาพ ขั้นตอนนี้มีความส าคัญไม่น้อยต่อการเสนอให้ผู้เกี่ยวข้อง
ยอมรับในการด าเนินการและบริหารจัดการ 
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บทที่ ๒  
 หลักธรรมส าหรับการด าเนินงาน 

โรงเรียนวิถีพุทธ 
 
  โรงเรียนวิถีพุทธ เป็นสถานศึกษาในระบบปกติ ท่ีน าหลักพุทธธรรม หรือองค์ความรู้ ท่ี               
เป็นค าสอนในพระพุทธศาสนา มาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา ของสถานศึกษานั้น  โดยมีจุดเน้น  
ท่ีส าคัญ คือ การน าหลักธรรมมาใช้ในระบบการพัฒนาผู้เรียนโดยรวมของสถานศึกษา  ซึ่งอาจเป็นการ
เรียนการสอนในภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา หรือ การจัดเป็นระบบวิถีชีวิตในสถานศึกษาของ
ผู้เรียนส่วนใหญ่ โดยน าไปสู่จุดเน้นของการพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถ กิน อยู่ ดู ฟัง เป็น คือใช้ปัญญา 
และเกิดประโยชน์แท้จริงต่อชีวิต  และการจัดด าเนินการของสถานศึกษาจะแสดงถึงการจัด
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ(ปรโตโฆสะ) ท่ีเป็นกัลยาณมิตรเอื้อในการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน
ด้วยวิถีวัฒนธรรมแสวงปัญญา  
  ท้ังนี้การพัฒนาผู้เรียนดังกล่าวจัดผ่านระบบไตรสิกขา  ท่ีผู้เรียนได้ศึกษาปฏิบัติอบรม ท้ังศีล 
หรือพฤติกรรม หรือวินัยในการด าเนินชีวิตท่ีดีงามส าหรับตน และสังคม  สมาธิ หรือด้านการพัฒนา
จิตใจท่ีมีคุณภาพ มีสมรรถภาพ มีจิตใจท่ีต้ังมั่นเข้มแข็งและสงบสุข และปัญญาท่ีมีความรู้ท่ีถูกต้อง มี
ศักยภาพในการคิด  การแก้ปัญหาท่ีเหมาะสม (โยนิโสมนสิการ)  โดยมีครู และผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นกัลยาณมิตรส าคัญท่ีรักและปรารถนาดี ท่ีจะพัฒนาผู้เรียนอย่างดีท่ีสุดด้วยความเพียรพยายาม   

 ระบบพัฒนาผู้เรียนด้วยไตรสิกขา 
  หลักพุทธธรรมท่ีจะน ามาเป็นหลักในการประยุกต์ใช้กับการจัดการศึกษาแบ่งออกเป็นสอง
กลุ่ม คือ 
  ๑.หลักพุทธธรรมที่เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาปัญหา ครอบคลุมท้ังระบบอย่างเป็น
กระบวนการ หลักพุทธธรรมนี้จะใช้เป็นเครื่องมือตรวจสอบ และแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการ
ทางการศึกษาท่ีด าเนินไปในทุกขั้นตอน หลักพุทธธรรมกลุ่มนี้คือ อริยสัจ ๔ และปฏิจจสมุปบาท 
   ๒. หลักพุทธธรรมเชิงปฏิบัติการ เสริมในรายละเอียด เมื่อตรวจสอบพบจุดบกพร่องของ
กระบวนการศึกษา หรือกระบวนการเรียนการสอนนั้น การน าหลักพุทธธรรมนี้ไปใช้ก็ท าได้สองอย่าง
คือ  ในฐานะทบทวนแผน (Re-planning) ตามความเป็นจริงท่ีปรากฏออกมาจากการตรวจสอบด้วย
หลักอริยสัจ ๔ และปฏิจจสมุปบาท 
  โรงเรียนวิถีพุทธควรจัดสภาพในทุก ๆ ด้าน เพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาตามหลักพุทธธรรม 
อย่างบูรณาการ และส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาชีวิตให้สามารถกิน อยู่ ดู ฟังเป็น มีวัฒนธรรมแสวง
ปัญญา ท้ังนี้ การจัดสภาพจะส่งเสริมให้เกิดลักษณะของปัญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ  คือ 
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   ๑.  สัปปุริสสังเสวะ หมายถึงการอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้รู้  อยู่ในส่ิงแวดล้อมท่ีดี ครู 
อาจารย์ดี มีข้อมูล มีส่ือท่ีดี 
   ๒.  สัทธัมมัสสวนะ หมายถึงเอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนท่ีดี 
   ๓.  โยนิโสมนสิการ หมายถึงมีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาหาเหตุผลท่ีดีและ
ถูกวิธี 
   ๔.  ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ หมายถึงความสามารถท่ีจะน าความรู้ไปใช้ในชีวิตได้และ
ด าเนินชีวิตได้ถูกต้องตามธรรม 
  ปัญญาวุฒิธรรม ๔ ประการนี้ จะส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามหลักไตรสิกขา ได้อย่าง
ชัดเจน  ส าหรับแนวคิดเบ้ืองต้น ของการจัดสภาพในสถานศึกษา ท่ีเหมาะสมในด้านต่าง ๆ มีลักษณะ
ดังต่อไปนี้ 
   ๑. ด้านกายภาพ โรงเรียนจะจัดอาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อม ห้องเรียน และแหล่ง
เรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนาศีล สมาธิ และปัญญา เช่น มีศาลาพระพุทธรูป เด่นเหมาะสม ท่ีจะชวนให้
ระลึกถึงพระรัตนตรัยอยู่เสมอ มีมุมหรือห้องให้ศึกษาพุทธธรรม บริหารจิต  เจริญภาวนาเหมาะสม
หรือมากพอท่ีจะบริการผู้เรียน หรือการตกแต่งบริเวณให้เป็นธรรมชาติ หรือใกล้ชิดธรรมชาติ ชวนมีใจ
สงบ  และส่งเสริมปัญญา เช่น ร่มรื่น มีป้ายนิเทศ ป้ายคุณธรรม ดูแลเสียงต่าง ๆ ไม่ให้อึกทึก ถ้าเปิด
เพลงกระจายเสียงก็พิถีพิถันเลือกเพลงท่ีส่งเสริมสมาธิ ประเทืองปัญญา เป็นต้น 
   ๒. ด้านกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต สถานศึกษาจัดกิจกรรมวิถีชีวิต ประจ าวัน ประจ า
สัปดาห์ หรือในโอกาสต่าง ๆ เป็นภาพรวมท้ังสถานศึกษา ท่ีเป็นการปฏิบัติบูรณาการท้ัง ศีล สมาธิ และ
ปัญญา โดยเน้นการมีวิถีชีวิต หรือวัฒนธรรมของการกิน อยู่ ดู ฟัง ด้วยสติสัมปชัญญะ เพื่อเป็นไปตาม
คุณค่าแท้ของการด าเนินชีวิต  โดยมีกิจกรรมตัวอย่างดังนี้ 
   ๑). มีกิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระ ก่อนเข้าเรียน และก่อนเลิกเรียนประจ าวัน (เพื่อ
ใกล้ชิดศาสนา) 
   ๒). มีกิจกรรมรับศีลหรือทบทวนศีลทุกวัน อาจเป็นบทกลอนหรือเพลง เช่นเดียวกับ
กิจกรรมแผ่เมตตา (เพื่อให้ตระหนักถึงการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุข) 
   ๓) มีกิจกรรมท าสมาธิรูปแบบต่าง ๆ เช่นนั่งสมาธิ ท่องอาขยาน สวดมนต์สร้างสมาธิ
หรือท าสมาธิเคล่ือนไหวอื่น ๆ เป็นประจ าวันหรือก่อนเรียน(เพื่อพัฒนาสมาธิ) 
   ๔) มีกิจกรรมพิจารณาอาหารก่อนรับประทานอาหารกลางวัน (เพื่อให้กินเป็น กิน
อย่างมีสติ มีปัญญารู้เข้าใจ) 
   ๕) มีกิจกรรมอาสาตาวิเศษ ปฏิบัติวินัย,ศีล (เพื่อให้อยู่เป็น อยู่อย่างสงบสุข) 
   ๖) มีกิจกรรมประเมินผล การปฏิบัติธรรม (ศีล สมาธิ ปัญญา) ประจ าวัน (เพื่อให้       
อยู่เป็น) 
   ๗) มีการสวดมนต์ ฟังธรรมประจ าสัปดาห์หรือในวันพระ(เพื่อพัฒนา ศีล สมาธิ
ปัญญา) 
   ๘) มีกิจกรรมบันทึกและยกย่องการปฏิบัติธรรม (เน้นย้ าและเสริมแรงการท าความดี) 
   ๙) ทุกห้องเรียน มีการก าหนดข้อตกลงในการอยู่ร่วมกัน  โดยเข้าใจเหตุผล และ
ประโยชน์ท่ีมีต่อการอยู่ร่วมกัน (พัฒนาศีล /วินัย ด้วยปัญญา)ฯลฯ 
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   ๓.  ด้ านบรรย ากาศและปฏิ สั มพัน ธ์  สถาน ศึกษา ส่ ง เสริ มบรรยากาศ                      
ของการใฝ่เรียนรู้ และพัฒนาไตรสิกขา หรือส่งเสริมการมีวัฒนธรรม แสวงปัญญา และมีปฏิสัมพันธ์        
ท่ีเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน มีบรรยากาศของการเคารพอ่อนน้อม ยิ้มแย้มแจ่มใส การมีความเมตตา             
กรุณาต่อกัน ท้ังครูต่อนักเรียน นักเรียนต่อครู นักเรียนต่อนักเรียน และครูต่อครูด้วยกัน และโรงเรียน
ส่งเสริมให้บุคลากร และนักเรียนปฏิบัติตน เป็นตัวอย่างท่ีดีแก่ผู้อื่น   เช่น การลด ละ เลิกอบายมุข           
การเสียสละ เป็นต้น 
   ๔. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยบุคลากรในสถานศึกษา ร่วมกับ
ผู้ปกครอง และชุมชน สร้างความตระหนักและศรัทธา รวมท้ังเสริมสร้างปัญญาเข้าใจในหลักการและ
วิธีด าเนินการโรงเรียนวิถีพุทธร่วมกัน ท้ังนี้ ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ครู และผู้บริหาร          
เพียรพยายามสนับสนุนโดยลักษณะต่าง ๆ และการปฏิบัติตนเอง ท่ีจะสนับสนุนและเป็นตัวอย่าง            
ในการพัฒนาผู้เรียน ตามวิถีชาวพุทธ สถานศึกษาวิเคราะห์จัดจุดเน้น หรือรูปแบบรายละเอียดโรงเรียน
วิถีพุทธ ตามความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา   ซึ่งแต่ละสถานศึกษา จะมีจุดเน้น                   
และรายละเอียดรูปแบบท่ีแตกต่างกันได้ เช่น บางสถานศึกษาจะมีจุดเน้น ประยุกต์ไตรสิกขา                   
ในระดับช้ันเรียนมีการจัดกระบวนการเรียนรู้รายวิชา  บางโรงเรียนเน้นประยุกต์ในระดับ                     
กิจกรรมวิถีชีวิตประจ าวันแบบภาพรวม บางโรงเรียนอาจท าท้ังระบบทุกส่วนของการจัดการศึกษา 
  ในเรื่องของการศึกษา หรือกระบวนการเรียนการสอน อันถือว่าเป็นหนึ่งในปัญหาส าคัญ ๆ               
ท่ีเกี่ยวข้องกับชีวิตมนุษย์ ก็ควรจะด าเนินไปโดยใช้อริยสัจ ๔ และปฏิจจสมุปบาทมาเป็นหลักการ              
ขั้นพื้นฐานท่ีส าคัญ แล้วน าเอาเรื่องอื่นมาเป็นบริวาร หลักส าคัญท่ีจะต้องตระหนักไว้เสมอก็คือ              
การใช้หลักอริยสัจและปฏิจจสมุปบาทมาเป็นหลักในการแก้ปัญหาหรือด าเนินการในเรื่องราวใด ๆ นั้น 
ต้องตรวจสอบเรื่องนั้น ๆ ท้ังระบบ เพื่อให้พบความจริง ไม่มองเฉพาะจุดใดจุดหนึ่ง แต่ตรวจสอบ           
เพื่อค้นหาความจริงแล้วแก้ปัญหาตามเหตุปัจจัยท่ีปรากฏ บางเรื่องอาจแก้ท้ังหมด บางเรื่องอาจจะ            
แก้เพียงจุดใดจุดหนึ่งก็เพียงพอ  
   เมื่อเราน าหลักการพุทธธรรมมาใช้ในด้านการเรียนการสอน เราจะมองเฉพาะจุดเล็ก ๆ             
จุดเดียว ก็จะไม่ครอบคลุมประเด็นในทุก ๆ ด้าน ต้องท าความเข้าใจ เริ่มต้ังแต่หลักสูตร อาคาร
สถานท่ี ครูอาจารย์ บรรยากาศ อุปกรณ์ วัสดุครุภัณฑ์ ขวัญก าลังใจ หรือปัจจัยอื่น ๆ ท่ีมีอยู่ ต้องน ามา
พิจารณาให้หมด ตรงจุดไหนท่ีเห็นว่าดีอยู่แล้วก็รักษาไว้ แต่ส่วนท่ีบกพร่องก็ปรับปรุง แก้ไขให้ดีขึ้น          
การใช้หลักการนี้มาพัฒนา ผลออกมาจะมีความเจริญก้าวหน้าไปพร้อม ๆ กัน และความจริงท่ีถูกต้อง 
ก็คือทางสายกลางท่ีมีความสมดุลในทุกขั้นตอน 
 คุณธรรมที่จะต้องน ามาเสริมลงในกระบวนการเรียนการสอน 

  1.ปัญญา 
  ปัญญาและกระบวนการอันน าไปสู่การเกิดปัญญา คือความรอบรู้ท้ังตนเอง วิชาการต่าง ๆ 
ส่ิงแวดล้อม สังคม และความเป็นไปของโลกอย่างชัดเจน นับเป็นจุดหมายปลายทางของกระบวนการ
เรียนการสอนทุกวิชา ในทางพระพุทธศาสนาได้แบ่งปัญญาออกเป็นสามประเภทคือ สชาติปัญญา 
ปัญญาติดตัวมาต้ังแต่เกิด (พันธุกรรม) นิปากปัญญา ความรู้ในด้านอาชีพ  และวิปัสสนาปัญญา            
เป็นความรู้แจ้ง รู้จริง รู้ถูกต้อง และกระบวนการท่ีก่อให้เกิดปัญญา คือ ปัญญาเกิดจากการฟัง        
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(สุตมยปัญญา) ปัญญาเกิดจากการคิด (จินตมยปัญญา) ปัญญาเกิดจากการอบรมตนเอง (ภาวนามย
ปัญญา)   
  2.อริยมรรค ๘  
  อริยมรรค ๘ เป็นแกนกลางในการจัดการศึกษาของทุก ๆ วิชา เพราะหลักการของอริยมรรค 
อยู่ท่ี สัมมา คือ ความถูกต้องชอบธรรมในลีลาชีวิตของมนุษย์ทุกชาติทุกเผ่าพันธุ์ ล้วนด าเนินไปใน
กรอบแห่งอริยมรรคท้ังส้ิน หากลีลาเหล่านั้นด าเนินไปผิดทาง ชีวิตก็ต้องรับผลแห่งความผิดนั้นอย่าง
ตรงไปตรงมา ไม่มีทางหลีกเล่ียง แต่ในทางตรงกันข้าม ถ้าได้ใช้ลีลาชีวิตให้ถูกต้องในทุกขั้นตอน        
ผลออกมาเป็นความไร้ทุกข์   อย่างยุติธรรม ไม่มีใครจะมาเปล่ียนแปลงผลแห่งความถูกต้องเหล่านั้นได้  
  อริยมรรค เป็นเรื่องของความถูกต้องท่ีครอบคลุมพฤติกรรมของมนุษย์ไว้อย่างครบถ้วน คือ 
   ๑. สัมมาทิฏฐิ คือความเห็นชอบ ความเห็นอันถูกต้องถ่องแท้ เป็นความจริงแท้ ไม่ใช่
ผลท่ีเกิดจากการคาดคะเนหรือต้ังสมมติฐานใด ๆ ท้ังส้ิน และความเห็นท่ีถูกต้อง จะต้องสามารถค้นหา
กระบวนการแห่งความจริงนั้นอย่างครบวงจรอีกด้วย 
   ๒. สัมมาสังกัปปะ คือด าริชอบ ด าริถูกต้อง สอดคล้องกับความจริงท่ีปรากฏนั้น            
เมื่อความจริงปรากฏเป็นพื้นฐานแล้ว ความด าริท่ีสอดคล้องกับความจริง ก็จะด าริได้อย่างถูกต้อง         
ไม่เบียดเบียนกายใจของตนและผู้อื่น 
   ๓. สัมมาวาจา คือวาจาชอบ การพูดจาถูกต้อง เมื่อใจประจักษ์ความจริงทุก       
ด้านวาจาอันท าหน้าท่ีเป็นส่ือของใจก็จะสะท้อนส่ือสารถ่ายทอดออกมาแต่ความจริงท่ีประจักษ์แล้วนั้น 
   ๔. สัมมากัมมันตะ คือการงานชอบไม่ว่างานทางกายหรือทางใจ หากเป็นไปอย่าง
ถูกต้องและเป็นจริงย่อมเสริมค่าให้ชีวิตของผู้ท าและสังคมท่ีเกี่ยวข้องจะพลอยได้รับผลเป็นสุขไปด้วย 
   ๕. สัมมาอาชีวะ คือ การประกอบอาชีพชอบ การประกอบอาชีพถูกต้อง เมื่อทราบ
ความจริงของชีวิตว่า การประกอบอาชีพท่ีถูกต้องไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น มุ่งน าเอาผลท่ีได้มา
จากการใช้ความรู้ความสามารถ มาประกอบอาชีพให้ยืนยาว และอ านวยความสะดวกแก่เพื่อนมนุษย์ 
ก่อให้เกิดความปีติปราโมทย์ อิ่มท้ังกายและใจ 
   ๖. สัมมาวายามะ คือความเพียรชอบ ความพากเพียรอย่างถูกต้อง พากเพียรในการ           
ละการประกอบอบายมุข มีแต่น าทุกข์มาสู่ชีวิต ท้ังระยะส้ันและระยะยาว ก็ยึดเอาความเพียรถูกต้อง
คือ เพียรเลิก ลด ละ พฤติกรรมท่ีขัดขวางความก้าวหน้าท้ังทางกายและทางใจ เพียรพยายามระวั ง            
มิให้บาปเกิดขึ้นหรือมิให้พฤติกรรมอันไม่พึงปรารถนาต้องหวนกลับมาสู่ชีวิตอีก ขณะเดียวกัน            
ศึกษาอบรมบ่มเพาะแต่ส่ิงท่ีดีงาม พัฒนาและรักษาให้อยู่กับชีวิตจนเกิดความสมบูรณ์ และสมดุล 
   ๗. สัมมาสติ คือ ความระลึกชอบ ความระลึกท่ีถูกต้อง กล่าวคือ ระลึกรู้สึกต่อชีวิต
ตามความเป็นจริงอย่างเป็นกระบวนการ เข้าใจพฤติกรรม กิริยาหรือปฏิกิริยาของชีวิต เข้าใจผลอัน
เกิดจากกิริยา และปฏิกิริยาต่าง ๆ ของชีวิต ท้ังในส่วนกาย ความรู้สึกพฤติกรรมของจิต ตลอดถึงหลัก
และกฎเกณฑ์ของชีวิต ท่ีจะต้องด าเนินไปตามกระบวนการแห่งความเปล่ียนแปลง ตามเหตุปัจจัยอยู่
เนืองนิตย์ 
   ๘. สัมมาสมาธิ คือความต้ังใจชอบ ความมั่นคงของจิตท่ีถูกต้องเป็นธรรมดาท่ีจิต 
ของมนุษย์เคล่ือนไหวไปมารับอารมณ์ต่าง ๆ อย่างรวดเร็วอยู่ตลอดเวลา ถ้าหากจิตดับอยู่ในสภาวะ
ปกติ ก็ไม่เกิดความเดือดร้อนใด ๆ แต่เมื่อมีกิเลสเข้ ามาครอบครองจิตท าให้หวั่นไหวผิดปกติ                 
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ก็เกิดความทุกข์ ความจริงก็ปรากฏอยู่ว่า แม้องค์ประกอบชีวิตส่วนอื่นสมบูรณ์ แต่ถ้าไม่สามารถท าจิต
ให้ปกติได้ ความทุกข์ก็คงมีอยู่อย่างมากมาย เข้ามาสู่ชีวิตไม่ขาดสาย การเจริญภาวนาคือ วิธีการฝึกจิต
ให้สงบมั่นคง และเหมาะสม พร้อมท่ีจะ เรียนรู้ และสู้กับอารมณ์ท่ีจะมาอย่างไม่หวั่นไหว อันจะเป็น
พื้นฐานให้เกิดความรู้แจ้ง (ญาณ) จนสามารถป้องกันจิตจากการคุกคามจากกิเลสต่าง ๆ แล้วในท่ีสุดก็
จะพบกับความหลุดพ้น (วิมุติ) ปราศจากกิเลสท้ังปวง 
   ตามหลักการจัดวิถีพุทธสู่วิถีการเรียนรู้  บูรณาการพุทธธรรม สู่การจัดการเรียนรู้ 
และการปฏิบัติจริงท่ีสอดคล้องกับวัฒนธรรม และวิถีชีวิตอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ  เพื่อน าสู่การรู้             
เข้าใจความจริง มีการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในทุกสถานการณ์ ทุกสถานท่ี ท้ังโดยทางตรงและ
ทางอ้อม ประสานความร่วมมือระหว่างวัด/คณะสงฆ์ และชุมชน ในการจัดการเรียนรู้หลักธรรมส าคัญ 
สู่การจัดการเรียนรู้ โรงเรียนวิถีพุทธ  ตามหลัก ไตรสิกขา กัลยาณมิตตตา ปรโตโฆสะ                           
และโยนิโสมนสิการ   
  3.ไตรสิกขา คือการศึกษา ๓ อย่าง ประกอบด้วยศีลสิกขา สมาธิสิกขา และปัญญาสิกขา      
การสรุปอริยมรรคลงในไตรสิกขาก็จะเป็นภาพของหลักการของการศึกษา ท่ีควรจะต้องสอดแทรกเข้า
ไปในทุกสาขาวิชา กล่าวคือ 
    ๑. ศีลสิกขา คือการศึกษาฝึกอบรมพัฒนากาย และวาจา ประกอบด้วย สัมมาวาจา 
สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะเพราะว่าความถูกต้องท้ังสามอย่างนี้เป็นเรื่องของระเบียบวินัยอันจะ
ควบคุมพฤติกรรมหรือความเคล่ือนไหวทางกาย วาจา ให้ด าเนินไปในทิศทางปกติ ไม่ขัดขวาง
พัฒนาการของตนหรือสังคม  
    ๒. สมาธิสิกขา คือการศึกษาฝึกอบรมพัฒนาจิต ประกอบด้วย สัมมาวายามะ 
สัมมาสติ สัมมาสมาธิเพราะว่าองค์ประกอบของอริยมรรคท้ังสามประการนี้เป็นเรื่องของการฝึกฝน
อบรม ควบคุมจิตให้รู้จักคิดอย่างเป็นระเบียบ เรียกว่า คิดเป็นการท่ีมนุษย์จะคิดเป็นโดยไม่สร้างความ
เดือดร้อนให้แก่ตนเองและผู้อื่นมีความมั่นคงพอท่ีจะต้านทานกระแสยั่วยุท่ีมาจากท่ัวสารทิศมิให้
หวั่นไหวไปในทางบวกหรือลบ แต่มั่นคง แน่วแน่ เยือกเย็น นั้นเป็นการสร้างจิตให้มีพลัง เป็นฐานใน
การรองรับสรรพวิชาต่าง ๆ อย่างมั่นคง 
    ๓. ปัญญาสิกขา คือการศึกษาฝึกอบรมพัฒนาปัญญา ประกอบด้วยสัมมาทิฏฐิ สัมมา
สังกัปปะ เพราะความสามารถท่ีจะมองเห็นความจริงในเรื่องราวต่าง ๆ แล้วหาทางออกให้กับตนเอง 
และผู้เกี่ยวข้องโดยปลอดภัยท้ังในส่วนกายและในส่วนจิตกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีไตรสิกขาเป็น
พื้นฐาน คงต้องมีจุดเน้นท่ีมีระเบียบวินัย(ศีล) จิตใจท่ีมั่นคงหนักแน่น(สมาธิ) มองเห็นส่ิงต่าง ๆ           
อย่างรู้เท่าทัน และต้ังอยู่บนพื้นฐานของความจริง(ปัญญา) ความจริงจะเป็นพื้นฐานของการศึกษา
เรียนรู้ทั้งปวง เพราะส่ิงท้ังปวงล้วนมีความจริงประกอบอยู่อย่างเพียงพอตามธรรมชาติของส่ิงนั้น 
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ไตรสิกขา และอริยมรรค มีกระบวนการศึกษาดังนี้ 

กระบวนการศึกษา 
เหตุที่กระท า ผลที่เกิดขึ้น 

ไตรสิกขา อริยมรรค 

ปัญญา
สิกขา 

๑. สัมมาทิฏฐิ 

๒. สัมมาสังกัปปะ 

ความเห็นชอบ เห็นว่าความดี
ต่าง ๆ มีอยู่จริง ด าริชอบ  

คิดในทางท่ีถูกต้อง 

เจริญงอกงาม จนมีความพร้อม
ทางปัญญารู้จักคิดเป็น 
แก้ปัญหาเป็น 

ศีลสิกขา ๓. สัมมาวาจา 

๔. สัมมากัมมันตะ 

๕. สัมมาอาชีวะ 

เจรจาชอบ พูดถ้อยค าท่ีไม่มี
โทษ   กระท าชอบ  

ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 

เล้ียงชีพชอบ ประกอบอาชีพ
สุจริต 

มีความประพฤติดีงาม 

มีระเบียบวินัยท่ีดีงาม 

มีอาชีพสุจริต มีความเป็นอยู่ที่ดี 
ท่ีเจริญ 

จิตสิกขา ๖. สัมมาวายามะ 

๗. สัมมาสติ 

๘. สัมมาสมาธิ 

พยายามชอบ มีความเพียร
พยายาม ระลึกชอบ รู้ตัวอยู่
เสมอ ต้ังจิตชอบ มีจิตใจท่ี
แน่วแน ่

มีความพร้อมทางด้านคุณธรรม 

มีคุณภาพจิตดี มีความเช่ือมั่น
ต้ังใจในความดี 

มีสุขภาพจิตดี มีสรรถภาพจิตดี 

 
  พระธรรมปิฎก(สมเด็จพระพุฒโฆษาจาร์) ย้ าว่า “สัมมาทิฏฐิ ความเห็นชอบ” เป็นแกนน า 
เป็นต้นทางและเป็นตัวยืนของกระบวนการศึกษาท้ังหมด สัมมาทิฏฐิ คือปัญญาขั้นสูงท่ีเกิดจาก            
การส่ังสอนอบรมในด้านจิตใจ จนเห็นสัจจะท้ังปวงว่าอะไรควรข้องแวะ อะไรควรละอย่างชัดเจน            
การจัดการศึกษาจนได้ปัญญาประเภทสัมมาทิฏฐิ คือการวางรากฐานความถูกต้องให้แก่วิชาการท้ังปวง 
ความรู้ใด ๆ ก็ตามท่ีต้ังอยู่บนสัมมาทิฏฐิ ล้วนเป็นความรู้ท่ีไม่เป็นพิษเป็นภัยแก่ใคร ๆ แต่จะสร้างสรรค์
ประโยชน์ฝ่ายเดียว พื้นฐานส าคัญของการเรียนการสอนวิชาต่าง ๆ ต้องมีสัมมาทิฏฐิเป็นแกนกลาง 
  พระพุทธองค์ก็ได้ช้ีชัดว่าการเกิดสัมมาทิฏฐิมาจากเหตุสองอย่าง คือ  
   ๑. ปรโตโฆสะ คือปัจจัยกระตุ้นการ เรียนรู้จากภายนอก เช่น การแนะน า          
การถ่ายทอด การโฆษณา ค าบอกเล่า ตลอดจนการเลียนแบบจากพ่อ แม่ ครู เพื่อน เป็นต้น  
   ๒. โยนิโสมนสิการ คือปัจจัยกระตุ้นการเรียนรู้จากภายใน หมายถึงการคิด           
อย่ างแยบคาย หรือความรู้ จักคิด คิดอย่างมีระบบ  คิดอย่างมีกระบวนการ คิดรอบด้าน                     
หรือคิดตามแนวทางปัญญา คือ รู้จักมอง รู้จักพิจารณาส่ิงท้ังหลายตามสภาวะ ตามความเป็นจริง  
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         กล่าวโดยสรุป การศึกษามีหน้าท่ีสร้างสรรค์ท้ังสองด้านไปพร้อมกัน คือ การพัฒนาชีวิตบุคคล
ให้ถึงความสมบูรณ์และสร้างสรรค์อารยะธรรมท่ีส่งเสริมให้ระบบความสัมพันธ์ของสรรพส่ิงเจริญงอก
งามไปในวิถีทางท่ีเกื้อกูลกันยิ่งขึ้น ๆ การศึกษาท่ีแท้คือ การพัฒนาชีวิตบุคคลให้สมบูรณ์พร้อมไป
ด้วยกันกับการสร้างสรรค์อารยะธรรมท่ียั่งยืน นักการศึกษา ท่ียึดมั่นในหลักของพระพุทธศาสนา       
ก็พยายามพิจารณาตรวจสอบปัญหาต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด ใช้หลักศาสนาน ามาประยุกต์ใช้กับการศึกษา  
  เราก็เริ่มเห็นปัญหาและสาเหตุแห่งปัญหาอย่างชัดเจนว่า การศึกษาท่ีขาดดุลยภาพเป็นสาเหตุ
แห่งวิกฤตการณ์ในด้านต่าง ๆ จึงได้หันกลับมาพิจารณากันว่า การจัดการเรียนการสอนในอนาคตมี
ความจ าเป็นต้องสร้างความสมดุลให้เกิดข้ึนจึงมีความเห็นพ้องกันว่าควรจะปรับปรุงหลักสูตรการเรียน
การสอน โดยได้น าเอาหลักการของพระพุทธศาสนาเป็นพื้นฐานในด้านการเรียนการสอน  
  ด้วยตั้งความหวังร่วมกันว่า การจัดการเรียนการสอนอันมีพระพุทธศาสนาเป็นพื้นฐาน เพราะ
พระพุทธศาสนาเหมาะสมอย่างยิ่งกับสังคมไทย ก็จะก่อให้เกิดดุลยภาพแห่งการศึกษา และการพัฒนา
สังคมเพราะพระพุทธศาสนามีหลักธรรมท่ีแน่นอนเป็นหลักในการด าเนินชีวิต เช่น ศีล ๕ ก็ควบคุมการ 
ด ารงชีวิตของแต่ละบุคคลและเช่ือมั่นว่าการศึกษาท่ีสมดุลและการพัฒนาท่ีสมบูรณ์ เช่นนี้จะเป็นพลวะ
ปัจจัยให้เกิดสังคมท่ีปกติสุขท่ี มนุษย์ สัตว์ ธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม จะอยู่ร่วมกัน และพึ่งพาอาศัยกัน
ด้วยสันติ บนพื้นฐานแห่งความเมตตาธรรม อันเป็นแกนน าแห่งสัมพันธภาพท่ีไร้พรมแดนก็เพราะ
อาศัยหลักการทางพระพุทธศาสนาเป็นแนวทางน ามาซึ่งสุขของสรรพส่ิงท้ังปวง การศึกษาตามหลัก
พระพุทธศาสนาเป็นการศึกษาระบบกัลยาณมิตรระหว่างครูกับศิษย์ ซึ่งในปัจจุบันครูกับศิษย์มีความ
ปฏิสัมพันธ์ในด้านต่าง ๆ ห่างกันมาก ครูท าหน้าท่ีเพียงบรรยาย  (สิปปทายก) แล้วก็จบออกไป โอกาส
ท่ีครูและศิษย์จะมีปฏิสัมพันธ์ทางความรู้ก็ไม่มี  
 ซึ่งแตกต่างกับการศึกษาสมัยก่อนแบบตะวันออก เช่น การเรียนแพทย์ แพทย์ท่ีมีช่ือเสียง เช่น 
หมอชีวกโกมารภัจจ์ ไปเรียนท่ีเมืองตักสิลา หลักสูตร ๑๔ ปี ต้องเรียนวิชาการแพทย์ ๗ ปี อยู่
ปรนนิบัติรับใช้อาจารย์อีก ๗ ปี ได้รับการถ่ายทอดความรู้ความประทับใจในจรรยาบรรณต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวกับการแพทย์ รวมท้ังศีลธรรมท่ีได้รับการถ่ายทอดมาด้วยนี้คือการสอนแบบตะวันออกและเป็น
ระบบท่ีปฏิบัติในพระพุทธศาสนาจนถึงทุกวันนี้ แต่ในปัจจุบัน ระบบกัลยาณมิตรได้พังทลายแล้ว 
เพราะแนวคิดและค่านิยมแบบตะวันตก และการศึกษาสมัยใหม่เข้ามามีบทบาทโดยเน้นปรัชญา
การศึกษาตามรูปแบบทางตะวันตกมากเกินไป โดยไม่ค านึงถึงวัฒนธรรมพื้นฐานของสังคมไทย ท าให้
เกิดการทวนกระแสระหว่างปรัชญาการศึกษาตะวันตกและวัฒนธรรมไทย 
  เพราะเหตุนี้ การศึกษาแก้ไขปัญหาของสังคมดังกล่าว ตัวแปรท่ีส าคัญก็คือการจัดการศึกษา
ให้ถูกต้องโดยให้เหมาะสมกับวัฒนธรรมของสังคมไทย นั่นคือการจัดการศึกษาโดยอาศัยแนวคิดของ 
“การศึกษาเชิงพุทธ” ซึ่งเป็นการศึกษาท่ีจะต้องเน้นระบบกัลยาณมิตร และความสมดุลระหว่างความ
เจริญทางด้านวัตถุกับจิตใจควบคู่กันไป     
  โดยบุคคลท่ีได้รับการศึกษาด้านนี้จะได้รับผลตามความมุ่งหมายของการศึกษาท้ังในแง่
คุณสมบัติประจ าตัวกล่าวคือ มีปัญญาและกรุณา ซึ่งเป็นผลจากการศึกษาในแง่ของทฤษฎี เชิงพุทธ
สามารถดับความทะยานอยากส่ิงของท่ีเกินความจ าเป็นได้และในแง่ของการด าเนินชีวิต จะสามารถ
ฝึกฝน อบรม ตนเองได้ดีท้ังในด้านร่างกาย และจิตใจ สมบูรณ์ด้วยวิชาและจรณะ และจะสามารถ
บ าเพ็ญตนเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่นได้ ท้ังในด้านวัตถุและจิตใจ 
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  นั่นก็คือการบรรลุถึงความไม่เห็นแก่ตัวซึ่งจะน าไปสู่ภาพรวมของการพัฒนาทางสังคม         
โดยอาศัยแนวคิดการศึกษาเชิงพุทธเป็นหลักในการจัดการศึกษา เพื่อการศึกษาท่ีสมบูรณ์และเพื่อ
ความสงบสุขของสังคมไทยในยุคโลกาภิวัตน์ต่อไป 
 
 สรุปหลักธรรมในตามกรอบ อัตลักษณ์ ๒๙ ประการ 

 
ด้าน หลักธรรม 

1.ด้านกายภาพ 
-มีป้ายโรงเรียนวิถีพุทธ 
-มีพระพุทธรูปบริเวณหน้าโรงเรียน 
-มีพระพุทธรูปประจ าห้องเรียน 
-มีพุทธศาสนสุภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัสติดตามท่ีต่าง ๆ 
-มีความสะอาด สงบ ร่มรื่น 
-มีห้องพระพุทธ 
ศาสนาหรือลานธรรม 
-ไม่มีส่ิงเสพติด เหล้าบุหรี่ในโรงเรียน ๑๐๐% 

สัปปายะ 7 
อบายมุข 6 
 
 

2.ด้านกิจกรรมประจ าวันพระ 
-ใส่เส้ือขาวทุกคน 
-ท าบุญใส่บาตร ฟังเทศน์ 
-รับประทานอาหารมังสวิรัติในมื้อกลางวัน 
-สวดมนต์แปล 

บุญกิริยาวัตถุ 10 
อนุปุพพิกถา 
โอวาท3 

3.ด้านการเรียนการสอน 
-บริหารจิตเจริญปัญญา ก่อนเข้าเรียน เช้า-บ่าย ท้ังครูและนักเรียน 
-บูรณาการวิถีพุทธ ทุกกลุ่มสาระและในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 
-ครู พานักเรียนท าโครงงานคุณธรรมกิจกรรมจิตอาสาสัปดาห์ละ ๑ ครั้ง 
-ครู ผู้บริหาร และนักเรียนทุกคน ไปปฏิบัติศาสนกิจท่ีวัดเดือนละ ๑ ครั้ง  
มีวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 
-ครู ผู้บริหาร และนักเรียนทุกคน เข้าค่ายปฏิบัติธรรมอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

ไตรสิกขา 
มรรค 8 
สัมมปปธาน4 
อิทธิบาท4 
 

4.ด้านพฤติกรรม นักเรียน ครู ผู้บริหารโรงเรียน 
-รักษาศีล ๕ 
-ยิ้มง่าย ไหว้สวย กราบงาม 
-ก่อนรับประทานอาหารจะมีการพิจารณาอาหาร รับประทานอาหารไม่ดัง 
ไม่หก ไม่เหลือ 
-ประหยัด ออม ถนอมใช้เงิน และส่ิงของ 
-มีนิสัยใฝ่รู้ สู้ส่ิงยาก 
 

ศีล5 
สัปปุริสธรรม 7 
กัลยาณมิตรธรรม 7 
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ด้าน หลักธรรม 
5.ด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ 
-ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรียน 
-ไม่ดุด่า นักเรียน 
-บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนการประชุมทุกครั้ง 
-ช่ืนชมคุณความดีหน้าเสาธงทุกวัน 
-โฮมรูมเพื่อสะท้อนความรู้สึก เช่น ความรู้สึกท่ีได้ท าความดี 
-ครู ผู้บริหารและนักเรียน มีสมุดบันทึกความดี 
-ครู ผู้บริหาร และนักเรียน สอบได้ธรรมะศึกษาตรีเป็นอย่างน้อย 
-มีพระมาสอนอย่างสม่ าเสมอ 

ศีล 4 ประการ 
ภาวนา 4 

สรุปหลักธรรมในตามกรอบตัวบ่งชี้ ๕๔ ประการ 
ด้าน หลักธรรม 

1.ด้านปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย  
-บุคลากรมีคุณลักษณะท่ีดี 
-การบริหารจัดการอย่างมีระบบ 
-กายภาพและส่ิงแวดล้อมจัดอย่างรอบคอบ 

สัทธรรม 3 
กัลยาณมิตตธรรม 7 
สัปปายะ 7 
 

2.ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 
-การเรียนการสอนท่ีบูรณาการไตรสิกขา 
-บรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ที่เป็นกัลยาณมิตร 
-กิจกรรมพื้นฐานชีวิต 

ไตรสิกขา  
ปัญญาวุฒิธรรม  
มรรค 8 
สังคหวัตถุ 4  
พรหมวิหาร 4 
อปริหานิยธรรม 7 

3.ด้านผลผลิต ประกอบด้วย 
-พัฒนากาย ศีล จิตและปัญญา 

อินทรีย์ 5  
ภาวนา 4 

4.ด้านผลกระทบ  
-บ ว ร ได้รับประโยชน์จากการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 

ทิศ 6 

    นอกจากนี้  มีแนวทางในการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วย หลักสูตร
สถานศึกษาสอดแทรก เพิ่มเติม พุทธธรรมในวิสัยทัศน์  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
  คุณธรรม  จริยธรรม  ในผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง ให้มีการบูรณาการพุทธธรรมในการจัด
หน่วยการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ สอดแทรก ความรู้ และการปฏิบัติจริงในการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  และสถานการณ์อื่น ๆ นอกห้องเรียน ได้แก่ บูรณาการในการเรียนรู้บูรณาการ
ในวิถีชีวิต และบูรณาการไตรสิกขา เข้าในชีวิตประจ าวัน ๑๐ 
                                                             

  ๑๐ ส่วนวางแผนและพัฒนาการอบรม สถาบันวิปัสสนาธุระ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ.
วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา, เอกสารประกอบการสัมมนาโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า รุ่นที่ 8 (พระนครศรีอยุธยา : 
จุฬาบรรณาคาร, ๒๕๕๙), หน้า ๑๙ - ๒๓  
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บทที่ ๓ 
การเรียนการสอน สื่อการเรียนรู้ 
บทบาทครูและนักเรียนวิถีพุทธ 

 

 พระพุทธศาสนาท้ังหมดเป็นเรื่องของการศึกษาท่ีเรียกว่าการศึกษาตลอดชีวิต กล่าวคือ               
คนทุกคนท่ีเกิดมาต้องได้รับการพัฒนาโดยวิธีใดวิธีหนึ่งเสมอท้ังจากพ่อแม่ ครู เพื่อนและสถาบันต่าง ๆ 
จนเติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีมีคุณภาพ คุณวุฒิ คุณธรรม ในทางพระพุทธศาสนามองว่า คนเกิดมาต้องศึกษา
อบรม ฝึกฝน จึงจะเป็นผู้เจริญได้ (ทนฺโต เสฏฺโฐ มนุสฺเสสุ) ค าว่า การศึกษา ในท่ีนี่ก็คือการพัฒนาตน
ตามหลักไตรสิกขา คือศีล สมาธิ ปัญญา เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายสูงสุดคือนิพพาน ผู้ท่ียังไม่บรรลุท้ังใน
ชาตินี้และชาติหน้า เรียกว่า เสขบุคคล ยังต้องศึกษาและพัฒนาตนอยู่ร่ าไป ส่วนผู้ท่ีบรรลุถึงจุดหมาย
สูงสุดแล้ว เรียกว่า อเสขบุคคล ไม่ต้องศึกษาอีก ดังนั้น การจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธ ก็คือ
การศึกษาตลอดชีวิตนั้นเอง อันนี้เป็นหลักการใหญ่ ส่วนท่ีน ามากล่าวในบทนี้เป็นการศึกษาภาพรวมถึง
วิธีการจัดการเรียนการสอน  หลักการสอนตามหลักพุทธศาสนา  ส่ือการเรียนรู้ตามแนวพุทธ                   
หลักคุณธรรมส าหรับผู้บริหาร  บทบาทครูต่อการจัดการเรียนรู้  และบทบาทนักเรียนต่อการเรียนการ
สอน เป็นแนวทางให้ผู้ศึกษาน ามาบูรณาการกับการจัดการศึกษา และมุ่งพัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมาย
ท่ีต้ังไว้ต่อไปได้  ดังรายละต่อไปนี้ 

 รูปแบบการจัดการเรียนรู้วิถีพุทธ 

 การจัดการเรียนรู้ในพระพุทธศาสนาแต่ยุคเริ่มต้นเป็นแบบตามธรรมชาติ ไม่ได้มุ่งท่ีจะสอน
แบบช้ันเรียน แต่เน้นท่ีการปฏิบัติเพื่อขัดเกลากิเลสภายใน ต่อมามีผู้บวชมากขึ้นจึงจัดการเรียนการ
สอนให้ชัดเจนขึ้น จึงสรุปเป็นรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้ 
  ๑. แบบการรับพระโอวาท 
 เกิดขึ้นหลังจากท่ีพระพุทธองค์ตรัสรู้และแสดงปฐมเทศนาแก่ปัญจวัคคีย์ ดังความต่อไปนี้ 
 “ล าดับต่อมา พระพุทธองค์ได้ทรงร าลึกถึงเหล่าปัญจวัคคีย์ อันได้แก่ โกณฑัญญะ วัปปะ 
ภัททิยะ มหานมะ และอัสสชิ ซึ่งเคยอุปัฏฐากปรนนิบั ติพระองค์มา ทรงพิจารณาด้วยพระญาณ               
จึงทราบว่าบัดนี้เหล่าปัญจวัคคีย์สถิตอยู่ ณ ป่าอิสิปตนมฤคทายวัน ใกล้เมืองพาราณสีแห่งแคว้นกาสี 
อันอยู่ห่างจากต าบลอุรุเวลาเสนานิคมเป็นระยะทางประมาณ ๑๘ โยชน์ ทรงเห็นว่าเหล่าปัญจวัคคีย์ 
จะสามารถบรรลุธรรมได้ จึงเสด็จพระพุทธด าเนินไปยังท่ีหมาย ระหว่างทางได้สงเคราะห์แก่อุปกาชีวก 
ซึ่งต่อมาได้บรรพชาในพระพุทธศาสนาศึกษาธรรมจนส าเร็จเป็นพระอรหันต์ ท้ังนี้ก็ด้วยพระมหา
กรุณาธิคุณซึ่งมีต่อมวลมนุษย์และเหล่าสรรพสัตว์อันหาท่ีสุดมิได้ 



คู่ มื อ ด ำ เ นิ น ง ำ น โ ร ง เ รี ย น วิ ถี พุ ท ธ   ๒๕ 

 เมื่อเหล่าปัญจวัคคีย์มองเห็นพระพุทธเจ้าเสด็จมาแต่ไกล ก็นัดหมายกันว่าจะไม่ท าการลุก
ต้อนรับ ไม่ให้ท าการอภิวาทและไม่รับบาตรจีวร แต่ให้ปูอาสนะไว้ ถ้าทรงประสงค์จะนั่งก็นั่ง แต่ถ้าไม่
ประสงค์ก็แล้วไป แต่ครั้นพระองค์เสด็จถึงต่างก็ลืมกติกาท่ีต้ังกันไว้ พากันลุกขึ้นและอภิวาทกราบไหว้ 
และน าน้ าล้างพระบาท ต่ังรองพระบาท ผ้าเช็ดพระบาทมาคอยปฏิบัติ พระพุทธเจ้าได้เสด็จประทับ
บนอาสนะ ทรงล้างพระบาทแล้ว เหล่าปัญจวัคคีย์ก็เรียกพระองค์ด้วยถ้อยค าตีเสมอ คือเรียกพระองค์
ว่า อาวุโส ท่ีแปลว่า ผู้มีอายุ หรือแปลอย่างภาษาไทยว่า คุณ โดยไม่มีความเคารพ พระองค์ตรัสห้าม
และทรงบอกว่าพระองค์ทรงตรัสรู้แล้ว จะแสดงอมตธรรมให้ท่านท้ังหลายฟัง เมื่อท่านท้ังหลายต้ังใจ
ฟังและปฏิบัติโดยชอบก็จะเกิดความรู้จนถึงท่ีสุดทุกข์ได้ เหล่าปัญจวัคคีย์ก็กราบทูลคัดค้านว่า เมื่อทรง
บ าเพ็ญทุกรกิริยายังไม่ได้ตรัสรู้ เมื่อทรงเลิกเสียจะตรัสรู้ได้อย่างไร พระพุทธเจ้าก็ยังตรัสยืนยันเช่นนั้น 
และเหล่าปัญจวัคคีย์ก็คงคัดค้านเช่นนั้นถึง ๓ ครั้ง พระพุทธองค์จึงตรัสให้ระลึกว่า แต่ก่อนนี้พระองค์
ได้เคยตรัสพระวาจาเช่นนี้หรือไม่ เหล่าปัญจวัคคีย์ก็ระลึกได้ว่า พระองค์ไม่เคยตรัสพระวาจาเช่นนี้ 
เมื่อเป็นเช่นนี้จึงได้ยินยอมเพื่อจะฟังพระธรรม พระพุทธเ จ้าเมื่อทรงเห็นว่า เหล่าปัญจวัคคีย์พากัน
ต้ังใจเพื่อจะฟังพระธรรมของพระองค์แล้ว จึงได้ทรงแสดง ปฐมเทศนา คือเทศนาครั้งแรกโปรดเหล่า
ปัญจวัคคีย์ เมื่อเทศนาจบ อัญญาโกญทัญญะ ได้ดวงตามเห็นธรรม  แล้วขอบวชเป็นปฐมสาวก ส่วน
อีก ๔ ท่านท่ีเหลือพระพุทธองค์ก็ทรงแสดงอนัตตลักขณสูตร เมื่อเทศนาจบ ท้ัง ๔ ท่านก็ได้บรรลุธรรม 
จึงขอบวชและบ าเพ็ญเพียรอีกเล็กน้อย ในเวลาไม่นานก็บรรลุธรรมเป็นพระอรหันต์ด้วยกันท้ังหมด 
 ถือเป็นรูปแบบแรกที่ง่ายท่ีสุดและเป็นท่ีนิยมส าหรับการเรียนการสอนท่ัวไป หรือการเผยแผ่
หลักธรรม วิธีการดังกล่าวต้องอาศัยบุคลิกภาพ ความน่าเช่ือถือศรัทธา ความเป็นผู้รู้จริงของผู้สอน จน
ท าให้ผู้ฟังยอมรับฟังและปฏิบัติตาม พระพุทธองค์ได้ทรงใช้รูปแบบดังกล่าวเรื่อยมา จนมีสาวกเพิ่ม
มากขึ้นพระพุทธองค์จึงได้ทรงแสดงโอวาทปาฏิโมกข์ และทรงมอบหมายให้พระสาวกช่วยเผยแผ่พระ
ศาสนาต่อไป 
  ๒. แบบโอวาทปาฏิโมกข ์
 หลังจากนั้น พระพุทธเจ้าทรงเผยแผ่พระพุทธศาสนาจนถึงวันเพ็ญเดือนอาสาฬหะ มีสาวก
จ านวนมากพอสมควรแล้ว ทรงเห็นว่าน่าจะประกาศหลักการทางพระพุทธศาสนาได้แล้ว จึงประกาศ
หลักการ อุดมการ และวิธีการ ของพระพุทธศาสนา ท่ามกลางพระอรหันตสาวก ๑,๒๕๐ รูป ท่ีมา
ประชุมกันโดยมิได้นัดหมาย ความว่า 
 
   ขนฺตี ปรม  ตโป ตีติกฺขา นิพฺพาน  ปรม  วทนฺติ พุทฺธา 
  น หิ ปพฺพชิโต ปรูปฆาตี  สมโณ โหติ ปร  วิเหฐยนฺโตฯ 
  สพฺพปาปสฺส อกรณ   กุสลสฺสูปสมฺปทา 
  สจิตฺตปริโยทปน    เอต  พุทฺธานสาสน ฯ 
  อนูปวาโท อนูปฆาโต  ปาติโมกฺเข จ ส วโร 
  มตฺตญฺญุตา จ ภตฺตสฺมึ  ปนฺตญฺจ สยนาสน  
  อธิจิตฺเต จ อาโยโค  เอต  พุทฺธาน สาสน ฯ 
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 ขันตคืิอความอดกล้ันเป็นตบะอย่างยิ่งพระพุทธเจ้าท้ังหลายกล่าวว่านิพพานเป็นบรมธรรม 
  ผู้ท าร้ายคนอื่น ไม่ช่ือว่าเป็นบรรพชิต ผู้เบียดเบียนคนอื่น ไม่ช่ือว่าเป็นสมณะ 
  การไม่ท าความช่ัวทั้งปวง ๑  การบ าเพ็ญแต่ความดี ๑ 
  การท าจิตของตนให้ผ่องใส ๑  นี้เป็นค าสอนของพระพุทธเจ้าท้ังหลาย 
  การไม่กล่าวร้าย ๑  การไม่ท าร้าย ๑  ความส ารวมในปาติโมกข์ ๑ 
  ความเป็นผู้รู้จักประมาณในอาหาร ๑ ท่ีนั่งนอนอันสงัด ๑ 
  ความเพียรในอธิจิต ๑   นี้เป็นค าสอนของพระพุทธเจ้าท้ังหลาย 
 เป็นรูปแบบหนึ่งในการเรียนการสอน จุดส าคัญคือให้รู้ถึงหลักการ อุดมการ และวิธีการ ของ
พระพุทธศาสนา ไม่หวั่นไหวต่อส่ิงท่ีจะเข้ามากระทบ พระสาวกขณะนั้นเป็นผู้ฝึกมาดีแล้วคือเป็นพระ
อรหันต์ท้ังหมด เป็นการมอบหมายแนวทางและวิธีการให้พระสาวกท้ังหลายได้รับทราบและน าไปเผย
แผ่ไปยังประชาชนท้ังหลายอย่างกว้างขวางต่อไป 
  ๓. แบบอุปัชฌาย์-อาจารย์ 
 เมื่อมีกุลบุตรเริ่มบวชมากขึ้น พระพุทธเจ้าทรงอนุญาตให้มีการบวชแบบ ติสรณคมนูปสัมปทา 
(ถึงไตรสรณคมน์) โดยก าหนดให้ผู้เข้ามาบวชต้องมีครูเรียกว่า อุปัชฌาย์ หน้าท่ีของอุปัชฌาย์เรียกว่า 
สัทธิวิหาริกวัตร ส่วนศิษย์ให้เรียกว่าสัทธิวิหาริก มีหน้าท่ีปฏิบัติต่อพระอุปัชฌาย์เรียกว่า อุปัชฌายวัตร 
 ต่อมาทรงอนุญาตการอุปสมบทแบบ ญัตติจตุตถกรรม มีกระบวนการท่ีซับซ้อนยิ่งขึ้น            
ทรงก าหนดหน้าท่ีของอาจารย์ท่ีปฏิบัติต่อศิษย์เรียกว่า อันเตวาสิก และทรงก าหนดหน้าท่ีของศิษย์           
ท่ีต้องปฏิบัติต่ออาจารย์ เรียกว่า อาจริยวัตร จึงท าให้เกิดวัฒนธรรมการปฏิบัติระหว่างครูกับศิษย์
ต่อมา ซึ่งความสัมพันธ์ดังกล่าวจะเปรียบเหมือนบิดากับบุตร ดังพุทธด ารัสว่า 
 ภิกษุท้ังหลาย เราอนุญาตอุปัชฌาย์ อุปัชฌาย์จักเข้าไปต้ังจิตสนิทสนมในสัทธิวิหาริกฉันบุตร 
สัทธิวิหาริก สัทธิวิหาริกจักเข้าไปต้ังจิตสนิทสนมในอุปัชฌาย์ฉันบิดา  เมื่อเป็นเช่นนี้ อุปัชฌาย์และ
สัทธิวิหาริกจักมีความเคารพ ย าเกรงประพฤติกลมเกลียวกัน จักถึงความเจริญงอกงามไพบูลย์ในธรรม
วินัยนี้ (วิ.มหา.(ไทย). ๔/๖๕/๘๑.) 
 พระภิกษุ เมื่อบวชใหม่จะต้องถือนิ สัย อันเป็นการฝึกการด าเนินชีวิตเพศสมณะใน
พระพุทธศาสนา ซึ่งก็คือศึกษาในพระพุทธศาสนาแบบท้ังรูปแบบและวิธีการในการด าเนินชีวิต เริ่ม
ต้ังแต่การนุ่งห่มผ้า การเดิน การยืน การนั่ง การนอน การบิณฑบาต การฉัน การด่ืม การเค้ียว การ
พูดคุย การส ารวมระมัดระวังทางตา หู จมูก ล้ิน กาย ใจ การใช้เสนาสนะ การถ่ายอุจจาระ -ปัสสาวะ 
การบ้วนน้ าลาย การรู้จักและทรงจ าพระวินัยท้ังท่ีมาในพระปาฎิโมกข์และพระวินัยท่ีมานอกปาฏิโมกข์ 
การเรียนพระไตรปิฎกท้ังส่วนของพุทธพจน์และอรรถกถา เป็นต้น 
 ถ้าภิกษุนั้นเป็นผู้ฉลาด สามารถในการเล่าเรียนและเข้าใจในธรรมวินัยดีแล้ว เมื่อพรรษาพ้น ๕ 
แล้ว ก็ไม่จ าเป็นต้องถือนิสสัยอีก เรียกว่า นิสสัยมุตตกะ (ผู้พ้นจากการถือนิสสัย) เพราะสามารถ
ปกครองตัวเองได้ตามพระธรรมวินัยแล้ว 
 แต่ถ้าภิกษุเป็นผู้ไม่ฉลาด ไม่มีความสามารถในการศึกษา ไม่เข้าใจในหลักของธรรมวินัย ภิกษุ
ผู้เช่นนี้ก็ต้องถือนิสสัยต่อไป แม้ว่าพรรษาจะพ้น ๕ แล้วก็ตาม ห้ามออกไปต้ังส านักอยู่เอง หรือห้าม
ออกไปส่ังสอนใคร ห้ามไปพาใครท าอะไรเพราะจะไปพาเขาท าผิดไปจากพระธรรมวินัยท่ีพระพุทธเจ้า
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บัญญัติไว้ ซึ่งจะก่อให้เกิดโทษท้ังกับตนเองและผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้องเข้ามาท้ังชาวทิพย์และชาวมนุษย์ 
(สมศักดิ์ บุญปู่, ๒๕๕๑ : ๒๘) 
  ๔. แบบมุขปาฐะ 

 หลังจากท่ีมีระบบพระอุปัชฌาย์ -อาจารย์แล้ว ก็มีพัฒนาการของรูปแบบเกิดขึ้นต่อมา 
เนื่องจากมีกุลบุตรมาบวชมากขึ้นเรื่อย ๆ พระสาวกผู้เป็นอุปัชฌาย์-อาจารย์ท้ังหลาย คิดหาวิธีท่ีจะให้
ศิษย์ของตนจดจ าค าสอนของพระพุทธองค์ให้มากยิ่งขึ้น จึงมีการแบ่งเป็นส านัก พระธรรมธร เพื่อ
ท่องจ าค าส่ังสอนในหมวดของพระธรรม (คือพระสูตรและพระอภิธรรม เพราะยังไม่ได้แยกเป็นปิฎก 
๓)  และส านักพระวินัยธร เพื่อท่องจ าค าสอนหมวดพระวินัย ต่อมาการแบ่งกลุ่มสวด บริกรรม หรือ
ท่องจ าแบบมุขปาฐะ ได้ถูกน ามาใช้เป็นแบบอย่างของการสังคายนาพระธรรมวินัยในกาลต่อมา ซึ่งมี
ค าอธิบายโดยสรุป ดังนี้ 
  การสังคายนา 
 สังคายนา (บาลี ส คายนา) คือการประชุมตรวจช าระสอบทานและจัดหมวดหมู่ค าส่ังสอนของ
พระพุทธเจ้า วางลงเป็นแบบแผนอันหนึ่งอันเดียวกัน ตามศัพท์ สังคายนา หมายถึง สวดพร้อมกัน 
หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า สังคีติ แปลว่า สวดพร้อมกัน มาจากค าว่า คายนา หรือ คีติ แปลว่า การสวด 
ส  แปลว่า พร้อมกัน ค านี้มีมูลเหตุมาจากวิธีการสังคายนาพระธรรมวินัย ท่ีเรียกว่าวิธีการร้อยกรอง
หรือรวบรวมพระธรรมวินัย หรือประมวลค าส่ังสอนของพระพุทธเจ้า มีวิธีการคือน าเอาค าส่ังสอนของ
พระพุทธเจ้าท่ีทรงจ าไว้มาแสดงในท่ีประชุมพระสงฆ์ จากนั้นให้มีการซักถามกัน จนกระท่ังท่ีประชุมลง
มติว่าเป็นอย่างนั้นแน่นอน เมื่อได้มติร่วมกันแล้วในเรื่องใด ก็ให้สวดขึ้นพร้อมกัน การสวดพร้อมกัน
แสดงถึงการลงมติร่วมกันเป็นเอกฉันท์ และเป็นการทรงจ ากันไว้เป็นแบบแผนต่อไป 
 ขณะนั้น นิครนถนาฏบุตรผู้เป็นศาสดาของศาสนาเชนได้ส้ินชีวิตลง สาวกของท่านไม่ได้
รวบรวมค าสอนไว้เป็นหมวดหมู่ และไม่ได้ตกลงกันไว้ให้ชัดเจน ปรากฏว่าเมื่อศาสดาของศาสนาเชน
ส้ินชีวิตไปแล้ว เหล่าสาวกก็แตกแยกทะเลาะวิวาทกันว่า ศาสดาของตนสอนว่าอย่าง ไร ครั้งนั้น พระ
จุนทเถระได้น าข่าวนี้มากราบทูลแด่พระพุทธเจ้า และพระองค์ได้ตรัสแนะน าให้พระสงฆ์ท้ังปวง 
ร่วมกันสังคายนาธรรมท้ังหลายไว้เพื่อให้พระศาสนาด ารงอยู่ยั่งยืนเพื่อประโยชน์สุขแก่พหูชน (ที.ปา.
๑๑/๑๐๘/๑๓๙) เวลานั้น พระสารีบุตรอัครสาวกยังมีชีวิตอยู่ คราวหนึ่งท่านปรารภเรื่องนี้แล้วกล่าว
ว่า ปัญหาของศาสนาเชนเกิดขึ้นเพราะว่าไม่ได้รวบรวมร้อยกรองค าสอนไว้ 
 เพราะฉะนั้นพระสาวกท้ังหลายของพระพุทธเจ้า ควรจะได้ท าการสังคายนา คือรวบรวมร้อย
กรองประมวลค าสอนของพระองค์ไว้ให้เป็นหลักเป็นแบบแผนอันหนึ่งอันเดียวกัน เมื่อปรารภเช่นนี้
แล้วพระสารีบุตรก็ได้แสดงวิธีการสังคายนาไว้เป็นตัวอย่าง โดยท่านได้รวบรวมค าสอนท่ีพระพุทธเจ้า
ทรงแสดงไว้เป็นข้อธรรมต่าง ๆ มาแสดงตามล าดับหมวด ต้ังแต่หมวดหนึ่ง ไปจนถึงหมวดสิบ คือเป็น
ธรรมหมวด ๑ ธรรมหมวด ๒ ธรรมหมวด ๓ ไปจนถึงธรรมหมวด ๑๐ เมื่อพระสารีบุตรแสดงจบแล้ว 
พระพุทธเจ้าก็ได้ประทานสาธุการ (ที.ปา.๑๑/๒๒๕-๓๖๓/๒๒๔-๒๘๖) หลักธรรมท่ีพระสารีบุตรได้
แสดงไว้นี้ จัดเป็นพระสูตรหนึ่งเรียกว่าสังคีติสูตร (พระสูตรว่าด้วยการสังคายนาหรือสังคีติ) แต่พระสา
รีบุตรได้นิพพานก่อน ดังนั้น เมื่อพระพุทธเจ้าปรินิพพานพระมหากัสสปเถระ เป็นพระสาวกผู้มีอายุ
พรรษามากท่ีสุดเป็นประธานในการท าสังคายนาครั้งแรก 
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 จุดประสงค์การสังคายนา คือการรวบรวมพระธรรมวินัยของพระพุทธเจ้า เพื่อธ ารงรักษาพระ
ธรรมวินัยเอาไว้ไม่ให้สูญหาย หรือวิปลาสคลาดเคล่ือนไป เพราะพระธรรมวินัยนั้นคือหลักของ
พระพุทธศาสนา ดังพุทธวจนะตรัสก่อนปรินิพพานว่า โย โว อานนฺท มยา ธมฺโม จ วินโย จ เทสิโต 
ปญฺญตฺโต โส โว มมจฺจเยน สตฺถา. แปลว่า ดูกรอานนท์ ธรรมแลวินัยใด ท่ีเราได้แสดงแล้ว และบัญญัติ
แล้ว แก่เธอท้ังหลาย ธรรมและวินัยนั้น จักเป็นศาสดาของเธอท้ังหลาย ในเมื่อเราล่วงลับไป (ที.ม.๑๐/
๑๔๑/๑๗๘) การสังคายนาเกิดขึ้นภายหลังพุทธปรินิพพานไปแล้ว ๓ เดือน 
  สรุปการสังคายนา 
 ครั้ ง ท่ี ๑ เมื่อพระพุทธเ จ้าปรินิพพาน ๓ เดือน พระมหากัสสปเถระเป็นประธาน                         
ท่ีถ้ าสัตบรรณคูหา เมืองราชคฤห์ 
 ครั้งท่ี ๒ เมื่อ พ.ศ. ๑๐๐ ท่ีวาลิการาม เมืองเวสาลี แคว้นวัชชี ประเทศอินเดีย โดยมีพระยสะ 
กากัณฑกบุตร เป็นประธาน พระสงฆ์มาประชุม ๗๐๐ รูป ด าเนินการ ๘ เดือน 
 ครั้งท่ี ๓ เมื่อ พ.ศ. ๒๓๔ ท่ีอโศการาม กรุงปาฏลีบุตร ประเทศอินเดีย โดยมีพระโมคคลีบุตร
ติสสเถระ เป็นประธาน มีพระสงฆ์มาประชุมกัน ๑,๐๐๐ รูป ด าเนินการเป็นเวลา ๙ เดือน 
 ครั้งท่ี ๔ ในอินเดียเกิดข้ึนท่ีกัษมีระ ในรัชสมัยของพระเจ้ากนิษกะ แต่เป็นการสังคายนาของ
นิกายสรวาสติวาท ฝ่ายเถรวาทจึงไม่ยอมรับการสังคายนาครั้งนี้ 
 ครั้งท่ี ๕ เมื่อ พ.ศ. ๔๖๐ ท่ีอาโลกเลณสถาน มตเลชนบท ประเทศศรีลังกา โดยมีพระรักขิต
มหาเถระเป็นประธาน การท าสังคายนาครั้งนี้เพื่อต้องการจารึกพระพุทธวัจนะเป็นลายลักษณ์อักษร 
 ครั้งท่ี ๖ กระท าเมื่อวันท่ี ๑๗ พฤษภาคม ๒๔๙๗ เสร็จส้ินเมื่อวันท่ี ๒๔ พฤษภาคม ๒๔๙๙ 
ท าขึ้นเนื่องในโอกาสฉลอง ๒๕ พุทธศตวรรษ เพื่อพิมพ์พระไตรปิฎก อรรถกถา และค าแปล                      
เป็นภาษาพม่า โดยได้เชิญพุทธศาสนิกชนจากหลายประเทศเข้าร่วมพิธี ท้ังพม่า ศรีลังกา ไทย ลาว 
และกัมพูชา 
 การสังคายนา ๓ ครั้ง ท่ีบางครั้งไม่นับรวมไว้ เพราะเป็นการกระท าเป็นภายในของแต่ละ
อาณาจักรขณะนั้น เช่นครั้งต่อไปนี้ 
 ครั้งท่ี ๗ เมื่อ พ.ศ. ๑๕๘๗ ในลังกา โดยพระกัสสปเถระเป็นประธาน รจนาอรรถกถาต่าง ๆ 
ซึ่งถือว่าเป็นการช าระอรรถกถา ไม่ใช่พระไตรปิฎก ทางลังกาจึงไม่นับเป็นการสังคายนาเช่นกัน 
 ครั้งท่ี ๘ เมื่อ พ.ศ. ๒๐๒๐ ในประเทศไทย โดยการอุปถัมภ์ของพระเจ้าติโลกราชแห่ง
อาณาจักรล้านนา 
 ครั้งท่ี ๙ เมื่อ พ.ศ. ๒๓๓๑ ในประเทศไทย โดยการอุปถัมภ์ของพระบาทสมเด็จพระพุทธยอด
ฟ้าจุฬาโลกมหาราชแห่งกรุงรัตนโกสินทร์ 
  ๕. แบบคันถธุระ และวิปัสสนาธุระ 
 ขณะเดียวกันระบบการท่องจ า (มุขปาฐะ) จนมาถึงการสังคายนาและการจารึกพระไตรปิฎก
เป็นรายลักษณ์อักษรได้เกิดขึ้น ท าให้การจัดการศึกษาได้ยึดตามหลักของสัทธรรม ๓ คือ ปริยัติ ปฏิบัติ 
และปฏิเวธ จึงท าให้มีการแบ่งกลุ่มโดยธรรมชาติ หรือตามจริตความชอบของภิกษุนั้น เป็น ๒ กลุ่ม
หลัก คือ 
 กลุ่มคันถธุระ หรือกลุ่มปริยัติศึกษา เน้นการศึกษาทรงจ าพระไตรปิฎก 
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 กลุ่มวิปัสสนาธุระ เน้นการปฏิบัติตามหลักกรรมฐาน ๒ คือ สมถกรรมฐาน และวิปัสสนา
กรรมฐานซึ่งในเวลาต่อมาให้เกิดค าว่า คามวาสี (วัดบ้าน) และอรัญญวาสี (วัดป่า) ตามมา และยังคง
สืบเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน 
 ๖. แบบมหาวิทยาลัย 
 ราว พ.ศ. ๑๐๐๐ เป็นต้นมา มีสัญญาณว่าพระพุทธศาสนาเริ่มเส่ือมความนิยม ศาสนา
พราหมณ์มีก าลังมากขึ้น พระสงฆ์ต้องปรับตัว มีการศึกษาลัทธิศาสนาและวิชาการต่าง ๆ มากขึ้น               
จนท าให้ เกิดการขยายการศึกษาขั้นสูงขึ้นเป็นระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งถือว่าเป็นต้นแบบของ
มหาวิทยาลัยของโลก มหาวิทยาลัยมี ท้ัง ฝ่ายเถรวาทและฝ่ายมหายานมีจ านวนถึง ๖ แห่ง                       
ได้แก่ นาลันทา วลภี วิกรมศิลา โอทันตบุรี ชคัททละ และโสมบุร ี
 เมื่อพระพุทธศาสนาเส่ือมจากอินเดีย การศึกษาสงฆ์ เริ่มเจริญขึ้นทางตอนใต้อินเดีย                   
ท าให้เกิดสถาบันการศึกษาแนวพุทธเกิดขึ้นท่ีศรีลังกา พม่า ลาว กัมพูชา และไทย โดยเฉพาะท่ีไทย
เกิดมหาวิทยาลัยสงฆ์ขึ้น ๒ แห่ง คือมหาวิทยาลัยมหามกกุฏราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย                
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และวิทยาเขตขยายการศึกษาออกไปท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
เปิดสอนหลายสาขาวิชา มีแต่ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก  
  ❀ วิธีจัดการเรียนการสอนเชิงพุทธ 
  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต , ๒๕๔๕: ๓๓-๔๕) ได้กล่าวถึงวิธีการจัดการเรียน                
การสอน  ๓ ประการ ดังนี้ 
 ก. เก่ียวกับเนื้อหาหรือเร่ืองที่สอน 
 ๑.สอนจากส่ิงท่ีรู้ เห็น เข้าใจง่ายหรือเคยเห็น ไปหาส่ิงท่ีเข้าใจยากหรือยังไม่รู้ไม่เห็น ไม่เข้าใจ 
 ๒.สอนเนื้อหาท่ีลุ่มลึกลงไปตามล าดับ และมีความต่อเนื่องกันเป็นสายลงไป ถ้าส่ิงท่ีสอนเป็น
ส่ิงท่ีแสดงได้ก็ต้องสอนด้วยของจริง ให้ผู้เรียนได้ดู ได้เห็น ได้ฟังเอง อย่างท่ีเรียกว่าประสบการณ์ตรง  
 ๓.สอนตรงเนื้อหา ตรงเรื่อง คุมอยู่ในเรื่อง มีจุด ไม่วกวน ไม่ไขว้เขว ไม่ออกนอกเรื่องโดยไม่มี
อะไรเกี่ยวข้องในเนื้อหา 
 ๔. สอนมีเหตุผล ตรองตามเห็นจริงได้  
 ๕.สอนเท่าท่ีจ าเป็นพอดีส าหรับให้เกิดความเข้าใจ ให้การเรียนรู้ได้ผล ไม่ใช่สอนเท่าท่ีตนรู้ 
หรือสอนแสดงภูมิว่าผู้สอนมีความรู้มาก 
 ๖.สอนส่ิงท่ีเขาควรจะได้เรียนรู้และเข้าใจ เป็นประโยชน์แก่ตัวเขาเอง อย่างพุทธพจน์ท่ีว่า
พระองค์ทรงมีเมตตา หวังประโยชน์แก่สัตว์ทั้งหลายจึงตรัสวาจาตามหลัก ๖ ประการ คือ 
   ๑)ค าพูดท่ีไม่จริง ไม่ถูกต้อง ไม่เป็นประโยชน์ ไม่เป็นท่ีรักท่ีชอบใจของผู้อื่น ไม่ตรัส 
   ๒)ค าพูดท่ีจริง ถูกต้อง แต่ไม่เป็นประโยชน์ ไม่เป็นท่ีรักท่ีชอบใจของผู้อื่น ไม่ตรัส 
   ๓)ค าพูดท่ีจริง ถูกต้อง เป็นประโยชน์ ไม่เป็นท่ีรักท่ีชอบใจของผู้อื่น เลือกกาลตรัส 
   ๔)ค าพูดท่ีไม่จริง ไม่ถูกต้อง ไม่เป็นประโยชน์ ถึงเป็นท่ีรักท่ีชอบใจของผู้อื่น ไม่ตรัส 
   ๕)ค าพูดท่ีจริง ถูกต้อง แต่ไม่เป็นประโยชน์ ถึงเป็นท่ีรักท่ีชอบใจของผู้อื่น ไม่ตรัส 
   ๖)ค าพูดท่ีจริง ถูกต้อง เป็นประโยชน์ เป็นท่ีรักท่ีชอบใจของคนอื่น เลือกกาลตรัส 
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 ข. เก่ียวกับตัวผู้เรียน 
 ๑.ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล อย่างในทศพลญาณข้อ ๕ และ ๖ (ผู้เรียนมี
ความชอบ ความสนใจไม่เหมือนกัน และต้องรู้จุดอ่อนและจุดแข็งของผู้เรียน) การสอนต้องค านึงถึง
จริต ๖ อันได้แก่ ราคจริต โทสจริต โมหจริต ศรัทธาจริต พุทธิจริต และวิตกจริต รู้ระดับความสามารถ
ของบุคคล โดยเปรียบกับบัว ๔ เหล่า 
 ๒.ปรับวิธีสอนให้เหมาะกับบุคคล แม้สอนเรื่องเดียวกันแต่ต่างบุคคล อาจใช้ต่างวิธี 
 ๓.ค านึงถึงความพร้อมแต่ละบุคคล ผู้ท่ีมีความพร้อม (แก่รอบของอินทรีย์หรือญาณ)ของ
ผู้เรียนแต่ละบุคคลว่าในแต่ละคราวนั้น ๆ เขาควรจะได้เรียนรู้อะไร เรียนได้แค่ไหน เพียงใด หรือว่าส่ิง
ท่ีต้องการให้เขารู้นั้น ควรให้เขาเรียนได้หรือยัง 
 ๔.สอนโดยให้ผู้เรียนลงมือท าด้วยตนเอง ซึ่งจะช่วยให้เกิดความรู้ความเข้าใจชัดเจน แม่นย า
และได้ผลจริง 
 ๕.สอนโดยให้ผู้เรียนกับผู้สอนรู้สึกว่ามีบทบาทร่วมกัน ในการแสวงความจริง ให้มีการแสดง
ความคิดเห็น โต้ตอบเสรี หลักนี้เป็นส่ิงส าคัญในวิธีแห่งปัญญา ซึ่งต้องการอิสรภาพในทางความคิด 
และโดยวิธีนี้เมื่อเข้าถึงความจริง ผู้เรียนก็จะรู้สึกว่าตนได้เห็นความจริงด้วยตนเองและมีความชัดเจน
มั่นใจ การสอนแบบนี้มักมาในรูปถามตอบ มีลักษณะดังนี้ 
  ๑)กระตุ้นให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นของตนออกมา ช้ีข้อคิดให้แก่เขา ส่งเสริมให้
เขาคิด และให้ผู้เรียนเป็นผู้วินิจฉัยความรู้นั้นเอง ผู้สอนเป็นเพียงผู้น าช้ีช่องทางเข้าสู่ความรู้ในการนี้
ผู้สอนมักจะกลายเป็นผู้ถามปัญหาแทนท่ีจะเป็นผู้ตอบ 
  ๒)ให้แสดงความคิดเห็น โต้ตอบอย่างเสรี มุ่งหาความรู้ ไม่ใช่แสดงภูมิหรือข่มกัน 
 ๖.เอาใจใส่บุคคลท่ีควรได้รับความสนใจพิเศษ ตามควรแก่กาลเทศะ และเหตุการณ์  
 ๗.ช่วยเหลือ ใส่ใจคนท่ีด้อย ท่ีมีปัญหา 
 ค. เก่ียวกับตัวผู้สอน 
 ๑.มีเทคนิคการน าเข้าสู่เนื้อหา การเริ่มต้นท่ีดีมีส่วนช่วยให้การสอนส าเร็จผลดีเป็นอย่างมาก 
โดยปกติพระพุทธเจ้าจะไม่ทรงเริ่มสอนด้วยการเข้าสู่เนื้อหาธรรมทีเดียว แต่จะทรงเริ่มสนทนากับผู้
ทรงพบหรือผู้มาเฝ้าด้วยเรื่องท่ีเขารู้เข้าใจดีหรือสนใจอยู่ ต่อจากนั้นจึงน าเข้าสู่ธรรมะโดยใช้เรื่องท่ีเขา
สนใจหรือท่ีเขารู้เป็นข้อสนทนาไปตลอดแล้วแทรกธรรมะเข้าไว้ 
 ๒.สร้างบรรยากาศในการสอนให้ปลอดโปร่ง เพลิดเพลิน ไม่ให้ตึงเครียด ไม่ให้เกิดอึดอัดใจ 
และให้เกียรติแก่ผู้เรียน ให้เขามีความภูมิใจในตัว 
 ๓.สอนมุ่งเนื้อหา มุ่งให้เกิดความรู้ความเข้าใจในส่ิงท่ีสอนเป็นส าคัญ ไม่กระทบตนและผู้อื่น 
ไม่มุ่งยกตนข่มผู้อื่น ไม่มุ่งเสียดสีใคร ๆ 
 ๔.สอนโดยเคารพ คือต้ังใจสอน ท าจริง ด้วยความรู้สึกว่าเป็นส่ิงมีค่า มองเห็นความส าคัญของ
ผู้เรียน ไม่ใช่สักว่าท า หรือเห็นผู้เรียนโง่เขลา 
 ๕.ใช้ภาษาสุภาพ นุ่มนวล ไม่หยาบคาย ชวนให้สบายใจ สละสลวย เข้าใจง่าย ดังพระพุทธ
พจน์ท่ีตรัสสอนภิกษุผู้แสดงธรรม หรือองค์แห่งพระธรรมกถึก ไว้ว่า “อานนท์ การแสดงธรรมให้คนอื่น
ฟัง มิใช่ส่ิงท่ีกระท าได้ง่าย  
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  ผู้แสดงธรรมแก่คนอื่น พึงต้ังธรรม ๕ อย่างไว้ในใจ คือ 
  ๑)เราจักกล่าวชี้แจงไปตามล าดับ 
  ๒)เราจักกล่าวชี้แจงยกเหตุผลมาแสดงให้เข้าใจ 
  ๓)เราจักแสดงด้วยอาศัยเมตตา 
  ๔)เราจักไม่แสดงด้วยเห็นแก่อามิส 
  ๕)เราจักแสดงไปโดยไม่กระทบตนและผู้อื่น 
❀ พุทธวิธีการสอนแบบต่าง ๆ 
  ๑. รูปแบบการสอน 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต, ๒๕๔๕: ๔๗-๕๑) ได้สรุปวิธีสอนของพระพุทธเจ้าไว้ดังนี้ 
   ๑.๑ แบบสากัจฉา หรือใช้วิธีการสนทนา เป็นวิธีท่ีใช้ส าหรับผู้เรียนท่ียังไม่มีความ
เล่ือมใสศรัทธา เริ่มต้นด้วยการสนทนา น าคู่สนทนาเข้าสู่ความเข้าใจและเล่ือมในในท่ีสุด 
   ๑.๒ แบบบรรยาย ใช้ในท่ีประชุมใหญ่ ผู้ฟังส่วนมากเป็นผู้มีพื้นความรู้ความเข้าใจ มี
ความเล่ือมใสศรัทธาอยู่แล้ว มาฟังเพื่อหาความรู้ความเข้าใจเพิ่มเติม  ผู้ฟังเป็นประเภทเดียวกันและ
ระดับใกล้เคียงกันพอจะใช้วิธีบรรยายแบบกว้างๆได้  ลักษณะพิเศษของพุทธวิธีในสอนแบบนี้ ท าให้
ผู้ฟังแต่ละคนรู้สึกว่าผู้สอนพูดกับตัวเองโดยเฉพาะ (touch) 
   ๑.๓ แบบตอบปัญหา บางทีเป็นการถามเพื่อหาค าตอบเทียบเคียงกับส่ิงท่ีอยู่ในใจ
ของผู้เรียน บางทีถามลองภูมิ บางทีเตรียมมาถามเพื่อข่มปราบให้จน หรือให้ได้รับความอับอาย ในการ
ตอบค าถาม พระพุทธองค์ให้พิจารณาดูลักษณะของปัญหาและใช้วิธีตอบให้เหมาะสมกัน ทรงแยก
ประเภทปัญหาไว้ตามลักษณะวิธีตอบเป็น ๔ อย่าง คือ 
    ๑) เอกังสพยากรณียปัญหา ปัญหาท่ีพึงตอบตรงไปตรงมาตายตัว  
    ๒) ปฏิปุจฉาพยากรณีปัญหา ปัญหาท่ีพึงย้อนถามให้ชัดเจนก่อนแล้วจึงตอบ 
    ๓) วิภัชชพยากรณียปัญหา ปัญหาท่ีจะต้องขยายความเพิ่มเติม 
    ๔) ฐปนียปัญหา ปัญหาท่ีพึงยับยั้ง เช่น ถามนอกเรื่อง ไร้ประโยชน์ อันจัก
เป็นเหตุ ให้เขว ยืดเย้ือ ส้ินเปลืองเวลา พึงยับย้ังและชักน าผู้ถามกลับเข้าสู่แนวเรื่องท่ีประสงค์ต่อไป 
  ๑.๔ แบบค านึงถึงเหตุแห่งการถามปัญหา มี ๕ อย่าง คือ 
    ๑) บางคน ถามปัญหาเพราะความโง่เขลา เพราะความไม่เข้าใจ 
    ๒) บางคน มีความปรารถนาลามก เกิดความอยากได้จึงถามปัญหา 
    ๓) บางคน ย่อมถามปัญหา ด้วยต้องการอวดเด่นข่มเขา 
    ๔) บางคน ย่อมถามปัญหาด้วยประสงค์จะรู้ 
    ๕) บางคน ย่อมถามปัญหาด้วยมีความคิดว่า เมื่อถามไปแล้ว ถ้าเขาตอบ
ถูกต้องก็เป็นการดี แต่ถ้าไปแล้ว เขาตอบไม่ถูกต้อง จะได้ช่วยแก้ให้ถูกต้องในการตอบปัญหา นอกจาก
รู้วิธีตอบแล้ว ถ้าได้รู้ซึ้งถึงจิตใจของผู้ถามด้วยว่า เขาถามด้วยความประสงค์อย่างใด ก็จะสามารถกล่าว
แก้ได้เหมาะสมแก่การ และตอบปัญหาได้ตรงจุด ท าให้การสอนได้ผลดีขึ้น 
   ๑.๕ แบบวางกฎข้อบังคับ หรือวินัย ซึ่งต้องเป็นท่ียอมรับและตกลงกันในหมู่คณะ 
 
 



คู่ มื อ ด ำ เ นิ น ง ำ น โ ร ง เ รี ย น วิ ถี พุ ท ธ   ๓๒ 

 ๒. เทคนิคประกอบการสอน 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต, ๒๕๔๕: ๕๒-๗๐) ได้กล่าวถึงกลวิธีและอุบายประกอบการ
สอน ไว้ว่า 
   ๒.๑ การยกอุทาหรณ์หรือเล่านิทานประกอบ ช่วยให้เข้าใจความได้ง่ายและชัดเจน 
ช่วยให้จ าแม่นย า เห็นจริงและเกิดความเพลิดเพลิน ท าให้การเรียนมีรสยิ่งขึ้น 
   ๒.๒ การเปรียบเทียบ (อุปมาอุปไมย) ช่วยให้เรื่องท่ีลึกซึ้งเข้าใจยาก ให้เด่นชัด
ออกมา และเข้าใจง่ายข้ึน มักใช้อธิบายในส่ิงท่ีเป็นนามธรรม เปรียบให้เห็นชัดแบบรูปธรรม 
   ๒.๓ การใช้อุปกรณ์การสอน มีท่ีใช้น้อยในสมัยพุทธกาล ต้องอาศัยวัตถุส่ิงของท่ีมีใน
ธรรมชาติหรือเครื่องใช้ท่ีใช้กันอยู่ประจ าวัน เช่นกะลา เงาในน้ า หรือ ใบไม้ในก ามือ เป็นต้น 
   ๒.๔ การท าเป็นตัวอย่าง เป็นวิธีสอนอย่างดีท่ีสุดอย่างหนึ่งโดยเฉพาะในทาง
จริยธรรม ไม่ต้องกล่าวสอน แต่เป็นการท าให้ดู 
  ๒.๕ การเล่นภาษา เล่นค า และใช้ค าในความหมายใหม่ ต้องอาศัยความสามารถใน
เชิงภาษาผสมกับปฏิภาณ แปลงจากค าพูดท่ีไม่สร้างสรรค์เป็นความคิดท่ีสร้างสรรค์ ดีงาม 
  ๒.๖ อุบายเลือกคน และการปฏิบัติรายบุคคล ท าให้หมดความคลางแคลงใจ ตัด
ปัญหาในการท างานท่ีท่านเหล่านี้ก่อน เพราะเขาอาจไปสร้างความคลางแคลงใจแก่ผู้อื่นอีก การสอน
เป็นหมู่คณะให้เริ่มต้นจากผู้น าก่อน  จะท าให้ได้ผลดีกว่าการสอนไม่เจาะจง 
   ๒.๗ การรู้จักจังหวะและโอกาส ผู้สอนต้องรู้จักใช้จักหวะและโอกาสให้เป็นประโยชน์ 
เมื่อยังไม่ถึงจังหวะ ไม่เป็นโอกาส เช่นผู้เรียนยังไม่พร้อม ต้องมีความอดทน  ไม่ชิงหักหาญหรือดึงดัน
ท า แต่ต้องต่ืนตัวอยู่เสมอ เมือถึงจังหวะหรือเป็นโอกาสต้องมีความฉับไวที่จะจับมาใช้ให้เป็นประโยชน์
ไม่ปล่อยให้ผ่านไป 
   ๒.๘ มีความยืดหยุ่น ถ้าผู้สอนสอนอย่างไม่มีอัตตา ตัดตัณหา มานะ ทิฐิเสียให้น้อย
ท่ีสุด ก็จะมุ่งไปยังผลส าเร็จในการเรียนรู้เป็นส าคัญ สุดแต่จะใช้กลวิธีใดให้การสอนได้ผลดีท่ีสุด ก็จะท า
ในทางนั้น ไม่กลัวว่าจะเสียเกียรติ ไม่กลัวจะถูกรู้สึกว่าแพ้  
   ๒.๙ การลงโทษและให้รางวัล ในพุทธวิธีในการสอนไม่เน้นท่ีจุดนี้ ใช้เท่าท่ีจ าเป็น 
“ทรงแสดงธรรมในบริษัท ไม่ทรงยอบริษัท ไม่ทรงรุกรานบริษัท ทรงช้ีแจงให้บริษัทเห็นแจ้ง” “พึงรู้จัก
การยกยอ และการรุกราน ครั้นรู้แล้วไม่พึงยกยอ ไม่พึงรุกราน พึงแสดงแต่ธรรมเท่านั้น” ไม่ทรงใช้ท้ัง
วิธีลงโทษและให้รางวัล ใช้การชมเชยยกย่องบ้าง แต่เป็นไปในรูปการยอมรับคุณความดีของผู้นั้น 
กล่าวชมโดยธรรมให้เขามั่นใจในการกระท าดีของตน แต่ไม่ให้เกิดเป็นการเปรียบเทียบข่มคนอื่นลง 
บางทีชมเพื่อเป็นตัวอย่าง หรือกล่าวเพื่อแก้ความเข้าใจผิด ให้ต้ังอยู่ในทัศนคติท่ีถูกต้อง การลงโทษ
น่าจะมีอยู่แบบหนึ่ง คือ การลงโทษตนเอง ซึ่งมีท้ังทางธรรมและวินัย ผู้เรียนท่ีเหลือขอจริง หรือ สอน
ไม่ได้ ให้ถือว่าเป็นผู้ท่ีไม่ควรจะว่ากล่าวส่ังสอน ถือว่าเป็นการลงโทษท่ีรุนแรงท่ีสุด 
  ๒.๑๐ การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า ปัญหาท่ีเกิดขึ้นมีความแตกต่างกันอย่างไม่มีท่ีสุด 
การแก้ปัญหาเฉพาะหน้าต้องอาศัยปฏิภาณ ความสามารถในการประยุกต์หลักการและกลวิธีต่าง ๆ 
มาใช้ให้เหมาะสม 
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❀ สื่อการเรียนรู้วิถีพุทธ 
  ๑. อุปกรณ์ที่ใช้เป็นสื่อ 
 สนิท  ศรีส าแดง (๒๕๔๗: ๒๓๓-๒๓๔) กล่าวว่า อุปกรณ์ในการสอนท่ีเรียกว่า ส่ือการสอน
ของพระพุทธองค์ท่ีสามารถน ามาใช้ได้จนถึงปัจจุบัน ได้แก่  
  ๑.๑ ต้นไม้ ใช้เป็นอุปกรณ์ส่ือให้รู้จักลักษณะของสัตบุรุษ สัตบุรุษท้ังหลายเปรียบดัง
พฤกษชาติให้ร่วมเงาแก่บุคคลอื่น แต่ตนด ารงอยู่กลางแดด แม้ผลก็มีไว้ส าหรับคนอื่นโดยแท้  จึง
เปรียบเทียบส่วนต่าง ๆ ของต้นไม้ กับหลักธรรม ดังนี้ 
   กิ่งไม้, ใบไม้ ลาภสักการะช่ือเสียง 
   สะเก็ด  ศีล, มรรยาท 
   เปลือก  สมาธิ 
   กะพี้  ญาณทัศนะ 
   แก่น  วิมุติ (การหลุดพ้น) 
   ใบไม้  เป็นอุปกรณ์ส่ือให้รู้จักไตรลักษณ์ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา 
   ใบไม้ในก ามือ พระธรรมท่ีทรงน ามาสอน 
  ๑.๒ อุจจาระ เป็นส่ือให้รู้จักความน่ารังเกียจ ความเป็นนั่นเป็นนี่  ดังตัวอย่าง “ดูกร
ภิกษุท้ังหลาย อุจจาระ ปัสสาวะ น้ าลาย น้ าหนอง เลือด แม้มีประมาณน้อยก็มีกล่ินเหม็นฉันใด เรา
ย่อมไม่สรรเสริญ ภพ แม้มีประมาณน้อย โดยท่ีสุดแม้เพียงลัดนิ้วมือเดียว ฉันนั้น” 
   ๑.๓ มหาสมุทร  เป็นส่ือสอนธรรมะว่า มหาสมุทรมีความลุ่มลึก เหมือนพระธรรม
วินัย  มีความกว้างใหญ่ เหมือนกายคตาสติ มีความสะอาด ธรรมวินัยเป็นที่อยู่คนดี คนสกปรกอยู่ไม่ได้ 
  ๑.๔ เรือนร่ัว เรือนมุงดี อุปกรณ์สอนเรื่องจิตท่ีได้รับการฝึกอบรมดีและจิตท่ีไม่ได้ฝึก 
  ๑.๕ ห้วงน้ า  เช่น กาโมฆะ ภโวฆะ ทิฏโฐฆะ อวิชโชฆะ 
   ๑.๖ ไฟ  เปรียบด้วยราคะ โทสะ โมหะ 
  ๑.๗ ถ่านเพลิง  การเสพติดในกามสุข เป็นส่ิงผูกมัดในสังสารวัฎ 
  ๒. การใช้สื่อการเรียนการสอน 
 การใช้ส่ือการสอนในท่ีนี่จะยึดตาม ปาฏิหาริย์ ๓ คือการกระท าท่ีก าจัดหรือท าให้ปฏิปักษ์ยอม
ได้ การกระท าท่ีให้เป็นอัศจรรย์ การกระท าท่ีให้บังเกิดผลเป็นอัศจรรย์ ดังนี้ 
   ๒.๑ อิทธิปาฏิหาริย์ การแสดงฤทธิ์ได้เป็นอัศจรรย์ (marvel of psychic power) 
คือ สามารถเนรมิตส่ิงต่าง ๆ ให้ปรากฏแก่ผู้ท่ีทรงต้องการสอน  เพื่อให้เขาเข้าใจธรรมะ ลดมิจฉาทิฎฐิ 
และเกิดศรัทธาเล่ือมใส เปรียบได้กับส่ือเสมือนหรือส่ือสามมิติ และโฮโรแกรม ในปัจจุบัน ทรงใช้หลาย
กรณีท่ีเด่น ๆ เช่น การสอนเจ้าหญิงรูปนันทาให้คลายความยึดมั่นในรูปตน ทรงพาเจ้าชายนันทะชม
สวรรค์ การแสดงยมกปาฏิหาริย์ปราบมิจฉาทิฏฐิของเดียรถีย์ และกรณีอื่น ๆ 
  ๒.๒ อาเทศนาปาฏิหาริย์ (marvel of mind-reading) คือ การทายใจ รอบรู้
กระบวนของจิต บอกสภาพของจิต ความคิด อุปนิสัยได้ถูกต้อง เป็นอัศจรรย์ จนผู้ท่ีทรงต้องการสอน
ยอมจ านน ลดทิฏฐิมานะ และรับฟังธรรมต่อไป ทรงใช้หลายกรณีท่ีเด่น ๆ เช่น การสอนองคุลีมาลด้วย
ตรัสว่า เราหยุดแล้วแต่ท่านยังไม่หยุด ตรัสสอนพราหมณ์ว่า “ฆ่าความโกรธเสียได้ย่อมอยู่เป็นสุข” ซึ่ง
ต่อมาท่านเหล่านี้ก็เกิดความเล่ือมใสและหันมานับถือพระพุทธศาสนาท้ังหมด 
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  ๒.๓ อนุสาสนีปาฏิหาริย์ (marvel of teaching) คือค าสอนท่ีเป็นจริง สอนให้เห็น
จริง น าไปปฏิบัติได้ผลสมจริงเป็นอัศจรรย์ เป็นการสอนโดยท่ัวไปหรือใช้ส่ือธรรมชาติ ส่ือของจริง
ประกอบการสอนซึ่งมีมากมายท่ีเด่น ๆ เป็นที่รู้กันดี เช่น ตปุสสะและภัลลิกะเห็นพุทธลักษณะ แล้วขอ
เป็นพุทธมามกะ พระพุทธเจ้าสอนภิกษุในพิจารณาศพนางสิริมาท่ีเสียชีวิตมาแล้ว ๓ วัน โกลิตมานพ
เห็นอิริยาบถพระอัสสชิแล้วขอฟังธรรม และการสอนกรรมฐานด้วยอสุภะ ๑๐ เป็นต้น 
 ๓. สื่อบุคคล  บุคคลถือเป็นส่ืออย่างหนึ่งท่ีใช้ในการสอนธรรมะ เพราะบุคคลเป็นเหตุแห่ง
ศรัทธาจากบุคคลอื่นได้เช่นกัน  การศรัทธาในตัวบุคคลมี ๔ ลักษณะ คือ 
  รูปัปปมาณิกา ศรัทธาเพราะเห็นรูปลักษณ์ 
  ลูขัปปมาณิกา ศรัทธาเพราะเคร่งครัดธรรมวินัย 
  โฆสัปปมาณิกา ศรัทธาเพราะได้ฟังเสียงอันไพเราะ 
  ธัมมัปปมาณิกา ศรัทธาเพราะหลักธรรม/ฉลาดสอน 
 วัตถุประสงค์การใช้ส่ือก็เพื่อให้เกิดความรู้ หรือปัญญาแก่ผู้เรียน แบ่งเป็น ๓ ลักษณะ คือ 
  สุตมยปัญญา   ปัญญาเกิดจากการได้เห็น ได้ยิน ได้ฟัง ได้สัมผัส ได้บันทึกจดจ า
จากส่ือ 
  จินตามยปัญญา  ปัญญาเกิดจากการได้คิด  ตรึกตรองตามส่ือ 
  ภาวนามยปัญญา  ปัญญาเกิดจากได้ฝึกปฏิบัติจนเข้าใจ ท าได้ 
 สรุป ส่ือการเรียนการสอนในทางพระพุทธศาสนานั้น ได้แก่ ส่ิงท่ีอยู่ใกล้ตัวทุกอย่างสามารถ
น ามาประยุกต์เข้ากับการสอนได้ แม้ในปัจจุบันจะมีการพัฒนาการใช้ส่ืออยู่ตลอดเวลา แต่ส่ือการสอน
ก็มีราคาท่ีสูง ดังนั้นหากโรงเรียนวิถีพุทธกลับมาใช้ส่ือการสอนตามหลักการดังกล่าวแล้ว ก็จะช่วยให้
ประหยัดค่าใช้จ่าย และเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 
 
❀ หลักธรรมส าหรับผู้บริหาร 
 พระพุทธศาสนามีหลักธรรมท่ีสามารถน ามาบูรณาการกับการบริหารการศึกษาได้              
มีการศึกษาวิจัยและสรุปหลักธรรมว่ามีความสอดคล้องกับการผู้บริหารการศึกษา สรุปได้ดังนี้ 
 ๑. ด้านการครองตน 
 มีหลักธรรมท่ีสอดคล้องกับการประยุกต์ใช้ ๙ หลักธรรม ท่ีสอดคล้องกับความคิดเห็นของพระ
พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต, ๒๕๔๗ : ๑๑-๑๓) ดังนี้ 
 กัลยาณมิตตตา ความมีกัลยาณมิตร คือ มีผู้แนะน าส่ังสอน ท่ีปรึกษา เพื่อนท่ีคบหาและ 
บุคคลผู้แวดล้อมท่ีดี 
 โยนิโสมนสิการ การใช้ความคิดถูกวิธีคือ การท าในใจโดยแยบคาย จะท าให้พึ่งตนเองและเป็น
ท่ีพึ่งของคนอื่นได้ 
 ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมท่ีช่วยให้โลก มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ไม่เดือดร้อนและ 
สับสนวุ่นวาย มีข้อธรรม ๒ ข้อคือ หิริ ความละอายบาปละอายใจต่อการท าความช่ัว โอตตัปปะ ความ
กลัวบาป เกรงกลัวต่อความช่ัว ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น า และการตัดสินใจ 
 ธรรมท าให้งาม ๒ มีข้อธรรม ๒ ข้อคือ ขันติความอดทน โสรัจจะ ความเสงี่ยม ประยุกต์ใช้กับ
ทักษะภาวะผู้น า และการติดต่อส่ือสาร 
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 ธรรมมีอุปการะมาก ๒ ธรรมท่ีเกื้อกูลใน กิจหรือในการท าความดีทุกอย่างมีข้อธรรม ๒ ข้อคือ 
สติ ความระลึกได้ นึกได้ ส านึกอยู่ ไม่เผลอ สัมปชัญญะ ความรู้ชัด, รู้ชัดส่ิงท่ีนึกได้ตระหนัก เข้าใจชัด
ตามความเป็นจริง ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น าและการตัดสินใจ 
 กุศลมูล ๓ รากเหง้าของกุศล ต้นตอของความดีมีข้อธรรม ๓ ข้อคือ อโลภะ ความไม่โลภ อโท
สะ ความไม่คิด ประทุษร้าย อโมหะ ความไม่หลง ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น า 
 สุจริต ๓ ความประพฤติดี ประพฤติชอบ มีข้อธรรม ๓ ข้อคือ กายสุจริต ความประพฤติชอบ
ด้วยกาย วจีสุจริต ความประพฤติชอบด้วยวาจา มโนสุจริต ความประพฤติชอบด้วยใจ ประยุกต์ใช้กับ
ทักษะภาวะผู้น า การสร้างแรงจูงใจ และการตัดสินใจ 
 สันโดษ ๓ ความยินดี ความพอใจ ความรู้จักอิ่มรู้จักพอ มีข้อธรรม ๓ ข้อคือ ยถาลาภ สันโดษ 
ยินดีตามท่ีได้ยินดีตามท่ีพึงได้ยถาพลสันโดษ ยินดีตามก าลัง ยถาสารุปปสันโดษ ยินดีตามสมควร 
ประยุกต์ใช้กับภาวะผู้น า 
 อธิปไตย ๓ ความเป็นใหญ่ มีข้อธรรม ๓ ข้อคือ อัตตาธิปไตย ความมีตนเป็นใหญ่โลกาธิปไตย 
ความมีโลกเป็นใหญ่ถือโลกเป็นใหญ่ ธัมมาธิปไตย ความมีธรรมเป็นใหญ่ ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะ
ผู้น าและ การตัดสินใจ 
 ฆราวาสธรรม ๔ ธรรมส าหรับฆราวาส ธรรมส าหรับการครองเรือน หลักการครอง ชีวิตของ
คฤหัสถ์ มีข้อธรรม ๔ ข้อคือ สัจจะ ความจริง ซื่อตรง ซื่อสัตย์ จริงใจ พูดจริง ท าจริง ทมะ การฝึกฝน 
การข่มใจ ฝึกนิสัย ปรับตัว ขันติ ความอดทน จาคะ ความเสียสละ 
 พรหมวิหาร ๔ ธรรมเครื่องอยู่อย่าง ประเสริฐ ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ หลักความ 
ประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธ์ มีข้อธรรม ๔ ข้อคือ เมตตา ความรัก ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข 
กรุณา ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ มุทิตา ความยินดีในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข อุเบกขา ความวางใจ
เป็นกลาง 
 สังคหวัตถุ ๔ ธรรมยึดเหนี่ยวใจบุคคล และประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี หลักการสงเคราะห์มี
ข้อธรรม๔ ข้อคือ ทาน การให้ ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ วาจาเป็นท่ีรัก อัตถจริยา การประพฤติ
ประโยชน์ สมานัตตตา ความมีตนเสมอ คือท าตนเสมอต้นเสมอปลาย 
 อธิษฐานธรรม ๔ ธรรมเป็นท่ีมั่น ธรรมอันเป็นฐานท่ีมั่นคงของบุคคล มีข้อธรรม ๔ ข้อคือ 
ปัญญา ความรู้ชัด คือ หยั่งรู้ในเหตุผลสัจจะ ความจริง จาคะ ความสละ อุปสมะ ความสงบ ผู้บริหาร
การศึกษาควรยึดหลักธรรม อธิษฐานธรรม ๔ เพื่อการครองตนประยุกต์ใช้กับ ภาวะผู้น า 
 อิทธิบาท ๔ คุณธรรมท่ีน าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลท่ีมุ่งหมาย มีข้อธรรม ๔ ข้อคือ ฉันทะ 
ความพอใจ วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่น ประกอบส่ิงนั้นด้วยความพยายาม จิตตะ ความคิดมุ่งไป 
อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่ส่ิงท่ีท า วิมังสา ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง 
 เบญจธรรม คู่กับเบญจศีล มีข้อธรรม ๕ ข้อคือ เมตตาและกรุณา ความรักใคร่ปรารถนาให้มี
ความสุขความเจริญ และความสงสารคิดช่วยให้พ้นทุกข์ คู่กับศีล ข้อท่ี๑ สัมมาอาชีวะ การหาเล้ียงชีพ
ในทางสุจริต คู่กับศีลข้อท่ี ๒ กามสังวร ความสังวรในกาม ความส ารวมระวังรู้จักยับยั้งควบคุมตน
ในทางกามารมณ์ คู่กับศีลข้อท่ี ๓ สัจจะ ความสัตย์ ความซื่อตรง คู่กับศีลข้อท่ี ๔ สติสัมปชัญญะ 
ระลึกได้และรู้ตัวอยู่เสมอ คือ ฝึกตนให้เป็นคน รู้จักยั้งคิด รู้สึกตัวเสมอว่าส่ิงใดควรท าและไม่ควรท า ไม่
มัวเมาประมาท คู่กับศีลข้อท่ี ๕ 
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 พละ ๕ ธรรมอันเป็นก าลัง มีข้อธรรม ๕ ข้อคือ สัทธา ความเช่ืออ วิริยะ ความเพียร สติ 
ความระลึกได้สมาธิ ความต้ังจิตมั่น ปัญญา ความรู้ท่ัวชัด 
 กัลยาณมิตรธรรม ๗ คุณสมบัติของมิตรดี และมิตรแท้ มีข้อธรรม ๗ ข้อคือ ปิโย น่ารัก ครุ น่า
เคารพ ภาวนีโย น่าเจริญใจ หรือน่ายกย่อง วตฺตา จ รู้จักพูดให้ไ ด้ผล รู้จักช้ีแจงให้เข้าใจ วจนกฺขโม 
อดทนต่อถ้อยค า คือ พร้อมท่ีจะรับฟังค าปรึกษาซักถามค าเสนอ  และ คมฺภีรญฺจกถ  กตฺตา แถลงเรื่อง
ล้ าลึกได้โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ไม่แนะน าในเรื่องเหลวไหลหรือชักจูงไปในทาง เส่ือมเสีย 
 สัปปุริสธรรม ๗ ธรรมของสัตบุรุษ คุณสมบัติของคนดีธรรมของผู้ดี มีข้อธรรม ๗ ข้อคือ 
ธัมมัญญุตา ความรู้จักธรรม รู้หลัก หรือ รู้จักเหตุ อัตถัญญุตา ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่งหมาย หรือ 
รู้จักผล กาลัญญุตา ความรู้จักกาล คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน และรู้จักท่ี
ประชุม รู้กิริยาท่ีจะประพฤติต่อชุมชนนั้น ๆ ปุคคลัญญุตา ความรู้จักบุคคล 
 อริยทรัพย์ ๗ ทรัพย์อันประเสริฐ หรือ ธรรมมีอุปการะมาก มีข้อธรรม ๗ ข้อคือ ศรัทธา ความ
เช่ือท่ีมีเหตุผล มั่นใจในหลักท่ีถือและในการดีท่ีท า ศีล การรักษาการยวาจาให้เรียบร้อย ประพฤติ
ถูกต้องดีงาม หิริ ความละอายใจต่อการ ท าความช่ัว โอตตัปปะ ความเกรงกลัวต่อความช่ัว พาหุสัจจะ 
ความเป็นผู้ได้ศึกษาเล่าเรียนมาก จาคะ ความเสียสละ เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ปัญญา ความรู้ ความเข้าใจถ่อง
แท้ในเหตุผล ดีช่ัว ถูกผิด คุณโทษ ประโยชน์ มิใช่ประโยชน์ รู้คิด รู้พิจารณา และรู้ที่จะจัดท า 
 ทศพิธราชธรรม ธรรมของพระราชา คุณธรรมของผู้ปกครองบ้านเมือง ธรรมของ นักปกครอง 
มีข้อธรรม ๑๐ ข้อคือ ทาน การให้ ศีล ความประพฤติดีงาม ปริจจาคะ การบริจาค คือ เสียสละ 
อาชชวะ ความซื่อตรง มัททวะ ความอ่อนโยน ตปะ ระงับยับยั้งข่มใจได้อักโกธะ ความไม่โกรธ 
อวิหิงสา ความไม่เบียดเบียน ขันติ ความอดทน อวิโรธนะ ความไม่คลาดธรรม 
 ๒. ด้านการครองคน 
 ได้มีการศึกษาและสรุปหลักธรรมท่ีสอดคล้องการครองคน  ๑๕  หลักธรรม  บางหลักธรรมก็
เกี่ยวข้องกับกับการครองตน และครองงาน เนื่องจากหลักธรรมชุดหนึ่ง ๆ จะมีธรรมะหลายข้อ ดังนี้ 
 กัลยาณมิตตตา ผู้บริหารการศึกษา ควรยึดหลักธรรม กัลยาณมิตตตา ในการครองใจ คน 
ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น า และทักษะการสร้างแรงจูงใจ 
 ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ผู้บริหารการศึกษา ควรยึดหลักธรรม ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ในการ ครอง
ใจคน ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น า และการตัดสินใจ 
 ธรรมท าให้งาม ๒ ผู้บริหารการศึกษา ควรยึดหลักธรรม ธรรมท าให้งาม ๒ ในการ ครองใจคน 
ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น า และการติดต่อส่ือสาร 
 ธรรมมีอุปการะมาก ๒ ผู้บริหารการศึกษา ควรยึดหลักธรรมนี้ในการครองใจคน ประยุกต์ใช้
กับทักษะภาวะผู้น า และการตัดสินใจ สอดคล้องกับ วรภัทร์ ภู่เจริญ ท่ีกล่าวว่า ไม่ว่าคนจะแตกต่าง
แบบไหน จัดการยากแค่ไหน แบ่งเป็นกี่ประเภท เราก็ใช้หลักการ มหาสติปฏิปัฎฐาน ๔ ฝึก ดัดสันดาน
ได้  ให้พนักงานมีอิทธิบาท ๔ ในการฝึกสติให้พวกเขา เห็นว่า ต้นตอ สาเหตุท้ังหลายอยู่ท่ีจิตไม่ว่าง 
การจะท าให้จิตว่างต้องฝึกสติ หลักการบริหารแนวพุทธศาสตร์คือ สติ พอได้มหาสติปฏิปัฎฐาน ๔ ก็จะ
ได้อธิจิต อธิศีล อธิปัญญา เป็นจิตว่าง เป็นศีลใหญ่ เป็นปัญญา (wisdom) ท่ีแท้จริง (วรภัทร์ ภู่เจริญ, 
๒๕๔๘. : ๒๒๘-๒๓๓) 
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 กุศลมูล ๓ ผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลัก กุศลมูล ๓ ในการครองใจคน ประยุกต์ใช้กับ 
ทักษะภาวะผู้น า 
 สุจริต ๓ ผู้บริหารการศึกษาควรยึด หลักธรรม สุจริต ๓ ในการครองใจคน ประยุกต์ใช้กับ
ทักษะภาวะผู้น า และการสร้างแรงจูงใจ และการตัดสินใจ สอดคล้องกับพระพรหม คุณาภรณ์กล่าวว่า
คนมีศีลธรรมหรือมีมนุษย์ธรรม เป็นอารยชนมีธรรมสุจริตท้ังสาม (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) , 
๒๕๔๗ : ๑๔-๑๙) 
 สันโดษ ๓ ผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมสันโดษ ๓ ในการครองใจคน ประยุกต์ใช้กับ
ทักษะภาวะผู้น า สอดคล้องกับ พระมหาจรัญ วิจารณเมธี (นิลาพันธุ์) กล่าวว่า หลักสันโดษ เป็น
หลักธรรมในพระพุทธศาสนา ท่ีเน้นการแก้ปัญหาจากภายในมาหาภายนอก ปัญหาจากภายใน
หมายถึงปัญหาท่ีเกิดในจิตใจของมนุษย์ท่ีมีความโลภ โกรธ หลง รักสุข เกลียดทุกข์ เป็นธรรมดา 
ปัญหาภายนอก คือปัญหาท่ีเกิดจากเศรษฐกิจ การเมือง สังคม น ามาประยุกต์ใช้กับชีวิตประจ าวัน จะ
ช่วยให้การแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นแก่ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น (บัณฑิตวิทยาลัย มจร. , ๒๕๔๕ 
: ๑๕๒-๑๕๓) 
 อธิปไตย ๓ ผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม อธิปไตย ๓ ในการครองใจคน ประยุกต์ใช้
กับทักษะภาวะผู้น าและการตัดสินใจ สอดคล้องกับพระเมธีธรรมาภรณ์เสนอแนวคิด เรื่องคุณธรรม
ส าหรับนักบริหารคือ อธิปไตย ๓ ว่า “หน้าท่ีของนักบริหารปรากฏอยู่ในค าจ ากัด ความท่ีว่าการ
บริหารหมายถึงศิลปะแห่งการท างาน ให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอื่น วิธีการบริหารสรุปได้สาม ประการ
ตามนัยแห่ง อธิปไตยสูตร ดังนี้ อัตตาธิปไตย หมายถึง การถือตนเองเป็นใหญ่ วิธีการบริหารแบบนี้ท า
ให้ได้ความส าเร็จของงานแต่เสียเรื่องการครองคน โลกาธิปไตย หมายถึง การถือคนอื่นเป็นใหญ่ นัก
บริหารประเภทนี้ได้คนแต่เสียงาน วิธีการบริหารแบบนี้ท าให้ได้เรื่องการครองคน แต่เสียเรื่อง
ความส าเร็จของการครองงาน ธรรมาธิปไตย หมายถึงการถือธรรมหรือหลักการเป็นใหญ่นักบริหาร
ประเภทนี้ได้ท้ังคนและได้ท้ังงาน วิธีการบริหารแบบนี้ท าให้ได้เรื่องการครองตน การครองคน และการ
ครองงาน” พระเมธีธรรมาภรณ์. (๒๕๓๘ : ๒๕) สอดคล้องกับ พระพรหมคุณาภรณ์ กล่าวว่า คนมี
ส่วนร่วมในการปกครองท่ีดีโดยเฉพาะคนในสังคมประชาธิป ไตยพึงรู้หลักและปฏิบัติดังนี้ (ก).รู้หลัก
อธิปไตย คือรู้หลักความเป็นใหญ่ท่ีเรียกว่า อธิปไตย ๓ ประการดังนี้ อัตตาธิปไตย ถือตนเป็นใหญ่ 
โลกาธิปไตย ถือโลกเป็นใหญ่ ธัมมาธิปไตย ถือธรรมเป็นใหญ่ ถ้าต้องการรับผิดชอบต่อรัฐ
ประชาธิปไตยพึงถือหลักข้อ ๓ คือ ธรรมาธิปไตย (ข) มีส่วนในการปกครอง 
 ฆราวาสธรรม ๔ ผู้บริหารการศึกษาควรยึด หลักธรรม ฆราวาสธรรม ๔ ในการครองใจคน 
ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น า สอดคล้องกับ พระพรหมคุณาภรณ์ กล่าวว่า คนครองเรือน ท่ีเลิศล้ า 
(ชีวิตบ้านท่ีสมบูรณ์) ต้องวัดด้วย ฆราวาสธรรม ๔  
 พรหมวิหาร ๔ ผู้บริหารการศึกษาควรยึด หลักธรรม พรหมวิหาร ๔ ในการครองใจคน 
ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น า และการติดต่อส่ือสาร สอดคล้องกับพระพรหมคุณาภรณ์ กล่าวว่า คน
มีคุณแก่ส่วนรวม (สมาชิกท่ีดีของสังคม) มีธรรมคือหลักความประพฤติดังนี้ (ก) มีพรหมวิหาร คือธรรม
ประจ าใจของผู้ประเสริฐ หรือผู้มีจิตใจยิ่งใหญ่กว้างขวางดุจพระพรหม ท่ีมีเมตตา ความรัก กรุณา 
ความสงสาร มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี อุเบกขา ความมีใจเป็นกลาง (ข) บ าเพ็ญการสงเคราะห์ 
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 สังคหวตถุ ๔ ผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลัก สังคหวัตถุ ๔ ในการครองใจคน ประยุกต์ใช้กับ
ทักษะภาวะผู้น าคิดเป็นร้อยละ ๓๓.๓๔ สอดคล้องกับพระพรหมคุณาภรณ์ กล่าวว่า คนมีคุณแก่
ส่วนรวม (สมาชิกท่ีดีของสังคม) มีธรรมคือหลักความประพฤติดังนี้ (ก) มีพรหมวิหาร (ข) บ าเพ็ญการ
สงเคราะห์ คือปฏิบัติตามหลัก การสงเคราะห์ หรือธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวใจคน และประสานหมู่ชนไว้
ในสามัคคี 
 อธิษฐานธรรม ๔ ผู้บริหารการศึกษาควร ยึดหลักธรรม อธิษฐานธรรม ๔ ในการครองใจคน 
ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น า สอดคล้องกับ พระพรหมคุณาภรณ์ กล่าวว่า คนมีชีวิตอยู่อย่าง มั่นใจ 
เป็นอยู่อย่างผู้มีชัย ประสบความส าเร็จใน การด าเนินชีวิต คนผู้นั้นเป็นผู้ได้เข้าถึงจุดหมาย แห่งการมี
ชีวิต และด าเนินชีวิตของตนตามหลัก อธิษฐาน ๔ 
 เบญจธรรม หรือเบญจกัลยาณธรรม ผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม เบญจธรรม ในการ
ครองใจคน ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น า  
 พละ ๕ ผู้บริหารการศึกษาควรยึด หลักธรรม พละ ๕ ในการครองใจคน ประยุกต์ใช้กับทักษะ
ภาวะผู้น า  (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ๒๕๔๗ : ๒๐-๔๕) 
 กัลยาณมิตรธรรม ๗ ผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม กัลยาณมิตรธรรม ๗ ในการครอง
ใจคน ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น าและการสร้างแรงจูงใจ พระพรหมคุณาภรณ์ (๒๕๔๗ : ๖๓-๖๔) 
กล่าวว่า คนผู้ส่ังสอนหรือให้การศึกษา ผู้ท าหน้าท่ีส่ังสอนหรือให้การศึกษาผู้อื่น โดยเฉพาะครูอาจารย์ 
 สัปปุริสธรรม ๗ ผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลัก สัปปุริสธรรม ๗ ในการครองใจคน 
ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น า และการตัดสินใจ พระพรหมคุณาภรณ์ (๒๕๔๗ : ๑๔-๑๖) กล่าวว่า 
คนสมบูรณ์แบบหรือมนุษย์โดยสมบูรณ์ ซึ่งถือได้ว่าเป็นสมาชิกท่ีดีมีคุณค่าท่ีแท้จริงของ มนุษย์ชาติซึ่ง
เรียกได้ว่าเป็นคนเต็มคน ผู้สามารถน าหมู่ชนและสังคมไปสู่สันติสุขและความสวัสดีมีธรรมหรือ
คุณสมบัติตาม สัปปุริสธรรม ๗ 
 อปริหานิยธรรม ๗ ผู้บริหารการศึกษาควร ยึดหลักธรรมอปริหานิยธรรม ๗ ในการครองใจคน 
ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น า และการบริหารความขัดแย้ง พระพรหมคุณาภรณ์ (๒๕๔๗ : ๒๖) 
กล่าวว่า คนมีส่วนร่วมในการปกครองท่ีดีโดย เฉพาะคนในสังคมประชาธิปไตยพึงรู้หลักและ ปฏิบัติ
ดังนี้ ก) รู้หลักอธิปไตย คือ รู้หลักความเป็น ใหญ่ท่ีเรียกว่าอธิปไตย ๓  ข) มีส่วนในการปกครอง โดย
ปฏิบัติตามหลักการร่วมรับผิดชอบท่ีจะช่วย ป้องกันความเส่ือมน าไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง โดยส่วน
เดียว ท่ีเรียกว่า อปริหานิยธรรม ๗ 
 อริยทรัพย์ ๗ ผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลัก อริยทรัพย์ ๗ ในการครองใจคน ประยุกต์ใช้กับ
ทักษะภาวะผู้น า และการตัดสินใจ สอดคล้องกับพิเชษฐ อิ่มสุข (๒๕๔๗ : ๘๕) วิจัยเรื่องการประเมิน
ศักยภาพตามแนวพุทธของศึกษานิเทศก์ในเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี เขต ๑ พบว่า มีคุณสมบัติของคน
ดี อริยทรัพย์ ๗ ในระดับค่อนข้างมาก 
 ทศพิธราชธรรม ผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลัก ทศพิธราชธรรม ในการครองใจคน 
ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น า และ การสร้าง แรงจูงใจ สอดคล้องกับพุทธทาสภิกขุ  กล่าวว่า 
“ธรรมะคือหน้าท่ี จงถือเอาธรรมะหรือหน้าท่ีเป็นท่ีพึ่งเถิด จะมีพระพุทธ พระธรรม พระสงฆ์ ครบถ้วน
อยู่ในค าว่าหน้าท่ีนั่นเอง ในท่ีนี่ธรรมะหมายถึง หน้าท่ีแห่งการปฏิบัติตามทศพิธราชธรรม ซึ่งจะเป็น
ความถูกต้องท่ีสุด หน้าท่ีท่ีท ามาหาเล้ียงชีพ ก็เป็นหน้าท่ีหมวดหนึ่ง (การครองงาน) หน้าท่ีในการ
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บริหารร่างกายให้เป็นอยู่ปกติ ก็เป็นหมวดหนึ่ง (การครองตน) หน้าท่ีในการติดต่อกับสังคมรอบด้าน นี่
ก็หมวดหนึ่ง (การครองคน) อย่างน้อยก็เป็น ๓ หมวด แห่งหน้าท่ีก็จะเป็นความปลอดภัย แต่ในท่ีนี่จะ
ยึดเอาหลักทศพิธราชธรรมมาเป็นหลักของการปฏิบัติ ส่ิงท่ีเรียกว่า หน้าท่ีถ้าถือธรรมะนี้เป็นหลักแล้ว
จะง่ายดายในการท่ีจะท าหน้าท่ีท้ังปวงให้ครบถ้วน (พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ), ๒๕๓๐ : 
๒๔-๒๕ และ ๒๐๕-๒๑๑) 
 ๓. ด้านการครองงาน 
 มีหลักธรรมท่ีสอดคล้องกับการประยุกต์ใช้ ๑๐ หลักธรรม ดังนี้ 
 โยนิโสมนสิการ ผู้บริหารการศึกษาควร ยึดหลักธรรมโยนิโสมนสิการ เพื่อการครองงาน 
ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น า และการตัดสินใจ 
 ธรรมท าให้งาม ๒ ผู้บริหารการศึกษา ควรยึดหลักธรรม ธรรมท าให้งาม ๒ เพื่อการครอง งาน 
ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น า และการติดต่อส่ือสาร 
 ธรรมมีอุปการะมาก ๒ ผู้บริหารการศึกษา ควรยึดหลักธรรม ธรรมมีอุปการะมาก ๒ เพื่อการ
ครองงาน ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น า และการตัดสินใจ  
 สุจริต ๓ ผู้ บริหารการศึกษาควรยึด หลักธรรม สุจริต ๓ เพื่อการครองงาน ประยุกต์ใช้กับ
ทักษะภาวะผู้น า และ การสร้างแรงจูงใจ และ การตัดสินใจ  
 ฆราวาสธรรม๔ ผู้บริหารการศึกษาควรยึด หลักธรรม ฆราวาสธรรม ๔ เพื่อการครองงาน 
ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น า 
 สังคหวัตถุ ๔ ผู้บริหารการศึกษาควรยึด หลักธรรม สังคหวัตถุ ๔ เพื่อการครองงาน 
ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น า  
 อิทธิบาท ๔ ผู้บริหารการศึกษาควรยึด หลักธรรม อิทธิบาท ๔ เพื่อการครองงาน ประยุกต์ใช้
กับทักษะภาวะผู้น า และ การสร้าง แรงจูงใจ 
 พละ ๕ บริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมพละ ๕ เพื่อการครองงานประยุกต์ใช้กับภาวะผู้น า 
 สัปปุริสธรรม ๗ ผู้บริหารการศึกษาควรยึด หลักธรรม สัปปุริสธรรม ๗ เพื่อการครองงาน 
ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น า และการตัดสินใจ 
 บทบาทครูต่อการจัดการเรียนรู้ 

 ผู้ท าหน้าที่สั่งสอน ให้การศึกษาแก่ผู้อื่น โดยเฉพาะครู อาจารย์ พึงประกอบด้วยคุณสมบัติ 
และประพฤติตามหลักปฏิบัติคุณธรรมท่ีพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้สรุปเป็นหมวดหมู่ว่า 
เป็นกัลยาณมิตร  ต้ังใจประสิทธิ์ความรู้  มีลีลาครูครบท้ังส่ี  มีหลักตรวจสอบสาม  ท าหน้าท่ีครูต่อศิษย์ 
มีค าอธิบายโดยสรุป ดังนี้ 
 ก. เป็นกัลยาณมิตร คือ ประกอบด้วยองค์คุณของกัลยาณมิตร หรือ กัลยาณมิตรธรรม ๗ 
ประการ ดังนี้ 
 ๑. ปิโย น่ารัก คือ มีเมตตากรุณา ใส่ใจคนและประโยชน์สุขของเขา เข้าถึงจิตใจ สร้าง
ความรู้สึกสนิทสนมเป็นกันเอง ชวนใจผู้เรียนให้อยากเข้าไปปรึกษาไต่ถาม 
 ๒. ครุ น่าเคารพ คือ เป็นผู้หนักแน่น ถือหลักการเป็นส าคัญ และมีความประพฤติสมควรแก่
ฐานะ ท าให้เกิดความรู้สึกอบอุ่นใจ เป็นท่ีพึ่งได้และปลอดภัย 
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 ๓. ภาวนีโย น่าเจริญใจ คือ มีความรู้จริง ทรงภูมิปัญญาแท้จริง และเป็นผู้ฝึกฝนปรับปรุงตน
อยู่เสมอ เป็นท่ีน่ายกย่องควรเอาอย่าง ท าให้ศิษย์เอ่ยอ้างและร าลึกถึงด้วยความซาบซึ้ ง มั่นใจ และ
ภาคภูมิใจ 
 ๔. วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล คือ รู้จักช้ีแจงให้เข้าใจ รู้ว่าเมื่อไรควรพูดอะไร อย่างไร คอยให้
ค าแนะน าว่ากล่าวตักเตือน เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี 
 ๕. วจนกฺขโม อดทนต่อถ้อยค า คือ พร้อมท่ีจะรับฟังค าปรึกษาซักถามแม้จุกจิก ตลอดจนค า
ล่วงเกินและค าตักเตือนวิพากษ์วิจารณ์ต่าง ๆ อดทน ฟังได้ ไม่เบ่ือหน่าย ไม่เสียอารมณ์ 
 ๖.คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา แถลงเรื่องล้ าลึกได้ คือ กล่าวชี้แจงเรื่องต่าง ๆ ท่ียุ่งยากลึกซึ้งให้เข้าใจ
ได้ และสอนศิษย์ให้ได้เรียนรู้เรื่องราวท่ีลึกซึ้งยิ่งขึ้น 
 ๗. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ไม่ชักน าในอฐาน คือ ไม่ชักจูงไปในทางท่ีเส่ือมเสีย หรือเรื่อง
เหลวไหลไม่สมควร (องฺ.สตฺตก. ๒๓/๓๔/๓๓) 
 ข. ต้ังใจประสิทธิ์ความรู้ คือต้ังตนอยู่ในธรรมของผู้แสดงธรรม ท่ีเรียกว่า ธรรมเทศกธรรม ๕ 
ประการ คือ 
 ๑. อนุบุพพิกถา สอนให้มีขั้นตอนถูกล าดับ คือ แสดงหลักธรรม หรือเนื้อหาตามล าดับความ
ง่ายยากลุ่มลึก มีเหตุผลสัมพันธ์ต่อเนื่องกันไปโดยล าดับ 
 ๒. ปริยายทัสสาวี จับจุดส าคัญมาขยายให้เข้าใจเหตุผล คือ ช้ีแจง ยกเหตุผลมาแสดง ให้
เข้าใจชัดเจนในแต่ละแง่แต่ละประเด็น อธิบายยักเยื้องไปต่าง ๆ ให้มองเห็นกระจ่างตามแนวเหตุผล 
 ๓. อนุทยตา ต้ังจิตเมตตาสอนด้วยความปรารถนาดี คือ สอนเขาด้วยจิตเมตตา มุ่งจะให้เป็น
ประโยชน์แก้ผู้รับค าสอน 
 ๔. อนามิสันดร ไม่มีจิตเพ่งเล็งเห็นแก่อามิส คือ สอนเขามิใช่มิใช่มุ่งท่ีตนจะได้ลาภ สินจ้าง 
หรือผลประโยชน์ตอบแทน 
 ๕. อนุปหัจจ์ วางจิตตรงไม่กระทบตนและผู้อื่น คือ สอนตามหลักตามเนื้อหา มุ่ งแสดงอรรถ 
แสดงธรรม ไม่ยกตน ไม่เสียดสีข่มขี่ผู้อื่น  (องฺ.ปญฺจก. ๒๒/๑๕๙/๒๐๕) 
 ค. มีลีลาครูครบทั้งสี่  ครูควรมีลีลาของนักสอน ดังนี้ 
 ๑. สันทัสสนา ช้ีให้ชัด จะสอนอะไร ก็ช้ีแจงแสดงเหตุผล แยกแยะอธิบายให้ผู้ฟังเข้าใจแจ่ม
แจ้ง ดังจูงมือไปดูเห็นกับตา 
 ๒. สมาทปนา ชวนให้ปฏิบัติ คือ ส่ิงใดควรท า ก็บรรยายให้มองเห็นความส าคัญ และซาบซึ้ง
ในคุณค่า เห็นสมจริง จนผู้ฟังยอมรับ อยากลงมือท า หรือน าไปปฏิบัติ 
 ๓. สมุตเตชนา เร้าให้กล้า คือ ปลุกใจให้คึกคัก เกิดความกระตือรือร้น มีก าลังใจแข็งขัน 
มั่นใจจะท าให้ส าเร็จ ไม่กลัวเหน็ดเหนื่อยหรือยากล าบาก 
 ๔. สัมปหังสนา ปลุกให้ร่าเริง คือ ท าบรรยากาศให้สนุกสดช่ืน แจ่มใส เบิกบานใจ ให้ผู้ฟัง
แช่มช่ืน มีความหวัง มองเห็นผลดีและทางส าเร็จ 

จ าง่าย ๆ ว่า สอนให้ แจ่มแจง้ จูงใจ แกลว้กล้า ร่าเริง  
( ที.สี. ๙/๑๙๘/๑๖๑) 
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 ง. มีหลักตรวจสอบสาม  เมื่อพูดอย่างรวบรัดท่ีสุด ครูอาจตรวจสอบตนเอง ด้วยลักษณะการ
สอนของพระบรมครู ๓ ประการ คือ  
 ๑. สอนด้วยความรู้จริง รู้จริง ท าได้จริง จึงสอนเขา 
 ๒. สอนอย่างมีเหตุผล ให้เขาพิจารณาเข้าใจแจ้งด้วยปัญญาของเขาเอง 
 ๓. สอนให้ได้ผลจริง ส าเร็จความมุ่งหมายของเรื่องท่ีสอนนั้น ๆ เช่น ให้เข้าใจ ได้จริง เห็น
ความจริง ท าได้จริง น าไปปฏิบัติได้ผลจริง เป็นต้น (องฺ.ติก. ๒๐/๕๖๕/๓๕๖) 
 จ. ท าหน้าที่ครูต่อศิษย์  คือ ปฏิบัติต่อศิษย์ โดยอนุเคราะห์ตามหลักธรรมเสมือนเป็น ทิศ
เบ้ืองขวา ดังนี้ 
 ๑. แนะน าฝึกอบรมให้เป็นคนดี  
 ๒. สอนให้เข้าใจแจ่มแจ้ง 
 ๓. สอนศิลปวิทยาให้ส้ินเชิง 
 ๔. ส่งเสริมยกย่องความดีงามความสามารถให้ปรากฏ 
 ๕. สร้างเครื่องคุ้มภัยในสารทิศ คือ สอนฝึกศิษย์ให้ใช้วิชาเล้ียงชีพได้จริงและรู้จักด ารงตน
ด้วยดี ท่ีจะเป็นประกันให้ด าเนินชีวิตดีงามโดยสวัสดี มีความสุขความเจริญ (ที.ปา. ๑๑/๒๐๐/๒๐๓) 

 บทบาทนักเรียนต่อการเรียนการสอน 
 ขณะเดียวกันคนท่ีเล่าเรียนศึกษา จะเป็นนักเรียน นักศึกษา หรือนักค้นคว้าก็ตาม นอกจากจะ
พึงปฏิบัติตามหลักธรรมส าหรับคนท่ีจะประสบความส าเร็จ คือ จักร ๔ และอิทธิบาท ๔ แล้ว ยังมี
หลักการท่ีควรรู้  และหลักปฏิบัติท่ีควรประพฤติอีก กล่าวคือ รู้หลักบุพภาคของการศึก ษา มี
หลักประกันของชีวิตท่ีพัฒนา ท าตามหลักเสริมสร้างปัญญา ศึกษาให้เป็นพหูสูต เคารพผู้จุดประทีป
ปัญญา อธิบายโดยสรุปดังนี้ 
 ก. รู้หลักบุพภาคของการศึกษา รู้จักองค์ประกอบท่ีเป็นปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิ ๒ ประการคือ 
   ๑. องค์ประกอบภายนอกที่ดี ได้แก่ มีกัลยาณมิตร หมายถึง รู้จักหาผู้แนะน าส่ังสอน 
ท่ีปรึกษา เพื่อน หนังสือ ตลอดจนส่ิงแวดล้อมทางสังคมโดยท่ัวไปท่ีดี ท่ีเกื้อกูล ซึ่งจะชักจูง หรือ
กระตุ้นให้เกิดปัญญาได้ด้วยการฟัง การสนทนา ปรึกษา ซักถาม การอ่าน การค้นคว้า ตลอดจนการ
รู้จักเลือกใช้ส่ือมวลชนให้เป็นประโยชน์ 
  ๒. องค์ประกอยภายในที่ดี ได้แก่ โยนิโสมนสิการ หมายถึง การใช้ความคิดถูกวิธี 
รู้จักคิด หรือคิดเป็น คือ มองส่ิงท้ังหลายด้วยความคิดพิจารณา สืบสาวหาเหตุผล แยกแยะส่ิงนั้น ๆ 
หรือปัญหานั้น ๆ ออกให้เห็นตามสภาวะและตามความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัย จนเข้าถึงความจริง และ
แก้ปัญหาหรือท าประโยชน์ให้เกิดข้ึนได้  กล่าวโดยย่อว่า 
 ข้อหนึ่ง รู้จักพึ่งพาให้ได้ประโยชน์จากคนและส่ิงท่ีแวดล้อม 
 ข้อสอง รู้จักพึ่งตนเอง และท าตัวให้เป็นท่ีพึ่งของผู้อื่น  (ม.มู. ๑๒/๔๙๗/๕๓๙) 
 ข. มีหลักประกันของชีวิตที่พัฒนา  เมื่อรู้หลักบุพภาคของการศึกษา ๒ อย่างแล้ว พึงน ามา
ปฏิบัติในชีวิตจริง พร้อมกับสร้างคุณสมบัติอื่นอีก ๕ ประการให้มีในตน รวมเป็นองค์ ๗ ท่ีเรียกว่า แสง
เงินแสงทองของชีวิตท่ีดีงาม หรือ รุ่งอรุณของการศึกษา ท่ีพระพุทธเจ้าทรงเปรียบว่าเหมือนแสงอรุณท่ี
เป็นบุพนิมิตแห่งอาทิตย์อุทัย  
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  เพราะเป็นคุณสมบัติต้นทุนท่ีเป็นหลักประกันว่า จะท าให้ก้าวหน้าไปในการศึกษา และชีวิตจะ
พัฒนาสู่ความดีงามและความส าเร็จท่ีสูงประเสริฐอย่างแน่นอน ดังต่อไปนี้ 
 ๑. แสวงแหล่งปัญญาและแบบอย่างท่ีดี 
 ๒. มีวินัยเป็นฐานของการพัฒนาชีวิต 
 ๓. มีจิตใจใฝ่รู้ใฝ่สร้างสรรค์ 
 ๔. มุ่งมั่นฝึกตนจนเต็มสุดภาวะท่ีความเป็นคนจะให้ถึงได้ 
 ๕. ยึดถือหลักเหตุปัจจัยมองอะไร ๆ ตามเหตุและผล 
 ๖. ต้ังตนอยู่ในความไม่ประมาท 
 ๗. ฉลาดคิดแยบคายให้ได้ประโยชน์และความจริง 
 ค. ท าตามหลักเสริมสร้างปัญญา  ในทางปฏิบัติ อาจสร้างปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิ ๒ อย่าง
ข้ า ง ต้นนั้ น ไ ด้  ด้ วยการปฏิบั ติตามหลั ก  วุฒิ ธ รรม  (ห ลักการสร้ า งความ เจริญงอกงาม                                
แห่งปัญญา) ๔ ประการ 
 ๑. สัปปุริสสังเสวะ เสวนาผู้รู้ คือ รู้จักเลือกหาแหล่งวิชา คบหาท่านผู้รู้ ผู้ทรงคุณความดี มีภูมิ
ธรรมภูมิปัญญาน่านับถือ 
 ๒. สัทธัมมัสสวนะ ฟังดูค าสอน คือ เอาใจใส่สดับตรับฟังค าบรรยาย ค าแนะน าส่ังสอน 
แสวงหาความรู้ ท้ังจากตัวบุคคลโดยตรง และจากหนังสือหรือส่ือมวลชน ต้ังใจเล่าเรียน ค้นคว้า หมั่น
ปรึกษาสอบถาม ให้เข้าถึงความรู้ท่ีจริงแท้ 
 ๓. โยนิโสมนสิการ คิดให้แยบคาย คือ รู้ เห็น ได้อ่าน ได้ฟังส่ิงใด ก็รู้จักคิดพิจารณาด้วย
ตนเอง โดยแยกแยะให้เห็นสภาวะและสืบสาวให้เห็นเหตุผลว่านั่นคืออะไร เกิดขึ้นได้อย่างไร ท าไมจึง
เป็นอย่างนั้น จะเกิดผลอะไรต่อไป มีข้อดี ข้อเสีย คุณโทษอย่างไร เป็นต้น 
 ๔. ธรรมานุธรรมปฏิบัติ ปฏิบัติให้ถูกหลัก น าส่ิงท่ีได้เล่าเรียนรับฟังและตริตรองเห็นชัดแล้ว 
ไปใช้หรือปฏิบัติหรือลงมือท า ให้ถูกต้องตามหลักตามความมุ่งหมาย ให้หลักย่อยสอดคล้องกับหลัก
ใหญ่ ข้อปฏิบัติย่อยสอดคล้องกับจุดหมายใหญ่ ปฏิบัติธรรมอย่างรู้เป้าหมาย เช่น สันโดษเพื่อเกื้อหนุน
การงาน ไม่ใช่สันโดษกลายเป็นเกียจคร้าน เป็นต้น  (องฺ.จตุกฺก. ๒๑/๒๔๘/๓๓๒) 
 ง. ศึกษาให้เป็นพหูสูต  จะศึกษาเล่าเรียนอะไรก็ท าตนให้เป็นพหูสูตในด้านนั้น ด้วยการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้แจ่มแจ้งชัดเจนถึงขั้นครบ องค์คุณของพหูสูต (ผู้ได้เรียนมาก หรือผู้คงแก่เรียน) 
๕ ประการ คือ 
 ๑. พหุสฺสุตา ฟังมาก คือ เล่าเรียน สดับฟัง รู้เห็น อ่าน ส่ังสมความรู้ในด้านนั้นไว้ให้มากมาย
กว้างขวาง 
 ๒. ธตา จ าได้ คือ จับหลักหรือสาระได้ ทรงจ าเรื่องราวหรือเนื้อหาสาระไว้ได้แม่นย า 
 ๓. วจสา ปริจิตา คล่องปาก คือ ท่องบ่น หรือใช้พูดอยู่เสมอ จนแคล่วคล่องจัดเจน ใคร
สอบถามก็พูดช้ีแจงแถลงได้ 
 ๔. มนสานุเปกฺขิตา เจนใจ คือ ใส่ใจนึกคิดจนเจนใจ นึกถึงครั้งใด ก็ปรากฏเนื้อความสว่าง
ชัดเจน มองเห็นโล่งตลอดไปท้ังเรื่อง 
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 ๕. ทิฏฺฐิยา สุปฏิวิทฺธา ขบได้ด้วยทฤษฎี คือ เข้าใจความหมายและเหตุผลแจ่มแจ้งลึกซึ้ง รู้ท่ี
ไปท่ีมา เหตุผล และความสัมพันธ์ของเนื้อความและรายละเอียดต่าง ๆ ท้ังภายในเรื่องนั้นเอง และท่ี
เกีย่วโยงกับเรื่องอื่น ๆ ในสายวิชาหรือทฤษฎีนั้นปรุโปร่งตลอดสาย (องฺ.ปญฺจก. ๒๒/๘๗/๑๒๙) 
 จ. เคารพผู้จุดประทีปปัญญา  ในด้านความสัมพันธ์กับครูอาจารย์ พึงแสดงคารวะนับถือ 
ตามหลักปฏิบัติในเรื่องทิศ ๖ ข้อว่าด้วย ทิศเบ้ืองขวา ดังนี้ 
 ๑. ลุกต้อนรับ แสดงความเคารพ 
 ๒. เข้าไปหา เพื่อบ ารุง รับใช้ ปรึกษา ซักถาม รับค าแนะน า เป็นต้น 
 ๓. ฟังด้วยดี ฟังเป็น รู้จักฟังให้เกิดปัญญา 
 ๔. ปรนนิบัติ ช่วยบริการ 
 ๕. เรียนศิลปวิทยาโดยเคารพ เอาจริงเอาจัง ถือเป็นกิจส าคัญ (ที.ปา. ๑๑/๒๐๐/๒๐๓) 
บทสรุป 
  พระพุทธศาสนาท้ังหมดเป็นเรื่องของการศึกษาท่ีเรียกว่าการศึกษาตลอดชีวิต กล่าวคือ คน
ทุกคนท่ีเกิดมาต้องได้รับการพัฒนาโดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งเสมอ ท้ังจากพ่อแม่ ครู เพื่อน และสถาบัน
ต่าง ๆ จนเติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีมีคุณภาพ คุณวุฒิ คุณธรรม ในทางพระพุทธศาสนามองว่า คนเกิดมาต้อง
ศึกษาอบรม ฝึกฝน จึงจะเป็นผู้เจริญได้ (ทนฺโต เสฏฺโฐ มนุสฺเสสุ) ค าว่า การศึกษา ในท่ีนี่ก็คือการ
พัฒนาตนตามหลักไตรสิกขา คือศีล สมาธิ ปัญญา เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายสูงสุดคือนิพพาน ผู้ท่ียังไม่
บรรลุท้ังในชาตินี้และชาติหน้า เรียกว่า เสขบุคคล ยังต้องศึกษาและพัฒนาตนอยู่ร่ าไป ส่วนผู้ท่ีบรรลุ
ถึงจุดหมายสูงสุดแล้ว เรียกว่า อเสขบุคคล ไม่ต้องศึกษาอีก ดังนั้น การจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธ 
ก็คือการศึกษาตลอดชีวิตนั้นเอง อันนี้เป็นหลักการใหญ่ ส่วนท่ีน ามากล่าวในบทนี้เป็นการศึกษา
ภาพรวมถึงวิธีการจัดการเรียนการสอน  หลักการสอนตามหลักพุทธศาสนา  ส่ือการเรียนรู้ตามแนว
พุทธ  หลักคุณธรรมส าหรับผู้บริหาร  บทบาทครูต่อการจัดการเรียนรู้  และบทบาทนักเรียนต่อการ
เรียนการสอน เป็นแนวทางให้ผู้ศึกษาน ามาบูรณาการกับการจัดการศึกษา และมุ่งพัฒนาผู้เรียนตาม
เป้าหมายท่ีต้ังไว้ต่อไปได้ 

 การวัดผลและประเมินผลในโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ในโรงเรียนวิถีพุทธมีการด าเนินตามแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ตามอัตลักษณ์ 
๒๙ ประการ เป็นไปตามแนววิถีพุทธ ซึ่งต้องมีการวัดผลและประเมินผลด้วยตนเองและศึกษานิเทศก์
ประจ าเขตพื้นท่ีการศึกษาของตนเองอยู่เป็นประจ า ซึ่งผู้ท่ีจะท าหน้าท่ีเป็นผู้ประเมินโรงเรียนวิถีพุทธนี้ 
จักต้องมีคุณธรรมส าหรับผู้ประเมินเพื่อให้ประเมินด้วยกัลยาณมิตร 
  บุคคลท่ีจะท าหน้าท่ีในการประเมินผลแนววิถีพุทธ ในการท าหน้าท่ีประเมินของผู้ประเมิน 
ประเด็นและสาระส าคัญท่ีผู้ประเมินจะต้องพิจารณา “ตัดสิน” เกี่ยวกับความเหมาะสมมากน้อย
เพียงใด พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะในฐานะของ ผู้เช่ียวชาญ ผู้ช านาญและผู้ท่ีมีประสบการณ์ เพื่อให้
ผู้รับการประเมินหรือหน่วยงานองค์การท่ีรับการประเมิน ได้น าข้อช้ีแนะข้อแนะน าและข้อเสนอท่ี
เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของตนเองของหน่วยงานและขององค์กรไปปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้น  
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  ฉะนั้นผู้ประเมินจึงจ าเป็นต้องธ ารงรักษาและทรงไว้ซึ่งคุณธรรมจริยธรรมดังต่อไปนี้ 
  1) เป็นผู้ที่มีความเที่ยงตรง ต้องมีความรู้ความสามารถ หรือมีศักยภาพอย่างเพียงพอในการ
ประเมินได้ตรงกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ มีความรู้และมีความรอบรู้ว่าจะต้องประเมินอะไร 
ประเมินเพื่ออะไร และจะใช้วิธีการประเมินอย่างไร ตลอดจนสามารถให้คุณค่าหรือก าหนดคุณค่าของ
ผลการประเมินได้อย่างเท่ียงตรง ผลการประเมินต้องสามารถใช้ในการอ้างอิงได้  
  2) เป็นผู้ที่สามารถก าหนดระบบการประเมิน ออกแบบการประเมินได้อย่างครอบคลุม
ครบถ้วนสมบูรณ์ เหมาะสม ตามคุณลักษณะของส่วนบุคคลของหน่วยงานและขององค์การท่ีจะท า
การประเมิน โดยไม่ล าเอียง เลือกท าการประเมินเพียงคนใดคนหนึ่ง หรือเพียงหน่วยใดหน่วยหนึ่ง
เท่านั้น 
   3) เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ใช้ศาสตร์ทางการวัดและประเมินผล
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ วัดตามหลักวิชาการ ก าหนดเกณฑ์และตัดสินใจอย่างยุติธรรม ปราศจากความ
ล าเอียงต้องด าเนินการด้วยความบริสุทธิ์ใจ ตรงตามหลักฐานและข้อมูลเชิงประจักษ์  
  4) มีความซ่ือสัตย์สุจริต ไม่ใช้หลักวิชาการวัดและประเมินผลไปในทางเส่ือมเสียและน ามา
ซึ่งความเส่ือมเสียในเกียรติภูมิของนักประเมิน ไม่แปลงข้อมูลข้อเท็จจริง ไม่แก้ข้อมูลข้อเท็จจริงไม่
กระท าการใด ๆ กับข้อมูล ข้อเท็จจริงท่ีจะส่งผลให้การประเมินผิดเพี้ยนไปจากความเป็นจริงตาม
สภาพการณ์  
  5) มีความรับผิดชอบ ผู้ประเมินจะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรับผิดชอบงานการวัดประเมินตาม
ภารกิจและหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย รับผิดชอบผลงานการวัดและประเมิ นด้วยหลักคุณธรรม 
จริยธรรม ต้องด าเนินการประเมินให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของการวัดและประเมิน และต้อง
ด าเนินการสอดคล้องตามแผนการด าเนินการและแผนปฏิบัติการท่ีก าหนด ภายใต้กฎระเบียบของ
องค์การ  
  6) มีความละเอียดรอบคอบ เพื่อให้ได้ข้อมูลประกอบพิจารณาในการวัดและประเมินอย่าง
ครบถ้วนสมบูรณ์ ผู้ประเมินต้องเป็นผู้ท่ีมีความละเอียดรอบคอบ พิจารณาเก็บรวบรวมข้อมูลอย่าง
ครบถ้วนทุกมิติทุกแง่ทุกมุมในทุกระบบและทุกกระบวนการ เพื่อช่วยให้ผลการวัดและประเมินมีความ
เท่ียงตรง  
  7) มีความมานะพยายาม มีความอดทนหรือมีความวิริยะ อุตสาหะ ไม่ท้อถอย ในการวัด
และประเมิน เพราะการวัดและประเมินเป็นงานท่ีต้องใช้ความละเอียดรอบคอบ อดทนทุ่มเทก าลังกาย
ก าลังสติปัญญา ต้องต่อสู้กับความเหนื่อยยาก เบื่อหน่ายและท้อแท้ ฉะนั้นผู้ท่ีท าหน้าท่ีในการวัดและ
ประเมินจึงต้องมีวิริยะ อุตสาหะ มีความมานะพยายาม อดทน เพื่อให้ได้หลักฐานข้อมูล ข้อเท็จจริง ท่ี
จะช่วยให้การวัดและประเมินมีคุณค่าบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
  8) มีความรู้ มีความรอบรู้ รู้เท่าทัน ในความก้าวหน้าและความเปล่ียนแปลงของศาสตร์           
ในการวัดและประเมิน รู้เท่าทันและมีความสามารถในการประยุกต์ใช้ศาสตร์ใหม่ๆ หรือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการวัดและประเมินในยุคปัจจุบัน๑๑ 
                                                             

  ๑๑ Aj.Sutithep, คุณธรรมจริยธรรมของผู้ประเมิน , [ออน-ไลน์]. เข้าถึงแหล่งข้อมูลได้จาก  : 
http://sutithep.blogspot.com/2012/01/blog-post_14.html,เข้าถึงเมื่อ ๑๒ ธ.ค. ๒๕๖๑.  
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วิธีการวัดผลและประเมินผลตามแนววิถีพุทธ 

 วิธีวัดผลและประเมินผลในโรงเรียนวิถีพุทธนี้ จะเน้นการประเมินผลการพัฒนา ทางด้านจิตใจ
ของบุคลากรและนักเรียนในเชิงคุณภาพ ท่ีเนนการประเมินความดีงาม และเหตุปัจจัยแห่งความดีงาม
ท้ังหมด เพื่อจะน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นส่ิงท่ีมีความเป็นไปได้ ในทางการ
ปฏิบัติมากท่ีสุด 
  กระทรวงศึกษาธิการ ได้เนนการประเมินผลในโรงเรียนวิถีพุทธโดยหลักไตรสิกขาและวัดผล 
โดยการใชข้อมูลเชิงประจักษ ซึ่ง ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้รับผิดชอบโครงการ เขาใจวิธีการประเมิน
ตามหลักภาวนา 4 มีหนาท่ีในการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใชเกณฑมาตรฐานของ การปฏิบัติงาน
และมาตรฐานตัวช้ีวัดบุคลากรท่ีดีของโรงเรียนวิถีพุทธเป็นเกณฑ ในการประเมิน มีความเป็นไปได้
ในทางปฏิบัติน้อยท่ีสุด ถึงแม้จะมีความส าคัญในการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนวิถีพุทธ๑๒ ซึ่ง
สอดคลองกับ สุมน อมรวิวัฒน ท่ีเห็นว่าต้องพัฒนาไปสู่คุณสมบัติ 4 ประการ ของผู้พัฒนาแลว คือ 
ภาวนา 4 
  ภาวนา 4 หรือ ภาวิต ๔ ประกอบไปด้วย 
  1. ภาวิตกาย มีกายท่ีพัฒนาแลว (มีกายภาวนา) คือ มีความสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมทาง
กายภาพในทางท่ีเกื้อกูลและได้ผลดี เริ่มรูจักบริโภคปัจจัย 4 รูจักใชอินทรีย คือ ตา หู จมูก ล้ิน กายใน
การเสพหรือใชสอยอุปกรณตลอดจนเทคโนโลยีท้ังหลายในทางท่ีเป็นการสงเสริมคุณภาพชีวิต (กินเป็น 
ใชเป็น บริโภคเป็น ดูเป็น ฟงเป็น ฯลฯ) 
  2. ภาวิตศีล มีศีลท่ีพัฒนาแลว (มีศีลภาวนา) คือ มีความประพฤติทางสังคมท่ีพัฒนาแลว ไม่
เบียดเบียนก่อความเดือดร้อนแกผู้อื่น 
  3. ภาวิตจิต มีจิตท่ีพัฒนาแลว (มีจิตภาวนา) คือ มีจิตใจท่ีฝึกอบรมดีแลว สมบูรณ 
ด้วยคุณภาพจิต คือประกอบด้วยคุณธรรม 
  4. ภาวิตปญญา ปญญาท่ีพัฒนาแลว (มีปญญาภาวนา) คือ รู จักคิด รู จักพิจารณา รู จัก
วินิจฉัย รูจักแกปญหา และรูจักจัดท าด าเนินการต่าง ๆ  
 การน าหลักภาวนา ๔ นี้ มาใช้ในการวัดผลและประเมินผลโรงเรียนวิถีพุทธ เพื่อให้ได้ความ
เท่ียงตรงและแน่นอนในทุก ๆ ด้าน ท่ีปรากฏอยู่ในอัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 
อย่าเท่ียงตรงและเป็นธรรม ๑๓ 
 
 
 
 
                                                             
๑๒

 กระทรวงศึกษาธิการ. แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ.(กรุงเทพฯ : อุษาการพิมพ์, 2547) หน้า ๖๗ 

  
๑๓

 สุมน อมรวิวัฒน์. หลักการบูรณาการทางการศึกษาตามนัยแห่งพุทธธรรม.  (นนทบุรี : โรงพิมพ์
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2544) หน้า 118-121 
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 กระบวนการคิดด้วยโยนิโสมนสิการ ๑๐ วิธี 
  วิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ ก็คือการน าเอาโยนิโสมนสิการมาใช ในทางปฏิบัติหรือโยนิโส
มนสิการท่ีเป็นภาคปฏิบัติการวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ หรือเรียกส้ันๆ ว่า วิธีโยนิโสมนสิการนี้แม้จะมี
หลายอย่างหลายวิธี แต่เมื่อว่าโดยหลักการ ก็มี ๒ แบบ คือ 
  - โยนิโสมนสิการที่มุ่งสกัด หรือก าจัดอวิชชาโดยตรง 
  - โยนิโสมนสิการที่มุ่งเพื่อสกัด หรือบรรเทาตัณหา 
  
 โยนิโสมนสิการท่ีมุ่งก าจัดอวิชชาโดยตรงนั้น ตามปกติเป็นแบบท่ีต้องใชในการปฏิบัติธรรม
จนถึงท่ีสุดเพราะท าใหเ้กิดความรูความเข้าใจตามเป็นจริง ซึ่งเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับการตรัสรู 
  สวนโยนิโสมนสิการแบบสกัดหรือบรรเทาตัณหา มักใชเป็นข้อปฏิบัติขั้นตน ๆ ซึ่งมุ่งเตรียม
พื้นฐานหรือพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรม ให้เป็นผู้พรอมส าหรับการปฏิบัติขั้นสูงขึ้นไป เพราะเป็น
เพียงขั้นขัดเกลากิเลส แต่โยนิโสมนสิการหลายวิธีใชประโยชนได้ท้ังสองอย่าง คือ ท้ังก าจัดอวิชชา และ
บรรเทาตัณหาไปพรอมกัน 
 
 วิธีโยนิโสมนสิการเท่าที่พบในบาลีพอประมวลเป็นแบบใหญ่ ๆ ได้ดังนี้ 
 ๑. วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย 
 วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย คือ พิจารณาปรากฏการณท่ีเป็นผล ให้รูจักสภาวะท่ีเป็นจริง 
หรือพิจารณาปญหา หาหนทางแกไข ด้วยการค้นหาสาเหตุและปัจจัยต่าง ๆ ท่ีสัมพันธ์ส่งผลสืบทอด
กันมา อาจเรียกว่าวิธีคิดแบบอิทัปปัจจยตา หรือคิดตามหลักปฏิจจสมุปบาท จัดเป็นวิธีโยนิโสมนสิการ
แบบพื้นฐาน ดังจะเห็นว่าบางครั้งท่านใชบรรยายการตรัสรูของพระพุทธเจาไม่เฉพาะเริ่มจากผล สืบ  
ค้นโดยสาวไปหาสาเหตุและปัจจัยท้ังหลายเท่านั้น ในการคิดแบบอิทัปปัจจยตานั้น จะต้ังตนท่ีเหตุแล้ว 
สาวไปหาผล หรือจับท่ีจุดใด ๆ ในกระแส หรือในกระบวนธรรม แล้วค้นไล่ตามไปทางปลาย หรือสืบ  
ย้อนมาทางตน ก็ได้ 
 ๒. วิธีคิดแบบแยกแยะส่วนประกอบ 
 วิธีคิดแบบแยกแยะส่วนประกอบ หรือกระจายเนื้อหา เป็นการคิดท่ีมุ่งให้มอง และให้รูจัก
ส่ิงท้ังหลายตามสภาวะของมันเองอีกแบบหนึ่งในทางธรรม ท่านมักใชพิจารณาเพื่อให้เห็นความไม่มี   
แก่นสาร หรือความไม่เป็นตัวเป็นตนท่ีแท้จริงของส่ิงท้ังหลาย ให้หายยึดติดถือมั่นในสมมติบัญญัติ
โดยเฉพาะการพิจารณาเห็นสัตวบุคคล เป็นเพียงการประชุมกันเข้าขององค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีเรียกว่า
ขันธ์ ๕ และขันธ์ ๕ แต่ละอย่างก็เกิดขึ้นจากสวนประกอบย่อยต่อไปอีกการพิจารณาเช่นนี้ช่วยให้
มองเห็นความเป็นอนัตตาแต่การท่ีจะมองเห็นสภาวะเช่นนี้ได้ชัดเจน มักต้องอาศัยวิธีคิดแบบท่ี ๑ และ
หรือแบบท่ี ๓ ในข้อต่อไปเข้าร่วม โดยพิจารณาไปพรอมๆ กัน กล่าวคือ เมื่อแยกแยะสวนประกอบ
ออก ก็เห็นภาวะท่ีองค์ประกอบเหล่านั้นอาศัยกัน และขึ้นต่อเหตุปัจจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ไม่เป็นตัว
ของมันเองแท้จริงยิ่งกว่านั้น องค์ประกอบและเหตุปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้ลวนเป็นไปตามกฎธรรมดา คือ 
มีการเกิดดับอยู่ตลอดเวลา ไม่เท่ียงแท้ไม่คงท่ี ไม่ยั่งยืน 
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 ๓. วิธีคิดแบบสามัญลักษณ์ 
 วิธีคิดแบบสามัญลักษณ์หรือ วิธีคิดแบบรู้เท่าทันธรรมดา คือ มองอย่างรู เท่าทันความ
เป็นอยู่เป็นไปของส่ิงท้ังหลาย ซึ่งจะต้องเป็นอย่างนั้น ๆ ตามธรรมดาของมันเอง โดยเฉพาะก็มุ่งท่ี
ประดาสัตวและส่ิงท่ีคนท่ัวไปจะรูเข้าใจถึงได้ในฐานะท่ีมันเป็นส่ิงซึ่งเกิดจากเหตุปัจจัยต่าง ๆ ปรุงแต่ง
ขึ้น จะต้องเป็นไปตามเหตุปัจจัยธรรมดาท่ีว่านั้น ได้แก อาการท่ีส่ิงท้ังหลายท้ังปวง ท่ีเกิดจากปัจจัย
ปรุงแต่ง เมื่อเกิดขึ้นแล้ว ก็จะต้องดับไป ไม่เท่ียงแท้ไม่คงท่ี ไม่ยั่งยืน ไม่คงอยู่ตลอดไป เรียกว่าเป็น 
อนิจจังธรรมดานั้นเช่นกัน คือ อาการท่ีปัจจัยท้ังหลายท้ังภายในและภายนอกทุกอย่าง ต่างก็เกิดดับ
เปล่ียนแปลงไปตลอดเวลาเสมอเหมือนกัน เมื่อเข้ามาสัมพันธ์กัน จึงเกิดความขัดแย้ง ท าให้ส่ิงเหล่านั้น
มีสภาวะถูกบีบค้ันกดดัน ไม่อาจคงอยู่ในสภาพเดิมได้จะต้องมีความแปรปรวนเปล่ียนสลาย เรียกว่า
เป็น ทุกข์ธรรมดานั้นเองมีพรอมอยู่ด้วยว่า ในเมื่อส่ิงท้ังหลายเป็นสภาวะ คือมีภาวะของมันเอง ดังเช่น
เป็นสังขารที่ต้องเป็นไปตามเหตุปัจจัย มันก็ไม่อาจเป็นของของใคร ไม่อาจเป็นไปตามความปรารถนา
ของใคร ไม่มีใครเอาความคิดอยากบังคับมันได้ไม่มีใครเป็นเจาของครอบครองมันได้จริง เช่นเดียวกับท่ี
ไม่อาจมีตัวตนขึ้นมาไม่ว่าข้างนอกหรือข้างในมัน ท่ีจะส่ังการบัญชาบังคับอะไรๆ ได้จริง เพราะมัน
เป็นอยู่ของมันตามธรรมดา โดยเป็นสังขารท่ีเป็นไปตามเหตุปัจจัย ไม่ใช เป็นไปตามใจอยากของใคร 
เรียกว่าเป็น อนัตตารวมความคือ รู เท่าทันว่า ส่ิงท้ังหลายท่ีรู จักเข้าใจไปเกี่ยวข้องด้วยนั้น เป็น
ธรรมชาติซึ่งมีลักษณะความเป็นไปโดยท่ัวไปเสมอเหมือนกันตามธรรมดาของมัน ในฐานะท่ีเป็นของ
ปรุงแต่ง เกิดจากเหตุปัจจัย และขึ้นต่อเหตุปัจจัยท้ังหลายเช่นเดียวกัน 
   ๔. วิธีคิดแบบอริยสัจ/คิดแบบแก้ปัญหาวิธีคิดแบบอริยสัจ หรือ คิดแบบแก้ปัญหา  
   เรียกตามโวหารทางธรรมได้ว่า วิธีแห่งความดับทุกข จัดเป็นวิธีคิดแบบหลักอย่างหนึ่ง 
เพราะสามารถขยายให้ครอบคลุมวิธีคิดแบบอื่น ๆ ได้ท้ังหมดหลักการ หรือสาระส าคัญของวิธีคิดแบบ
อริยสัจ ก็คือ การเริ่มตนจากปญหา หรือความทุกขท่ีประสบโดยก าหนดรูท าความเข้าใจปญหา คือ
ความทุกขนั้น ใหชั้ดเจน แล้วสืบค้นหาสาเหตุเพื่อเตรียมแกไข ในเวลาเดียวกัน ก าหนดเป้าหมายของ
ตนให้แน่ชัดว่าคืออะไร จะเป็นไปได้หรือไม่ และเป็นไปได้อย่างไร แล้วคิดวางวิธีปฏิบัติท่ีจะก าจัด
สาเหตุของปญหา โดยสอดคลองกับการที่จะบรรลุจุดหมายท่ีก าหนดไวนั้น 
  ๕. วิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์ 
 วิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์ หรือคิดตามหลักการและความมุ่งหมาย คือพิจารณาให้
เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่าง ธรรม กับ อรรถ หรือ หลักการ กับ ความมุ่งหมาย เป็นความคิดท่ีมี
ความส าคัญมาก ในเมื่อจะลงมือปฏิบัติธรรม หรือท าการตามหลักการอย่างใดอย่างหนึ่ง เพื่อให้ได้ผล
ตรงตามความมุ่งหมาย ไม่กลายเป็นการกระท าท่ีเคล่ือนคลาด เล่ือนลอย หรืองมงาย 
  “ธรรม” แปลว่า หลัก หรือหลักการ คือ หลักความจริง หลักความดีงาม หลักการปฏิบัติ
หรือหลักท่ีจะเอาไปใชปฏิบัติรวมท้ังหลักค าสอนท่ีจะใหป้ระพฤติปฏิบัติและกระท าการได้ถูกต้อง 
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  “อรรถ” (อัตถะ ก็เขียน) แปลว่า ความหมาย ความมุ่งหมาย จุดหมาย ประโยชนท่ี
ต้องการ หรือสาระท่ีพึงประสงคในการปฏิบัติธรรม หรือกระท าการตามหลักการใด ๆ ก็ตาม จะต้อง
เข้าใจความหมาย และความมุ่งหมายของธรรมหรือหลักการนั้น ๆ ว่า ปฏิบัติหรือท าไปเพื่ออะไร ธรรม 
หรือหลักการนั้น ก าหนดวางไว เพื่ออะไร จะน าไปสู่ผลหรือท่ีหมายใดบ้าง ท้ังจุดหมายสุดท้าย
ปลายทาง และเป้าหมายทามกลางในระหว่าง ท่ีจะส่งทอดต่อไปยังธรรมหรือหลักการข้ออื่น ๆ ความ
เข้าใจถูกต้องในเรื่องหลักการ และความมุ่งหมายนี้น าไปสู่การปฏิบัติถูกต้องท่ีเรียกว่าธรรมานุธรรม
ปฏิบัติ 
 ๖. วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษและทางออก 
 วิธีคิดแบบรู้ทันคุณโทษและทางออก หรือพิจารณาใหเ้ห็นครบท้ัง อัสสาทะ อาทีนวะ และ 
นิสสรณะเป็นการมองส่ิงท้ังหลายตามความเป็นจริงอีกแบบหนึ่ง ซึ่งเนนการยอมรับความจริงตามท่ีส่ิง
นั้น ๆ เป็นอยู่ทุกแงทุกด้าน ท้ังด้านดีด้านเสีย และเป็นวิธีคิดท่ีต่อเนื่องกับการปฏิบัติมาก เช่นบอกว่า 
ก่อนจะแกปญหา ต้องเข้าใจปญหาให้ชัด และรู ท่ีไปให้ดีก่อน หรือก่อนจะละส่ิงหนึ่งไปหาอีกส่ิงหนึ่ง 
ต้องรูจักท้ังสองฝ่ายดีพอ ท่ีจะให้เห็นได้ว่า การละและไปหานั้น หรือการท้ิงอย่างหนึ่งไปเอาอีกอย่าง
หนึ่งนั้น เป็นการกระท าท่ีรอบคอบ สมควร และดีจริง 
  ๗. วิธีคิดแบบรู้คุณค่าแท้-คุณค่าเทียม 
 วิธีคิดแบบคุณค่าแท้-คุณค่าเทียม หรือ การพิจารณาเกี่ยวกับปฏิเสวนา คือ การใชสอย 
หรือบริโภคเป็นวิธีคิดแบบสกัด หรือบรรเทาตัณหา เป็นขั้นฝกหัดขัดเกลากิเลส หรือตัดทางไม่ให้กิเลส
เข้ามาครอบง าจิตใจแล้วชักจูงพฤติกรรมต่อ ๆ ไปวิธีคิดแบบนี้ใชมากในชีวิตประจ าวัน เพราะเกี่ยวข้อง
กับการบริโภคใชสอยปัจจัย ๔ และวัสดุอุปกรณ์ อ านวยความสะดวกต่าง ๆ มีหลักการโดยยอว่า 
คนเราเข้าไปเกี่ยวข้องกับส่ิงต่าง ๆ เพราะเรามีความต้องการและเห็นว่าส่ิงนั้น ๆ จะสนองความ
ต้องการของเราได้ส่ิงใดสามารถสนองความต้องการของเราได้ส่ิงนั้นก็มีคุณค่าแก เรา หรือท่ีเรานิยม
เรียกว่ามันมีประโยชน 
  ๘. วิธีคิดแบบเร้ากุศล 
 วิธีคิดแบบเร้ากุศล หรือคิดแบบกุศลภาวนา เป็นวิธีคิดในแนวสกัดกั้นหรือบรรเทาและขัด
เกลาตัณหา จึงจัดได้ว่าเป็นข้อปฏิบัติระดับตน ๆ ส าหรับส่งเสริมความเจริญงอกงามแห่งกุศลธรรม 
และสร้างเสริมสัมมาทิฏฐิท่ีเป็นโลกิยะหลักการท่ัวไปของวิธีคิดแบบนี้มีอยู่ว่า ประสบการณคือส่ิงท่ีได้
ประสบหรือได้รับรูอย่างเดียวกันบุคคลผู้ประสบหรือรับรูต่างกัน อาจมองเห็นและคิดนึกปรุงแต่งไปคน
ละอย่าง สุดแต่โครงสร้างของจิต หรือแนวทาง ความเคยชินต่าง ๆ ท่ีเป็นเครื่องปรุงของจิต คือสังขาร
ท่ีผู้นั้นส่ังสมไวหรือสุดแต่การท าใจในขณะนั้น ๆ ของอย่างเดียวกัน หรืออาการกิริยาเดียวกัน คนหนึ่ง
มองเห็นแล้ว คิดปรุงแต่งไปในทางดีงาม เป็นประโยชนเป็นกุศล แต่อีกคนหนึ่งเห็นแล้ว คิดปรุงแต่งไป
ในทางไม่ดีไม่งาม เป็นโทษ เป็นอกุศล แม้แต่บุคคลคนเดียวกัน มองเห็นของอย่างเดียวกัน หรือประสบ
อารมณอย่างเดียวกัน แต่ต่างขณะ ต่างเวลา ก็อาจคิดเห็นปรุงแต่งต่างออกไปครั้งละอย่าง คราวหนึ่ง
ร้าย คราวหนึ่งดีท้ังนี้โดยเหตุผลท่ีได้กล่าวมาแล้ว 
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  ๙. วิธีคิดแบบอยู่กับปัจจุบัน 
  วิธีคิดแบบเป็นอยู่ในขณะปัจจุบัน หรือวิธีคิดแบบมีปัจจุบันธรรมเป็นอารมณเรียกส้ัน ๆ ว่า 
วิธีคิดแบบอยู่กับปัจจุบัน อันจัดเป็นวิธีคิดแบบท่ี ๙ นี้เป็นเพียงการมองอีกด้านหนึ่งของการคิด                 
แบบอื่น ๆ จะว่าแทรกหรือคลุมวิธีคิดแบบก่อน ๆ ท่ีกล่าวมาแล้ว ก็ได้แต่ท่ีแยกออกมาแสดงเป็นอีกข้อ
หนึ่งต่างหาก ก็เพราะมีแง ท่ีควรท าความเข้าใจพิเศษ และมีความส าคัญโดยล าพังตัวของมันเอง                
อนึ่ ง วิ ธี คิดแบบเป็นอยู่ ในขณะปัจจุบันนี้ มี เนื้ อหารวมอยู่ ในสติป ฏฐาน ๔ ซึ่ งจะกล่าวถึ ง                               
ในองค์มรรคข้อท่ี ๗ คือ สัมมาสติด้วย แต่ท่ีแยกบรรยาย ก็เพราะเพ่งความหมายคนละแง กล่าวคือ  
ในสติปฏฐาน การบรรยายเพงถึงการตั้งสติระลึกรูเต็มต่ืนอยู่กับส่ิงท่ีก าลังเกิดขึ้น ก าลังเป็นไปอยู่ ก าลัง
รับรูหรือก าลังกระท าในปัจจุบันทันทุก ๆ ขณะ สวนในท่ีนี้การบรรยายเพงถึงการใชความคิด และ
เนื้อหาของความคิด ท่ีสติระลึกรูก าหนดอยู่นั้นข้อท่ีจะต้องท าความเข้าใจเป็นพิเศษเกี่ยวกับวิธีคิดแบบ
นี้ก็ คือ การท่ีมี ผู้เข้าใจผิดเกี่ยวกับความหมายของการเป็นอยู่ในปัจจุบัน หรือมีปัจจุบันธรรม                  
เป็นอารมณโดยเห็นไปว่า พระพุทธศาสนาสอนให้คิดถึงส่ิงท่ีอยู่เฉพาะหนา ก าลังเป็นไปในปัจจุบัน
เท่านั้น ไม่ใหคิ้ดพิจารณา เกี่ยวกับอดีตหรืออนาคต ตลอดจนไม่ให้คิดเตรียมการหรือวางแผนงานเพื่อ
กาลภายหนา 
  ๑๐. วิธีคิดแบบวิภัชชวาท 
  วิธีคิดแบบวิภัชชวาท ความจริง วิภัชชวาทไม่ใชวิธีคิดโดยตรง แต่เป็นวิธีพูด หรือการแสดง
หลักการแห่งค าสอนแบบหนึ่ง ลักษณะส าคัญของความคิดและการพูดแบบนี้คือ การมอง และแสดง
ความจริง โดยแยกแยะออกให้เห็นแต่ละแงละด้าน ครบทุกแงทุกด้าน ไม่ใชจับเอาแงหนึ่งแงเดียว     
หรือบางแง ขึ้นมาวินิจฉัยตีคลุมลงไปอย่างนั้นท้ังหมด หรือประเมินคุณค่าความดีความช่ัว เป็นตน  
โดยถือเอาสวนเดียวหรือบางสวนเท่านั้นแล้วตัดสินพรวดลงไป วาทะ ท่ีตรงข้ามกับวิภัชชวาท เรียกว่า 
เอกังสวาท แปลว่า พูดแงเดียว คือจับได้เพียงแงหนึ่ง ด้านหนึ่งหรือสวนหนึ่ง ก็วินิจฉัยตีคลุมลงไปอย่าง
เดียวทั้งหมด หรือพูดตายตัวอย่างเดียว๑๔ 

 
 
 

                                                             

  ๑๔พระพรหมคุณาภรณ์  (ป. อ. ป ยุตฺโต) ,  โย นิโสมนสิการ  วิธีคิ ดตามหลักพุทธธรรม ฉบับ
ข้ อ มู ล คอมพิ ว เ ตอ ร์  บทที่  ๑๓  แยกพิ มพ์ ค รั้ ง แ รก ,  [ ออ น -ไ ล น์ ] .  เ ข้ า ถึ ง แห ล่ ง ข้ อมู ล ไ ด้ จ า ก  : 
http://www.watnyanaves.net/uploads/File/books/pdf/yonisomanasikara_thinking_in_ways_of_bud
dhadhamma.pdf, เข้าถึงเมื่อ ๑๔ ก.ย. ๒๕๖๑.       

http://www.watnyanaves.net/uploads/File/books/pdf/yonisomanasikara_thinking_in_ways_of_buddhadhamma.pdf
http://www.watnyanaves.net/uploads/File/books/pdf/yonisomanasikara_thinking_in_ways_of_buddhadhamma.pdf
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บทที่ ๔  
การแนะแนวเชิงพุทธ 

 
 วิธีปฏิบัติเก่ียวกับการแนะแนวเชิงพุทธ 

  จุดเริ่มต้นของการแนะแนวเกิดจากความต้องการของมนุษย์เพราะมนุษย์ยังไม่สามารถ
ช่วยเหลือตนเองได้ ในบางสถานการณ์บางปัญหาท่ีเข้ามาในชีวิต ซึ่งการแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้องนั้น 
ต้องไปแก้ท่ีสาเหตุท่ีเป็นต้นตอของปัญหา เหตุเกิดท่ีไหนต้องไปแก้ท่ีนั้น ปัญหาท่ีเป็นเหตุ เช่น 
   ๑. ขาดปัญญา 
   ๒. ขาดจิตส านึกในการพัฒนาตน 
   ๓. ขาดความมั่นใจในการพัฒนาตนเอง 
   ๔. ไม่เช่ือมั่นในตนเอง 
   ๕. ไม่มองเห็นตนเองในฐานะท่ีเป็นมนุษย์ท่ีฝึกได้ 
   ๖. ขาดแรงจูงใจท่ีถูกต้องต่อการพัฒนาตนเอง 
   ๗. ขาดความรู้จักคิด “คิดไม่เป็น” 
   ๘. มีท่าทีท่ีไม่ถูกต้องต่อส่ิงท้ังหลายท่ีเข้ามาในชีวิต 
  ปัญหาเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยท่ีเกิดจากปัจจัยภายในของบุคคล การท่ีจะผ่านพ้นปัญหาท่ีเข้ามา
ในชีวิตได้จ าเป็นต้องเข้าใจถึงองค์ประกอบส่วนบุคคลและกระบวนการแก้ปัญหาท่ียั่งยืน 
  กัลยาณมิตร เป็นปัจจัยภายนอกท่ีกระตุ้นให้ปัจจัยภายในของบุคคลท างานปัจจัยภายนอกท่ีมี
ผลต่อการขับเคล่ือนการท างาน คือ โยนิโสมนสิการ แปลว่า การท าในโดยแยบคาย คือ การู้จักคิดเป็น 
ท่ีจริงมี ๖ ประการ แต่ท่ีเน้นมากท่ีสุดก็คือ “กัลยาณมิตร” กัลยาณมิตรช่วยกระตุ้นให้เกิดโยนิโส
มนสิการ เมื่อคนเรารู้จักคิดแล้ว ก็ท าให้เกิดปัญญาท่ีสามารถแก้ไขปัญหาได้จริง ขั้นแรกเลยท าให้เกิด
สัมมาทิฐิ ซึ่งเป็นข้อธรรมแรกของระบบ การด าเนินชีวิตท่ีดีงามเรียกว่า “มรรค ๘” 
  เมื่อกัลยาณมิตรกระตุ้นให้เกิดสัมมาทิฐิ คือ ความเห็นถูกต้องแล้วก็จะน าไปสู่การกระท าท่ี
ถูกต้องด้วย การปฏิบัติท่ีถูกต้องต้ังแต่แรกจึงน าไปสู่การแก้ปัญหาได้ เมื่อกัลยาณมิตร สามารถกระตุ้น
ให้เกิดปัจจัยภายในแล้ว หน้าท่ีของกัลยาณมิตรวารท าอย่างไรต่อไป 
 การตรวจสอบหรือการวิเคราะห์บุคคล  

 การตรวจสอบหรือการวิเคราะห์บุคคลว่า เราพัฒนาเขาให้ผ่านพ้นอุปสรรค์หรือปัญหานั้นเขา
ขาดอะไรไปบ้าง ทบทวนส่ิงท่ีขาด เพื่อเพิ่มเติมให้พร้อมท่ีจะพัฒนาตนเองด้วยตนเอง ซึ่งองค์ประกอบ
ท่ี ๑ เราจะต้องตรวจสอบกับนักเรียน ดังนี้ 
   ๑. ทัศนคติเก่ียวกับประสบการณ์หรือเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น ลักษณะของการมอง
ข้อมูล ความพอใจ ไม่พอใจ เป็นเพียงข้อมูลท่ีน ามาสู่การเรียนรู้เท่านั้นไม่เอนเอียงไปทางใดทางหนึ่ง
เมื่อเรามองเห็นตามความเป็นจริงแล้วก็น าความรู้ท่ีเราได้จากความเป็นจริง มีเจตคติท่ีดี ถูกต้อง
เกี่ยวกับสถานการณ์นั้น ๆ มาใช้ในกระบวนการแนะแนว 
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   ๒. ความไม่มันใจในศักยภาพของมนุษย์ ดูว่านักเรียนมีความมั่นใจในตัวเองหรือไม่ 
เขามีความเช่ือว่าสามารถท่ีจะพัฒนาตนเองได้และเห็นว่าต้องพัฒนาตนเองหรือไม่ 
  ถ้าเขามีจิตส านึกในการพัฒนาปรับปรุงตนเองอยู่แล้ว จะส่งผลให้มีความมุ่งมั่น และ
อุตสาหะเอาใจใส่ในการเรียนรู้ ถ้าเขาขาดจุดนี้ ก็จะไม่เอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง ซึ่งผู้ให้การแนะ
แนวต้องตรวจสอบดู และพยายามมองให้เห็นปัญหาท่ีแท้จริง 
  ความมีเหตุผล คือ การพิจารณาด้วยปัญญา อะไรเป็นคุณเป็นโทษ เป็นประโยชน์ หรือมิใช่
ประโยชน์  (โยนิโสมนสิการ) มองส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นตามความเป็นจริง ด้วยเหตุปัจจัย มุมมองท่ีเป็น
คุณต่อการพัฒนาตนเอง    ท่ีเอื้อต่อจิตใจ การแนะแนวท่ีมุ่งให้บุคคลรู้จักคิดก่อให้เกิดผลดี คือ ท าให้
เข้าใจสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้อย่างถูกต้อง 
  เมื่อมีความรู้ท่ีถูกต้องก็ส่งผลให้มีการปฏิบัติถูกต้องตามไปด้วย ขณะเดียวกันก็ส่งผลต่อความ
สงบเรียบร้อยของสังคม การอยู่ร่วมกันของมนุษย์ท่ีส าคัญก่อให้เกิดผลดีต่อชีวิตของตนเอง 
  การรู้คิด เป็นการค้นหาความจริงมองเห็นความเป็นจริงของส่ิงนั้น สืบสาวหาเหตุปัจจัยส่วน
แบบท่ีสอง มองให้เป็นธรรมโอสถเพื่อชโลมจิตใจ ถ้ามองเป็นยาพิษ ต้องพัฒนาวิธีคิดใหม่ด้วยโยนิโส
มนสิการ คิดในทางเห็นอกเห็นใจ จิตใจประกอบด้วยเมตตา เป็นการเพิ่มความชุ่มช่ืนให้กับหัวใจ 
  วินัยชีวิตและการอยู่ร่วมกันในสังคม คือ การจัดระเบียบชีวิตตนเองและจัดสรรความสงบ
สุข  ให้เกิดข้ึนในสังคม การท่ีบุคคลปฏิบัติตามระเบียบ ปฏิบัติตามขอบเขตของสังคมท่ีก าหนดร่วมกัน
จะท าให้เกิดความสงบสุขแก่ชุมชน สังคม ประเทศชาติ ตลอดท้ังความร่มเย็นของโลก ถ้ามีวินัยก็
สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน 
  กระบวนการที่ช่วยพัฒนาชีวิตมนุษย์ก็คือ การศึกษา การวิจัยชีวิตอย่างต่อเนื่อง ตลอดเวลา 
ทุก ๆ ลมหายใจเข้าออก ท้ังนี้ ต้องท าให้ครบกระบวนการท้ัง ๓ ช่วง คือ ดูว่า คนท่ีมีปัญหานั้นเขาเป็น
อย่างไร เขามีท่าท่ีต่อประสบการณ์เข้ามาในชีวิตอย่างไร และปฏิบัติตอบสนองต่อส่ิงนั้นเป็นไปเพื่อการ
เกื้อกูลคุณภาพชีวิตท่ีดีงามหรือไม่ ช่วงท่ี ๒ มีการแสดงออกอย่างไร มีการน าเอาข้อมูลมาใช้ในการ
พัฒนาชีวิตให้เจริญงอกงามหรือไม่ เป็นวิธีการตรวจสอบได้อีกวิธีการหนึ่ง 
  หัวใจของการแนะแนวเชิงพุทธ “การคิดเป็น” คือ วิธีการแก้ปัญหาตามหลักอริยสัจ รู้เหตุ 
รู้ผล แก้ตามแนวเหตุและผล เป็นการใช้ปัญญาน ามิใช่ใช้ตัณหาคือความยากเป็นตัวน าชีวิต  (ปัญญา 
คือ ความรอบรู้ท่ัวถึง)  ในขณะท่ีเราพัฒนาปัญญาอยู่นั้น หากจิตใจยังไม่เข้มแข็งพอ ก็อาจจะเปิดช่อง
ให้อวิชชา ความไม่รู้เข้ามามีอิทธิพลต่อกระบวนการพัฒนาตนเองได้  ซึ่งกระบวนการท่ีป้องกันอวิชชา
ก็คือ การฝึกสมาธิให้เกิดสติให้เข้มแข็ง เพื่อเป็นฐานส าคัญต่อการพัฒนาปัญญาอย่างยั่งยืน  
  ซึ่งคนเราจะสามารถพัฒนาตนเองได้นั้นจะต้องพัฒนาปัญญาให้อยู่เหนืออิทธิพลของตัณหาท่ี
เข้ามาในชีวิต (ถ้าตัณหาเข้ามาอวิชชาจะมีอิทธิพลต่อชีวิตมนุษย์) ท าให้บุคคลหลงผิดคิดผิด กระท าผิด 
อันเป็นผลจากตัณหาและอวิชชา ขณะเดียวกันก็ส่งผลให้ตัณหาและอวิชชามีความเข้มแข็งมากขึ้น 
ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาชีวิต  ท่ีไม่ถูกต้อง เช่น อาศัยอ านาจดลบันดาลจากภายนอก อ้อนวอนขอจาก
เทพเจ้า หรือใช้ไสยศาสตร์มาเป็นท่ีพึ่ง    หากเราพึ่งพลังจากข้างนอก เราก็จะเสียโอกาสในการพัฒนา
ตนเองให้เจริญงอกงามต่อไป 
  ฉะนั้น หลักการแนะแนวทางพระพุทธศาสนานั้น ต้องมุ่งให้บุคคลสามารถแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง  ตาม
หลักเหตุและผล ตามหลักอริยสัจ กล่าวคือ ทุกข์ เมื่อเกิดปัญหาต้องเริ่มต้นด้วยการศึกษาพิจารณาถึงสาเหตุ ท่ีเรียก
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กว่า สมุทัย ว่า เหตุแห่งปัญหานั้นอยู่ท่ีไหน เมื่อเราพบแล้วก็ท าการก าจัดเหตุนั้นได้ (ก าจัดจุดอ่อนของปัญหา) 
เรียกว่า นิโรธ ขณะเดียวกันก็พิจารณาว่าความต้องการของเราคืออะไรก าหนดจุดมุ่งหมายแล้ววางวิธีปฏิบัติเพื่อ
แก้ไขปัญหานั้น ๆ   วิธีการปฏิบัตินี้ เรียกว่า “มรรค” เมื่อรู้แนวทางแล้วก็ลงมือปฏิบัติ หากบุคคลได้ด าเนินการตาม
กระบวนเช่นนี้ ก็จะสามารถน าไปสู่การแก้ไขปัญหาอย่างยั่งยืนได้ ปัญหาคืออะไร? (ทุกข์)  มีสาเหตุเกิดจากอะไร 
(สมุทัย) วิธีการแก้ปัญหาเป็นแบบไหน (นิโรธ) ลงมือปฏิบัติ (มรรค) ๑๕ 
 จุดมุ่งหมายของชีวิตมีความส าคัญต่อการแนะแนว  

  ผู้ท่ีท าหน้าท่ีแนะแนวต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ และจุดมุ่งหมาย
ของชีวิตถึงจะสามารถด าเนินการการแนะแนวได้ดีและมีประสิทธิภาพ  การแนะแนวเกี่ยวกับ
จุดมุ่งหมายของชีวิต เป็นส่ิงท่ีส าคัญต่อการพัฒนาตนเองของบุคคล คนท่ีจะพัฒนาตนเองได้ มีปัญญา 
มีชีวิตท่ีดี ควรรู้จุดหมายของชีวิต การรู้จักจุดหมายของชีวิตก็เพื่อ 
  ๑. เพื่อจะได้มีแนวทางในการด าเนินชีวิตท่ีดีงาม 
  ๒. เพื่อใช้ส ารวจตนด้วยตนเองและเพื่อจะได้มีความมั่นใจในตนเอง ในการท่ีจะพัฒนาตนให้ยิ่งขึ้นไป 

พุทธศาสนาสอนว่า “ชีวิตที่ดีงามจะต้องด าเนินให้บรรลุถึงจุดหมาย ๓ ขั้น คือ 
   ๑. ประโยชน์ปัจจุบัน หรือ จุดมุ่งหมายท่ีมองเห็นของชีวิตนี้ คือ ประโยชน์ทางด้านสุขภาพ 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เช่น มีทรัพย์สินท่ีจะพึ่งตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ ทางสังคมก็มีเพื่อนฝูง รักใคร่ มีบริวาร 
มีสถานะเป็นท่ียอมรับของคนท้ังหลาย เหล่านี้เรียกว่า เป็นประโยชน์เบื้องต้น 
   ๒. ประโยชน์เบื้องหน้า คือ มีชีวิตท่ีดีงาม มีคุณค่า มีคุณธรรมความดี เป็นประโยชน์ 
ท าให้มีความมั่นใจในคุณค่าของชีวิตของตน เริ่มต้ังแต่เป็นผู้มีความประพฤติดีงาม มีปัญญารู้เข้าใจโลก
และชีวิตพอสมควร ได้ท าความดีงามบ าเพ็ญประโยชน์ไว้ เป็นความมั่นใจในคุณค่าของชีวิตของตนเอง 
ซึ่งเช่ือมโยงไปถึงโลกหน้าด้วย คือท าให้มีความมั่นใจในชีวิตเบื้องหน้า ไม่ต้องกลัวปรโลก จึงเป็น
ประโยชน์ระยะยาว ต่างจากข้อแรกท่ีเป็นประโยชน์เฉพาะหน้าระยะส้ัน 
   ๓. ประโยชน์สูงสุด คือ การมีจิตใจเป็นอิสระ ด้วยปัญญาท่ีรู้เท่าทันความจริงของ
โลก   และชีวิต หลุดพ้นจากความครอบง าของกิเลส และความทุกข์ สามารถท าจิตให้ปลอดโปร่ง ผ่อง
ใส่ได้ทุกเวลา แม้จะมีอารมณ์เข้ามากระทบก็ไม่หวั่นไหว ไม่ขุ่นมัว ไม่เศร้าหมอง แต่โปร่งโล่ง 
ปราศจากทุกข์ เป็นประโยชน์สูงสุด เรียกว่า ปรมัตถะ 
  รวมเป็นประโยชน์หรือจุดมุ่งหมาย ๓ ขั้น คือ 
   ๑. อัตตัตถะ  ประโยชน์ตน  ๒. ปรัตถะ    ประโยชน์ผู้อื่น 
   ๓. อุภยัตถะ  ประโยชน์ร่วมกันท้ังสองฝ่าย 
   อย่างไรก็ตาม ประโยชน์ตนเองก็ต้องท าให้ครบ ๓ ขั้น คือ ปัจจุบัน เบื้องหน้า และสูงสุด ส่วน
ประโยชน์ผู้อื่นก็ต้องช่วยให้เขาบรรลุได้ท้ัง ๓ ขั้น ขณะเดียวกันประโยชน์ส่วนรวมก็ต้องเสริมสนับสนุน
การมีส่วนร่วมท้ังรูปธรรม และนามธรรม ซึ่งจะท าให้เกิดการพัฒนาท้ังตนและผู้อื่น ส่งผลให้เกิดการ
พัฒนา เช่น กิจกรรมท่ีดีงาม และวัฒนธรรมประเพณี ท่ีส่งเสริมสติปัญญาและกุศลของชุมชนท้ังหมด 

                                                             

  ๑๕  พระมหาสรวิชช์ อภิปญฺโญ, เอกสารประกอบการสัมมนาโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า รุ่นที่ 8 
(พระนครศรีอยุธยา : จุฬาบรรณาคาร, ๒๕๕๙), หน้า ๘๕ - ๘๖  
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สรุปจุดมุ่งหมายของชีวิต ช่วยให้บุคคลได้ตระหนักรู้ถึงความส าคัญของการพัฒนาตนเอง เกิดความ
มั่นใจในแนวทางและจุดหมาย ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญในการแนะแนว 

 กระบวนการช่วยเหลือให้บุคคลสามารถช่วยเหลือตนเองได้ ด้วยการพัฒนาปัญญา 
สามารถน าปัญญามาใช้ในการแก้ไขปัญญาชีวิตของตนเองได้ด้วยตนเอง ซึ่งจุดเริ่มต้นของการแนะแนว
เกิดจากบุคคลท่ีขาดปัญญา ขาดจิตส านึกในการพัฒนาตน ขาดความมั่นใจในการพัฒนาตนเอง ไม่
เช่ือมั่นในตนเอง ไม่มองเห็นตนเองในฐานะท่ีเป็นมนุษย์ท่ีฝึกได้ ขาดแรงจูงใจท่ีถูกต้องต่อการพัฒนา
ตนเอง ขาดความรู้จักคิด “คิดไม่เป็น” และมีท่าทีท่ีไม่ถูกต้องต่อส่ิงท้ังหลายท่ีเข้ามาในชีวิต ซึ่ง
ลักษณะเช่นนี้ หากเกิดขึ้นกับบุคคลแล้วย่อมส่งผลต่อการด าเนินชีวิตอย่างแน่นอน  
  ด้วยเหตุนี้บุคคลจ าเป็นต้องมีกัลยาณมิตร ท่ีท าหน้าท่ีกระตุ้นเตือนและแนะแนววิธีการแก้ไข
ปรับปรุงพฤติกรรมท่ีน าไปสู่การลด หรือแก้ไขปัญหานั้นด้วยการพัฒนาตนเอง เข้าใจจุดมุ่งหมายของ
ชีวิตเพื่อเอาชนะปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นด้วยตนเอง ขณะเดียวกันผู้ท่ีท าหน้าท่ีเป็นผู้แนะแนวจะต้อง
เข้าใจเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ ความต้องการของมนุษย์ และลักษณะของมนุษย์ท่ีสามารถพัฒนา
ตนเองหรือเป็นท่ีพึ่งของตนเองได้ เพื่อจะได้น ามาส ารวจ และวิเคราะห์ตัวตนของผู้ท่ีเกิดปัญหา (ผู้
รับค าแนะแนว) ผู้ให้การแนะแนว จะต้องมีคุณลักษณะพิเศษ จึงจะสามารถใช้กระบวนการแนะแนวให้
เกิดประสิทธิภาพได้ คือ เป็นผู้น่ารักมีบุคลิกภาพท่ีชวนให้เข้าหา เมื่อเด็กมีปัญหาเกิดความทุกข์ ก็
อยากเข้าไปหาหรือเข้าไปปรึกษา “ปิโย” เป็นผู้น่าวางใจ หนักแน่น น่าเคารพนับถือ น่าเช่ือถือ ท าให้
รู้สึกว่าไม่มีภัยอันตราย อบอุ่นมั่นคงปลอดภัย “ครุ”เป็นผู้น่าเจริญใจ เป็นผู้มีภูมิรู้ มีภูมิธรรมภูมิปัญญา
สูง เป็นคนมีการศึกษาพัฒนาตนดีแล้ว “ภาวนีโย”เป็นผู้รู้จักพูดหรือพูดเป็น 
  “วตฺตา”เป็นผู้ รู้จักฟัง หรือ ฟังเก่งมีความอดทนในการฟัง อดทนต่อการรับฟังปัญหา อดทด
ต่อการระบายความทุกข์ “วจนกฺขโม” เป็นผู้ท่ีสามารถอธิบายเรื่องท่ียากให้ง่ายได้ “คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺ
ตา” และ เป็นผู้ท่ีไม่ชักจูงบุคคลไปในทางท่ีผิดหรือนอกเรื่อง คือ ขณะเดียวกันต้องมีทิศทางท่ีชัดเจน
ในการแนะแนว โดยมีเป้าหมายและน าไปสู่จุดหมายซึ่งจะแก้ปัญหาได้ ด้วยวิธีท่ีถูกต้อง “โน จฎฺฐาเน 
นิโยชเย” รวมเป็น ๗ ประการ เรียกว่า คุณธรรมหรือองค์คุณของกัลยาณมิตร ซึ่งเราใช้เป็นคุณสมบัติ
ของครูโดยท่ัวไป ซึ่งผู้ท าหน้าท่ีแนะแนวควรมีคุณสมบัติเช่นนี้เป็นพิเศษ 
          “การพัฒนาตนเองโดยแนวทางและหลักการนี้ (ตามแนวพุทธศาสตร์)  เป็นสาระส าคัญของ
การท่ีจะช่วยให้บุคคลท่ีประสบปัญหา มีความทุกข์ได้พัฒนาตนจนพึ่งตนเองได้ การพึ่งตนเองได้ก็คือ 
การปฏิบัติตามหลักท่ีว่ามีปัญญาเป็นเครื่องน าทางในการด าเนินชีวิต ไม่มีอวิชชาหรือตัณหาเป็นเครื่อง
ด าเนินชีวิต เมื่อถึงขั้นนี้ก็จะเป็นการบรรลุจุดมุ่งหมายของการด าเนินชีวิตท่ีดี” ดังท่ีพระพุทธเจ้าทรง
ตรัสว่า “ชีวิตที่เป็นอยู่ด้วยปัญญา เรากล่าวว่าเป็นชีวิตที่ประเสริฐ” 
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บทที่ ๕  
การพัฒนาครูในโรงเรียนวิถีพุทธ 

 
 การพัฒนาครูโรงเรียนวิถีพุทธ  

  หลักการ 
  ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมีความส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนในระบบไตรสิกขา ท้ังในฐานะเป็น
ผู้อบรมส่ังสอน ผู้จัดการเรียนรู้ และการเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตน  บุคลากรทุกคนพัฒนาตามหลัก
ไตรสิกขา  มีคุณลักษณะเป็นผู้มีความรู้พุทธธรรมเป็นอย่างดี ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ สามารถจัดการเรียนรู้ตามวิถี
พุทธ และเป็นกัลยาณมิตร มีลักษณะของการเป็นผู้ท่ี “ สอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น” พร้อมจะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนา
ได้เป็นอย่างดี  
  หลักคิด 
  การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีรูปแบบวิธีการหลากหลาย เหมาะสมกับ
ลักษณะและเงื่อนไขของโรงเรียน แนวทางส าคัญหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร คือการปฏิบัติธรรมในวิถีชีวิตประจ าวัน 
ท้ังนี้ผู้บริหารควรเป็นผู้น าในการพัฒนาตนเอง และการปฏิบัติเป็นตัวอย่าง    
  หลักท า 
  แนวทางการจัดพัฒนาบุคลากร เช่น 
                        1.  วิเคราะห์สภาวะธรรม และลักษณะของบุคลากร 
                        2.  ค้นหาบุคลากรแนวร่วมหรือแกนน า 
                        3.  วางแผนพัฒนาบุคลากร โดยการสร้างศรัทธา สร้างความเข้าใจด้วยวิธีท่ี
เหมาะสมกับลักษณะของบุคลากร 
                        4.  จัดกิจกรรมท่ีเป็นตัวอย่างสะท้อนให้เห็นความส าเร็จ ท้ังกิจกรรมรูปธรรม 
และกิจกรรมพัฒนาจิต 
                        5.  ให้การยกย่อง ชมเชย แก่บุคลากรท่ีพัฒนาจนเป็นแบบอย่างได้ ลักษณะแนว
กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เช่น   การจัดอบรมใหญ่ประจ าปี 
                        จัดการพัฒนาจิต เจริญปัญญาย่อยรายสัปดาห์ หรือรายเดือน 
                       จัดกลุ่มสนทนาธรรม 
                       จัดฟังเทศน์ ปฏิบัติธรรมในโอกาสวันส าคัญ 
                       จัดศึกษาดูงาน หรือปฏิบัติธรรมในส านักต่าง ๆ 
                       ส่งเสริมการศึกษา ปฏิบัติธรรมด้วยตนเอง โดยจัดห้องสมุดและส่ือต่าง ๆ ให้ยืม 
หรือใช้ศึกษา จัดห้องวิปัสสนา ฯลฯ 
                     ส่งเสริมการถือศีล 5 เป็นวิถีชีวิต   
                    ส่งเสริมการประเมินผลปฏิบัติธรรม และสอบอารมณ์(วิปัสสนา) 
                                                ฯลฯ 
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 คุณลักษณะส าคัญของบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ 
            ผู้บริหารสถานศึกษา 
                        1.  ศรัทธาในพระพุทธศาสนา 
                        2.  ละเลิกจากอบายมุข 
                        3.  ถือศีล 5 เป็นนิจ 
                        4.  มีอุดมการณ์ท่ีจะพัฒนาตนเองและด าเนินชีวิตท่ีดีงาม 
                        5.  เป็นผู้น าและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการท าความดี 
            ครู อาจารย์และบุคลากร 
                        1.  ศรัทธาในพระพุทธศาสนา 
                        2.  ละเลิกจากอบายมุข 
                        3.  ถือศีล 5 เป็นนิจ 
                        4.  มีอุดมการณ์ท่ีจะพัฒนาตนเองและด าเนินชีวิตท่ีดีงาม 
                        5.  มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อศิษย์ ๑๖ 
 อย่างไรก็ดี พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต)  ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของครูวิถีพุทธท่ีดี  ควร
มีลักษณะ ดังนี้ 
  ๑.น่ารัก ค าว่าน่ารักในท่ีนี้หมายความว่า เป็นบุคลิกภาพท่ีชวนให้เข้าหา ผู้แนะแนวควรต้องมี
ลักษณะท่ีว่า เมื่อเด็กมีปัญหาเกิดความทุกข์ ก็อยากเข้าไปหาหรือเข้าไปปรึกษา เพราะว่าผู้ท่ีมีปัญหา
เกิดคิดหาท่ีปรึกษา เมื่อเห็นผู้แนะแนวท่ีมีคุณสมบัติดีแล้วก็อยากจะเข้าไปปรึกษาด้วย ค าว่าน่ารักใน
ภาษาบาลีเรียกว่า “ปิโย” 
  ๒.น่าวางใจ ครูแนะแนวต้องมีลักษณะท่ีน่าไว้วางใจได้ หนักแน่น น่าเคารพนับถือ น่าเช่ือถือ 
ท าให้รู้สึกว่าไม่มีภัยอันตราย อบอุ่นมั่นคงปลอดภัย ควรเข้าไปขอค าปรึกษาได้ ถ้ามีลักษณะท่าทางไม่
น่าไว้วางใจ ก็ไม่ไหว ลักษณะท่ีน่าเคารพน่าไว้วางใจนี้ภาษาบาลีเรียกว่า “ครุ” 
  ๓.น่าเจริญใจ คือ บุคลิกภาพท่าทางต่าง ๆ ท่ีแสดงออกดูแล้วท าให้เกิดความรู้สึกว่าเป็นผู้มี
ภูมิรู้ มีภูมิธรรมภูมิปัญญาสูง เป็นคนมีการศึกษาพัฒนาตนดีแล้ว ซึ่งผู้เข้าหานั้นรู้สึกภูมิใจท่ีได้เข้า
ใกล้ชิดและเห็นว่าน่าเอาอย่าง คือชวนให้อยากปฏิบัติตามในทางภาษาบาลีเรียกว่า “ภาวนีโย” 
  ๔.รู้จักพูดหรือพูดเป็น ข้อนี้เป็นลักษณะส าคัญมาก สามข้อแรกนั้นเป็นบุคลิกภาพท่ีจะท าให้
เกิดการปรึกษาและการแนะแนวขึ้น โดยน ามาซึ่งการพบปะและการท ากิจกรรมอื่น ๆ ต่อไป แต่ข้อ ๔ 
และข้อต่อจากนี้เป็นส่วนประกอบต่าง ๆ ในการท าหน้าท่ี 
  การเป็นนักพูดท่ีดีไม่ใช่หมายความว่า จะต้องพูดเองไปหมด ผู้ท่ีมีความทุกข์ หรือต้องการ
ค าปรึกษา เขาก็จะพูดไปตามทางของเขา ชัดเจนบ้าง สับสนบ้าง บางทีก็ไม่กล้าพูด หรือพูดแล้วพูดไม่
ถูก พูดไม่แจ่มกระจ่าง   ผู้แนะแนวต้องรู้จักพูดให้เขากล้าท่ีจะแสดงออกมา กล้าระบายความทุกข์
ออกมา หรือสามารถท่ีจะแสดงออกซึ่งปัญหาอย่างชัดเจน โดยผู้แนะแนวจะต้องช่วยให้เขารู้จั กและ

                                                             

  ๑๖  นิภา  แย้มวจี ,  เส้นทางสู่ โ รงเรียนวิ ถีพุทธ , [ออน -ไลน์] .  เ ข้า ถึงแหล่ง ข้อมูลไ ด้จาก  : 
http://www.moe.go.th/main2/article/article_banjerdporn/school_bud.htm, เ ข้ า ถึ ง เ มื่ อ  ๑ ๒  ธ . ค . 
๒๕๖๑.   
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เข้าใจปัญหาของเขาเองไปท่ีละด้านสองด้าน ตามล าดับ ตัวอย่าง เช่น  เมื่อมีบุคคลผู้ใดผู้หนึ่งเข้ามาหา
พระพุทธเจ้า จะมาถามหาค าตอบจากพระองค์ บางที พระองค์ก็ทรงช่วยให้เขาตอบปัญหาของเขาเอง  
โดยท่ีพระองค์ทรงใช้วิธี เป็นผู้ถาม บุคคลนั้นก็จะพบค าตอบได้ด้วยตนเอง นักแนะแนวควรน าวิธีนี้ไป
ใช้ในการเป็นนักพูด โดยเป็นผู้ช่วยให้เขาพูด จนกระท้ังท าให้เขาตอบปัญหาของตนเองได้ หากเขาหา
ค าตอบไม่ได้จริงๆ เราก็มีวิธีการท่ีจะเสนอแนะให้เขาพบค าตอบได้ ให้เห็นทางออกในการแก้ปัญหา 
ลักษณะท่ีเป็นนักพูดอย่างได้ผลนี้ ภาษาบาลีเรียกว่า “วตฺตา” 
  ๕.รู้จักฟัง หรือ ฟังเก่ง หมายถึง ความเก่งในการฟัง นอกจากหมายถึงจับเรื่องได้ไวและ
ชัดเจนแล้ว ก็รวมถึงการมีความอดทนในการฟังด้วย อดทนต่อการรับฟังปัญหา อดทดต่อการระบาย
ความทุกข์ เพื่อจะได้รู้เหตุปัจจัย และคิดค้นวิธีการแก้ปัญหา โดยเฉพาะการรู้จักตัวเขาและปัญหาของ
เขาอย่างแท้จริง เช่น รู้ว่าเขาท าอะไร บกพร่องอย่างไร จุดท่ีจะแก้ไขอยู่ตรงไหน เรียกในภาษาบาลีว่า 
“วจนกฺขโม” 
  ๖.แถลงเร่ืองลึกซ่ึงได้ คือ เมื่อมีปัญหาท่ียากหรือลึกซึ่งก็สามารถคล่ีคลายให้เข้าใจได้ ใน
การศึกษาและ ในการแก้ปัญหาจะต้องพบกับปม และเรื่องท่ียากหรือลึกซึ่งอยู่เรื่อยๆ ผู้ท่ีท าหน้าท่ีแนะ
แนวต้องสามารถอธิบายเนื้อหาเรื่องราวและคล่ีคลายปมประเด็นต่าง ๆ ให้เห็นชัดเจนและเข้าใจได้ง่าย 
อะไรที่ซับซ้อนก็ต้องจับเอามาหรือหยิบออกมาพูดให้เห็นและอธิบายให้กระจ่ายอันนี้เป็นความสามารถ
ในการปฏิบัติท่ีเรียกว่า “คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา” 
  ๗.ไม่ชักจูงไปในทางที่ผิดหรือนอกเร่ือง คือ จะต้องมีทิศทางท่ีชัดเจนในการแนะแนว โดยมี
เป้าหมายและน าไปสู่จุดหมายซึ่งจะแก้ปัญหาได้ ด้วยวิธีที่ถูกต้อง หากผู้แนะแนวปฏิบัติไม่ถูกต้องออก
นอกเรื่องราว หรือชักจูงไปในทางเสียหาย โดยแนะน าผิดๆ หรือแนะน าวิธีการท่ีไม่ถูกต้อง แนะแนวไป
แทนท่ีเขาจะแก้ปัญหาได้ ก็กลับกลายเป็นสร้างปัญหา อันนี้เรียกว่า “โน จฎฺฐาเน นิโยชเย” 
  รวมเป็น ๗ ประการ เรียกว่า คุณธรรมหรือองค์คุณของกัลยาณมิตร ซึ่งเราใช้เป็นคุณสมบัติ
ของครูโดยท่ัวไป ซึ่งผู้ท าหน้าท่ีในโรงเรียนวิถีพุทธควรมีคุณสมบัติเช่นนี้เป็นพิเศษ ขณะเดียวกันผู้ท่ีจะ
สามารถพัฒนาตนเองหรือพึ่งพาตนเองได้นั้น จ าเป็นต้องมีความพร้อมด้านแรงจูงใจอันเป็นปัจจัย
ภายในตน (ฉันทะ) ลักษณะของบุคคลท่ีพึ่งตนเองได้ จึงจะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองได้ ๑๗ 

 

 
 
 
 

                                                             

  ๑๗ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ถึงเวลา มารื้อปรับระบบพัฒนาคนกันใหม่ . พิมพ์ครั้งที่ ๕. 
(กรุงเทพฯ: มูลนิธิพุทธธรรม,๒๕๔๓), หน้า ๔๒ - ๔๕  
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บทที่ ๖  
การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 

 
 ประเภทของโรงเรียนวิถีพทุธ 

๑. โรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป (Buddhist  Oriented School) 
๒. โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า(The Leading Buddhist  Oriented School) 
๓. โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน(The royal award Buddhist  Oriented School) 

 
1.โรงเรยีนวิถีพุทธทั่วไป (Buddhist  Oriented School) 

โรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป  เป็นโรงเรียนวิถีพุทธท่ีด าเนินการตามมาตรฐานและ ตัวช้ีวัดของอัต
ลักษณ์ ๒๙ ประการในโรงเรียนวิถีพุทธ ดังนี้ 

๑) ได้สมัครลงทะเบียนในระบบเว็บไซต์ 
๒) มีการด าเนินการตามตัวชี้วัดอัตลักษณ์วิถีพุทธครบท้ัง ๒๙  ประการ (อาชีวะ ๓๗ 

ประการ) 
๓) มีการประเมินตนเองตามอัตลักษณ์วิถีพุทธครบท้ัง ๒๙  ประการ (อาชีวะ ๓๗ ประการ)

ในระบบ ระยะ ๙ เดือนและ ๑๒ เดือน อย่างต่อเนื่อง 
๔) มีกิจวัตรประจ าวัน  ประจ าสัปดาห์ด้านวิถีพุทธ และกิจกรรมวันส าคัญทาง

พระพุทธศาสนาอย่างสม่ าเสมอ 
๕) มีโครงการวิถีพุทธในแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 

 
 อัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเปน็โรงเรียนวิถีพทุธ 

 ความเป็นมาของอัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ๑๘  การศึกษาและ
พัฒนาอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธท่ีได้ด าเนินมานั้นได้มีข้ันตอนท่ีผ่านมาดังนี้ 
  ๑. การคัดเ ลือกก ลุ่มตัวอย่า ง เพื่ อ ศึกษา เพื่ อ ให้ การ ศึกษาแล ะพัฒนาอัต ลักษณ์               
โรงเรียนวิถีพุทธครอบคลุมและเป็นตัวแทนท่ีดีของโรงเรียนของประเทศไทย ผู้วิจัยจึงได้พัฒนา
เครื่ อ งมื อส าหรั บการรั บสมั คร โ ร ง เรี ยน ท่ั ว ไปประ เทศ ท้ัง ท่ี เป็ น โ ร ง เ รี ยน วิ ถี พุ ทธและ                             
ไม่ เป็นโรงเรียนวิถีพุทธผ่านเครือข่ายอินเตอร์ เน็ตด้วยเว็บไซต์ www.vitheebuddha.com               
เพื่อให้โรงเรียนท่ีมีความพร้อมและสนใจได้ลงทะเบียนสมัคร โดยโรงเรียนจะต้องส่งข้อมูล                   

                                                             

  ๑๘ ฝ่ายบริการการฝึกอบรม ส่วนธรรมนิเทศ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๕. (หน้า 
๒๒) 
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เพื่อใช้ประกอบในการพิจารณาโรงเรียนวิถีพุทธประกอบด้วย ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน                  
และข้อมูลการด าเนินงานตามแนวทาง ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธแล้วท าการคัดเลือก
ตัวแทนโรงเรียนท้ังหมดจ านวน ๑๐๐ โรงเรียน เพื่อน ามาศึกษาต่อไป 
  ๒. จัดท าสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยน าโรงเรียนท้ังหมด จ านวน ๑๐๐ โรงเรียน  ท่ีเป็น
ตัวแทนของโรง เรียนวิถีพุทธ ท่ัวประเทศมาประชุมเ ชิงปฏิบั ติการ เพื่ อแลกเปล่ียนเรียนรู้                  
รับฟังปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะการด าเนินงานตามแนวทาง ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียน             
วิถีพุทธเพื่ อ สัง เคราะห์หาข้อสรุป แนวปฏิบั ติของการพัฒนาอัตลักษณ์โรง เรียนวิถีพุทธ                   
ในขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพโดยการแบ่งกลุ่มออกเป็น ๕ กลุ่ม ๆ ละ ๒๐ คน                      
แบ่งตามประเด็นพิจารณาได้แก่ ภูมิภาคท่ีต้ัง ขนาดโรงเรียน ในเมืองกับชนบท โรงเรียนแกนน า                
กับไม่เป็นโรงเรียนแกนน า และโรงเรียนท่ีมีระดับมากท่ีสุดกับน้อยท่ีสุด  
  ๓. ทดลองใช้ในสภาพจริง น าแนวปฏิบัติไปทดลองใช้ในสภาพจริงกับโรงเรียนท่ีสมัครใจเพื่อ
ทดลองใช้จ านวน ๒๐ โรงเรียน จากตัวแทนจ านวน ๑๐๐ โรงเรียน ใช้ระยะเวลาทดลอง ๓ เดือน 
  ๔. ประเมินผลโดยคณะท างานประเมินผล เพื่อตรวจสอบผลส าเร็จของการด าเนินงาน โดยใช้
กรอบแนวคิด CIPP model ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) ได้แก่ การประเมินสภาพแวดล้อม การ
ประเมินปัจจัยน าเข้า การประเมินกระบวนการ และการประเมินผลผลิตท่ีได้  จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ได้แก่ ประชาชนในพื้นท่ี บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ี 
  ๕. สรุปผลการด าเนินงานและรายงาน สรุปผลและรายงานอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธ  การ
ประเมินผลความส า เร็ จของโครงการต่อส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน                       
เพื่อเป็นแนวทางในการน าไปปฏิบัติ 
  ซึ่ งจากแนวทางการด าเนินการ ท่ีรับทราบร่วมกัน ต้ังแต่เริ่ม ต้น คณะผู้ บริหาร ครู                       
และพระอาจารย์จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้ร่วมกันวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
แนวทางด าเนินการเดิมยกร่างเป็นแนวทางด าเนินการ ท่ีเป็นรูปธรรมอีกครั้ง  สอดคล้องกับ                 
ตัวช้ีวัดแนวทางการด าเนินงาน  โรงเรียนวิถีพุทธ พ.ศ. ๒๕๔๘  แบ่งเป็น ๕ ด้าน รวม ๒๙ ประการ 
และคณะยกร่างได้น าร่างฯไปสอบถามความเห็นของผู้เกี่ยวข้องหลายครั้ง  
  รวมท้ังผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เมื่อวันท่ี ๑๘ สิงหาคม 
พ.ศ. ๒๕๕๓ จึงประกาศให้โรงเรียนวิถีพุทธทราบและเป็นแนวทาง ในการประเมินตนเองต้ังแต่ พ.ศ. 
๒๕๕๓ เป็นต้นมา  
  แนวทางด าเนินการ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธท าให้โรงเรียนมีแนวทางการ
พัฒนาโรงเรียนท่ีเป็นรูปธรรมมากขึ้น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยร่วมกันน าอัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ                    
ไปเป็นตัวช้ีวัดในการคัดเลือกโรงเรียนวิถีพุทธช้ันน ามาอย่างต่อเนื่อง  เพื่อรับใบประกาศเกียรติคุณ           
ยกย่องจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และเพื่อให้การคัดเลือกโรงเรียนวิถีพุทธ                   
ปี พ.ศ. ๒๕๕๖ เป็นอย่างเรียบร้อย ได้โรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีคุณภาพจ านวน ๑๐๐ โรงเรียนจากโรงเรียน
วิถีพุทธท้ังหมด ๑๒,๑๖๒ โรงเรียนให้เป็นตัวอย่างแก่โรงเรียนอื่น ๆ ได้จึงเห็นควรจัดโครงการดังกล่าว
และพัฒนาอัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธซึ่งอัตลักษณ์ท้ัง ๒๙ ประการมี ดังนี้ 
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ด้านกายภาพ 
ด้านกิจกรรม
ประจ าวันพระ 

ด้านการเรียนการ
สอน 

ด้านพฤติกรรม 
นักเรียน ครู 

ผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านการส่งเสริม
วิถีพุทธ 

๑) มีป้ายโรงเรียนวิถี
พุทธ 

๑) ใส่เสื้อขาวทุก
คน 

๑) บริหารจิต เจริญ
ปัญญา ก่อนเข้าเรียน 
เช้า-บ่าย ท้ังครู และ 
นักเรียน 

๑) รักษาศีล ๕ ๑) ไม่มีอาหารขยะ
ขายในโรงเรียน 

๒)มีพระพุทธรูป
บริเวณหน้าโรงเรียน 

๒) ท าบุญใส่บาตร 
ฟังเทศน์ 

๒) บูรณาการวิถีพุทธ 
ทุกกลุ่มสาระและใน
วันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา 

๒) ย้ิมง่าย ไหว้สวย 
กราบงาม 

๒) ไม่ดุด่า นักเรียน 

๓) มีพระพุทธรูป
ประจ าห้องเรียน 

๓) รับประทาน
อาหารมังสวิรัติใน
มื้อกลางวัน 

๓) ครู พานักเรียนท า
โครงงานคุณธรรม 
กิจกรรมจิตอาสา
สัปดาห์ละ ๑ ครั้ง 

๓) ก่อนรับประทาน
อาหารจะมีการ
พิจารณาอาหาร 
รับประทานอาหารไม่
ดัง ไม่หก ไม่เหลือ 

๓) บริหารจิต 
เจริญปัญญา ก่อน
การประชุมทุกครั้ง 

๔) มีพุทธศาสน
สุภาษิต วาทะธรรม 
พระราชด ารัสติด
ตามท่ีต่าง ๆ 

๔) สวดมนต์แปล ๔) ครู ผู้บริหาร และ
นักเรียนทุกคน ไป
ปฏิบัติศาสนกิจที่วัด
เดือนละ ๑ ครั้ง  
มีวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 

๔) ประหยัด ออม 
ถนอมใช้เงิน และ
สิ่งของ 

๔) ชื่นชมคุณความ
ดีหน้าเสาธงทุกวัน 

๕) มีความสะอาด 
สงบ ร่มรื่น 

 ๕) ครู ผู้บริหาร และ
นักเรียนทุกคน เข้า
ค่ายปฏิบัติธรรมอย่าง
น้อยปีละ ๑ ครั้ง 

๕) มีนิสัยใฝ่รู้ สู้สิ่ง
ยาก 

๕) โฮมรูมเพ่ือ
สะท้อนความรู้สึก 
เช่น ความรู้สึกที่ได้
ท าความดี 

๖) มีห้องพระพุทธ 
ศาสนาหรือลาน
ธรรม 

   ๖) ครู ผู้บริหาร
และนักเรียน มี
สมุดบันทึกความดี 

๗) ไม่มีสิ่งเสพติด 
เหล้าบุหรี่ในโรงเรียน 
๑๐๐% 

   ๗) ครู ผู้บริหาร 
และนักเรียน สอบ
ได้ธรรมะศึกษาตรี
เป็นอย่างน้อย 

    ๘) มีพระมาสอน
อย่างสม่ าเสมอ 

ซึ่งท้ังหมดนี้สามารถสรุปได้เป็นแผนภูมิเพื่อให้เป็นการจดจ าได้ง่ายและน าไปติดไว้ในสถานศึกษาให้ผู้ท่ี
เกี่ยวข้องและนักเรียนได้เข้าใจในแนวทางการไปสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธต่อไปดังนี้ 
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แผนภูมิ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 
ที่มา: www.vitheebuddha.com/main.php?url=news_view&id=222&cat=F   

  จึงเห็นสมควรท่ีจะมีการได้พัฒนาตนเองไปสู่ความเป็น อัตลักษณ์ ๒๙ ประการของการเป็น
โรงเรียนวิถีพุทธ และเพื่อให้เป็นแนวทางการในพัฒนาให้เป็นโรงเรียนวิถีพุทธท่ีสมบูรณ์แบบ และเป็น
แนวทางต่อ ๆ ไป ได้ก าหนดให้ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นแนวทางของการประเมิน
ถึงความเป็นไปได้ในแต่ละด้าน 

แนวทางด าเนินการ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ  ประกอบด้วย 
๑.  ด้านกายภาพ ๗ ประการ 

๑.๑ มีป้ายโรงเรียนวิถีพุทธ 
๑.๒ มีพระพุทธรูปหน้าโรงเรียน 
๑.๓ มีพระพุทธรูปประจ าห้องเรียน 
๑.๔ มีพระพุทธศาสนสุภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัสติดตามท่ีต่าง ๆ   
๑.๕ มีความสะอาด  สงบ ร่มรื่น          
๑.๖มีห้องพระพุทธศาสนาหรือลานธรรม 
๑.๗  ไม่มีส่ิงเสพติด เหล้า บุหรี่ ๑๐๐ %  
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๒. ด้านการเรียนการสอน   ๕ ประการ 
            ๒.๑ บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนเข้าเรียน เช้า บ่าย ท้ังครู และ นักเรียน                  
            ๒.๒ บูรณาการวิถีพุทธ ทุกกลุ่มสาระ และในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา     
            ๒.๓ ครู พานักเรียนท าโครงงานคุณธรรม กิจกรรมจิตอาสาสัปดาห์ละ ๑ ครั้ง    
            ๒.๔ ครู ผู้บริหาร และ นักเรียน ทุกคน ไปปฏิบัติศาสนกิจท่ีวัดเดือนละ ๑ ครั้ง มีวัดเป็น
แหล่งเรียนรู้       
           ๒.๕ ครู ผู้บริหาร และ นักเรียนทุกคน เข้าค่ายปฏิบัติธรรมอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๓. ด้านพฤติกรรม ครู ผู้บริหารโรงเรียนและนักเรียน ๕ ประการ 
          ๓.๑ รักษาศีล ๕    
          ๓.๒ ยิ้มง่าย ไหว้สวย กราบงาม  
          ๓.๓ ก่อนรับประทานอาหารจะมีการพิจารณาอาหารรับประทานอาหาร ไม่ดัง ไม่หก ไม่เหลือ                                                 
          ๓.๔  ประหยัด ออม ถนอมใช้ เงิน และ ส่ิงของ     
          ๓.๕ มีนิสัยใฝ่รู้ สู้ส่ิงยาก 
๔. ด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ ๘ ประการ 
          ๔.๑   ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรียน  
          ๔.๒  ไม่ดุ ด่า นักเรียน                          
          ๔.๓  ช่ืนชมคุณความดี หน้าเสาธงทุกวัน           
          ๔.๔  โฮมรูมเพื่อสะท้อนความรู้สึก เช่นความรู้สึกท่ีได้ท าความดี 
          ๔.๕  ครู ผู้บริหาร และนักเรียน มีสมุดบันทึกความดี    
          ๔.๖  ครู ผู้บริหาร และนักเรียน(ป.4 ข้ึนไป) สอบได้ธรรมศึกษาตรีเป็นอย่างน้อย  
          ๔.๗  บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนการประชุมทุกครั้ง     
          ๔.๘ มีพระมาสอนอย่างสม่ าเสมอ 
๕. ด้านกิจกรรมประจ าวันพระ  ๔ ประการ 
          ๕.๑.ใส่เส้ือขาวทุกคน    
          ๕.๒.ท าบุญใส่บาตร ฟังเทศน์   
          ๕.๓. รับประทานอาหารมังสวิรัติในมื้อกลางวัน                                                                             
          ๕.๔ สวดมนต์แปล 

 การวิเคราะห์ลักษณะของกิจกรรม คุณค่า ปัญหา/อุปสรรค และแนวทางแก้ไข  
๑. ด้านกายภาพ ๗ ประการ 

- มีป้ายโรงเรียนวิถีพุทธ   - มีพระพุทธรูปหน้าโรงเรียน 
- มีพระพุทธรูปประจ าห้องเรียน  - มีพระพุทธศาสนสุภาษิต วาทะธรรม พระราช 
        ด ารัสติดตามท่ีต่าง ๆ  
- มีความสะอาด สงบ ร่มรื่น   - มีห้องพระพุทธศาสนาหรือลานธรรม 
- ไม่มีส่ิงเสพติด เหล้า บุหรี่ ๑๐๐ % 
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  คุณค่าที่ได้รับ ได้คุณค่าด้านจิตใจ สะอาด สว่าง สงบ บรรยายภาพเอื้อต่อการเรียนการสอน
ของโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นสัญลักษณ์ของการเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ มีองค์พระครองใจ ไว้สักการบูชา 
เป็นหลักธรรมในการเตือนจิต สุขภาพกายและจิตดี ฝึกฝนด้วยภาวนา มีห้องท่ีเป็นสัดส่วน มีศีลห่าง
อบายมุข ท าชีวิตให้ประณีต สนองแนวนโยบายของรัฐ สร้างวินัย สังคมปลอดอบายมุข ส่ิงเสพติด 
  ปัญหา/อุปสรรค งบประมาณมีไม่เพียงพอ พื้นท่ีมีจ านวนจ ากัด บุคลากรไม่ให้ความให้ความ
ร่วมมือ 
  แนวทางการแก้ไข หางบสนับสนุน ปรับตามสภาพพื้นท่ี เช่น ห้องเรียน หน้าห้องเรียน 
พัฒนาบุคลากร สร้างความเข้าใจให้กับบุคลากร 
 
๒. ด้านการเรียนการสอน ๕ ประการ 
  - บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนเข้าเรียน เช้า บ่าย ท้ังครู และ นักเรียน  
  - บูรณาการวิถีพุทธ ทุกกลุ่มสาระ และในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา  
  - ครู พานักเรียนท าโครงงานคุณธรรม กิจกรรมจิตอาสาสัปดาห์ละ ๑ ครั้ง  
  - ครู ผู้บริหาร และ นักเรียน ทุกคน ไปปฏิบัติศาสนกิจท่ีวัดเดือนละ ๑ ครั้ง มีวัดเป็นแหล่งเรียนรู้  
  - ครู ผู้บริหาร และ นักเรียนทุกคน เข้าค่ายปฏิบัติธรรมอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
  คุณค่าที่ได้รับ ได้ฝึกสมาธิ ฝึกสติ ท าให้เกิดปัญญา สร้างวินัย ซึ่งจะน าไปสู่การมีจิตอาสาของ
นักเรียนต่อชุมชน ปลูกฝังนิสัยความมีน้ าใจและจิตสาธารณะ นักเรียนได้แสดงออกถึงพฤติกรรมความ
ร่วมมือกันในการช่วยเหลือสังคม 
  ปัญหา/อุปสรรค เวลาในการจัดกิจกรรมมีน้อย บุคลากรบางส่วนไม่ให้ความร่วมมือ 
ผู้อ านวยการบางคนไม่ให้ความส าคัญทางกิจกรรม นักเรียนขาดความสนใจ  ขาดบุคคลผู้รับผิดชอบ
อย่างจริงจัง และขาดต้นแบบท่ีเป็นแบบอย่างท่ีถูกต้อง งบประมาณของโรงเรียน มีน้อย และมุ่งไป
พัฒนาด้านอื่น 
  แนวทางการแก้ไข สร้างความตระหนักให้บุคลากรครู ผู้บริหาร และนักเรียน เห็นคุณค่าถึง
ความส าคัญในการพัฒนา และจัดอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
 
๓. ด้านพฤติกรรม ครู ผู้บริหารโรงเรียน และนักเรียน ๕ ประการ 
  - รักษาศีล ๕       - ยิ้มง่าย ไหว้สวย กราบงาม  
  - ก่อนรับประทานอาหารจะมีการพิจารณาอาหารรับประทานอาหาร ไม่ดัง ไม่หก ไม่เหลือ  
  - ประหยัด ออม ถนอมใช้ เงิน และ ส่ิงของ   - มีนิสัยใฝ่รู้ สู้ส่ิงยาก 
 
  คุณค่าที่ได้รับ ท าชีวิตได้เป็นปกติสุข ไม่เบียดเบียนผู้อื่น สมาทานศีลหน้าเสาธง บูรณาการ 
ครูประจ าช้ันประเมินทุกวันก่อนเลิกเรียน ยิ้มง่าย ไหว้สวย ท าให้น่ารักน่าช่ืนชม รักษาวัฒนธรรม อ้นดี
งามของไทย การพิจารณาอาหาร ไม่ดัง ไม่หก ไม่เหลือ ท าให้รู้จักความพอประมาณ มีสติ กตัญญู ไม่
หลงในรส กล่ิน มีมารยาทในการรับประทานอาหาร การประหยัดอดออมถนอมใช้เงินและส่ิงของ ท า
ให้รู้จักใช้จ่ายอย่างพอเพียง รู้คุณค่าของคนและส่ิงของรู้จักการวางแผนในการใช้จ่าย และมีนิสัย ใฝ่รู้ 
สู่ส่ิงยาก ท าให้มีความขยันอดทน มีความเพียร ความพยายาม มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
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  ปัญหา/อุปสรรค์ รักษาศีลไม่ครบทุกข้อ นักเรียนมาสาย ไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงของโรงเรียน
ส่ือ และเทคโนโลยีไม่เพียงพอ และต้องขอการสนับสนุนจากภายนอก 
  แนวทางการแก้ไข หาส่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างพอเพียง 
 
๔. ด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ ๘ ประการ 
  - ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรียน     - ไม่ดุ ด่า นักเรียน  
  - ช่ืนชมคุณความดี หน้าเสาธงทุกวัน   - มีพระมาสอนอย่างสม่ าเสมอ 

- โฮมรูมเพื่อสะท้อนความรู้สึก เช่นความรู้สึกท่ีได้ท าความดี 
  - ครู ผู้บริหาร และนักเรียน มีสมุดบันทึกความดี  
  - ครู ผู้บริหาร และนักเรียน สอบได้ธรรมศึกษาตรีเป็นอย่างน้อย  
  - บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนการประชุมทุกครั้ง  
  คุณค่าที่ได้รับ ท าให้มีสุขภาพดี รู้จักเลือกรับประทานอาหารท่ีดีมีประโยชน์ มีการช่ืนชม
ความดีท าให้เกิดความปล้ืมใจในส่ิงท่ีได้ท า พร้อมท้ังมีสมุดท่ีบันทึกความดีคอยย้ าเตือนให้ท าดี รู้
หลักธรรมค าสอนในพระพุทธศาสนา สามารถแก้ไขปัญหา 
  ปัญหา/อุปสรรค์ ขาดต้นแบบท่ีสามารถเป็นแบบอย่างท่ีถูกต้อง บุคลากรบางส่วนไม่ให้ความ
ร่วมมือ งบประมาณของโรงเรียน มีน้อย และมุ่งไปพัฒนาด้านอื่น 
  แนวทางการแก้ไข สร้างความตระหนักให้บุคลากรครู ผู้บริหาร และนักเรียน เห็นคุณค่าถึง
ความส าคัญในการพัฒนาให้ก าลังใจในการท าความดี 
 
๕. ด้านกิจกรรมประจ าวันพระ ๔ ประการ 

- ใส่เส้ือขาวทุกคน     - ท าบุญใส่บาตร ฟังเทศน์  
- รับประทานอาหารมังสวิรัติในมื้อกลางวัน   - สวดมนต์แปล 

  คุณค่าที่ได้รับ ใสเส้ือขาว เว้นจากการปรุงแต่ง แสดงความร่วมใจ ใสบาตร ฟังเทศน์ เสียสละ
เอื้อเฟื้อ สร้างปัญญา ขัดเกลาจิตใจ สร้างเสริมปัญญา อาหารมังสวิรัติ รักษาศีล ความเมตตากรุณา 
เว้นจากการฆ่าสัตว์ สวดมนต์แปล ฝึกสมาธิ เข้าใจซึ้งในพระธรรมค าสอน 
  ปัญหา/อุปสรรค์ เส้ือขาว ผู้ปกครองซื้อเองให้งบประมาณโรงเรียน ความร่วมมือ สร้าง
ตระหนัก ประชาสัมพันธ์ ให้เห็นความส าคัญของกิจกรรม อาหารมังสวิรัติ ให้ความรู้ สร้างกิจกรรม ให้
ตระหนักถึง ความส าคัญของอาหารประกอบอาหารให้สีสันและรสชาติน่ารับประทาน 
  แนวทางการแก้ไข ขอความร่วมมือจากภาคส่วนอื่น ๆ หาเส้ือนักเรียนให้เพียงพอ 
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 แนวปฏบิตัิทีด่ีของอัตลักษณ์ 29 ประการ 

๑. มาตรฐานด้านกายภาพ 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ดี (หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 

๑. มีป้ายโรงเรียนวิถีพุทธ 
ค านิยาม: ป้ายโรงเรียนวิถีพุทธ            
มีลักษณะ ดังนี้  
(ขนาด ๑.๕ ม. x ๘๐ ซม.) 
 

๑. มีป้ายโรงเรียนวิถีพุทธ ติดไว้ภายในห้องใดห้องหนึ่ง 
๒. มีป้ายโรงเรียนวิถีพุทธ ติดไว้หน้าอาคารใดอาคารหนึ่ง 
๓. มีป้ายโรงเรียนวิถีพุทธ ติดไว้หน้าบริเวณโรงเรียน 
๔. มีป้ายโรงเรียนวิถีพุทธ ติดไว้หน้าบริเวณโรงเรียน เห็นเด่นชัด 
* ป้ายโรงเรียนวิถีพุทธมีรายละเอียดในครบถ้วน ดังตัวอย่าง 

๒. มีพระพุทธรูปบริเวณหน้า
โรงเรียน 
 

๑. มีพระพุทธรูปบริเวณหน้าโรงเรียน 
๒. มีพระพุทธรูปอยู่ในซุ้มบริเวณหน้าโรงเรียน 
๓. มีพระพุทธรูปอยู่ในซุ้มบริเวณหน้าโรงเรียนและเครื่องบูชา 
๔. มีพระพุทธรูปอยู่ในซุ้มบริเวณหน้าโรงเรียนมีเครื่องบูชาและให้นักเรียน
ไหว้ทุกวัน 

๓. มีพระพุทธรูปประจ าห้องเรียน 
 

๑. มีพระพุทธรูป หรือภาพพระพุทธรูปประจ าห้องเรียน  
๒. มีพระพุทธรูปประจ าห้องเรียนอยู่ด้านหน้าในท่ีท่ีสมควร 
๓. มีพระพุทธรูปประจ าห้องเรียนอยู่ด้านหน้าในท่ีท่ีสมควร และมีการท า
ความสะอาด 
๔. มีพระพุทธรูปประจ าห้องเรียนอยู่ด้านหน้าในท่ีท่ีสมควร มีการท าความ
สะอาดและมีการเคารพพระพุทธรูปเป็นประจ า 

๔. มีพระพุทธศาสนสุภาษิตวาทะ
ธรรม พระราชด ารัส ติดตามท่ีต่าง 
ๆ 
 

๑. มีพุทธศาสนสุภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัส ติดตามท่ีต่าง ๆ 
๒. มีพุทธศาสนสุภาษิต วาทะธรรมพระราชด ารัส ติดตามท่ีต่าง ๆและมี
การปรับปรุงอยู่เสมอ 
๓. มีพุทธศาสนสุภาษิต วาทะธรรมพระราชด ารัส ติดตามท่ี ต่าง ๆและมี
การปรับปรุง อยู่เสมอโดยนักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดท า 
๔. มีพุทธศาสนสุภาษิต วาทะธรรมพระราชด ารัส ติดตามท่ีต่าง ๆและมี
การปรับปรุงอยู่เสมอโดยนักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดท าอย่างต่อเนื่อง 

๕. มีความสะอาด สงบ ร่มรื่น 
 

๑. มีความสะอาด  สงบ ร่มรื่นในห้องเรียนและบริเวณโรงเรียน 
๒. มีความสะอาด สงบ ร่มรื่นในห้องเรียน บริเวณโรงเรียน  
โดยด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
๓. มีความสะอาด  สงบ ร่มรื่นในห้องเรียน บริเวณโรงเรียน  
โดยด าเนินการอย่างต่อเนื่องและนักเรียนมีส่วนร่วม 
๔. มีความสะอาด  สงบ ร่มรื่นในห้องเรียน บริเวณโรงเรียน  
โดยด าเนินการอย่างต่อเนื่องและนักเรียนมีส่วนร่วมทุกคน 
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๖. มีห้องพระพระพุทธศาสนา 
หรือลานธรรม 
 

๑. มีห้องพระพุทธศาสนา หรือลานธรรม 
๒. มีห้องพระพุทธศาสนา หรือลานธรรมและมีตารางการใช้ 
๓. มีห้องพระพุทธศาสนา หรือลานธรรมมีตารางการใช้ มีการใช้จริง 
๔. มีห้องพระพุทธศาสนา หรือลานธรรมมีตารางการใช้  
    มีการใช้จริง และนักเรียนมีส่วนร่วมในการดูแลรักษา 

๗. ไม่มีส่ิงเสพติด เหล้า บุหรี่ 
๑๐๐% 
 

๑. มีส่ิงเสพติด เหล้า บุหรี่ ในโรงเรียนระหว่าง๔๐ -๕๐ % 
๒. มีส่ิงเสพติด เหล้า บุหรี่ ในโรงเรียนระหว่าง๒๐ -๓๙ % 
๓. มีส่ิงเสพติด เหล้า บุหรี่ ในโรงเรียนระหว่าง๑๐ -๑๙ % 
๔. ไม่มีส่ิงเสพติด เหล้า บุหรี่ ในโรงเรียน ๑๐๐ % 

๒. มาตรฐานด้านพฤติกรรม นักเรียน ครู ผู้บริหารโรงเรียน 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ดี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 

 ๘. รักษาศีล ๕ 
 

๑. ผู้บริหาร ครู นักเรียน ต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ ปฏิบัติได้ ครบ๕ ข้อ 
๒. ผู้บริหาร ครู นักเรียน ร้อยละ ๕๐ -๖๙ ปฏิบัติได้ ครบ๕ ข้อ 
๓. ผู้บริหาร ครู นักเรียน ร้อยละ ๗๐ -๘๙ ปฏิบัติได้ ครบ๕ ข้อ 
๔. ผู้บริหาร ครู นักเรียน ร้อยละ ๙๐-๑๐๐  ปฏิบัติได้ ครบ๕ ข้อ 

๙. ยิ้มง่าย ไหว้สวย กราบงาม 
 

๑. นักเรียน ครูและผู้บริหาร  ต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ ปฏิบัติ  
๒. นักเรียน ครูและผู้บริหาร ร้อยละ ๕๐ -๖๙ ปฏิบัติ 
๓. นักเรียน ครูและผู้บริหาร ร้อยละ ๗๐ -๘๙ ปฏิบัติ 
๔.นักเรียน ครูและผู้บริหาร ร้อยละ ๙๐-๑๐๐  ปฏิบัติ 

๑๐. ก่อนรับประทานอาหารจะมี
การพิจารณาอาหาร รับประทาน
อาหารไม่ดัง ไม่หก ไม่เหลือ 
 

๑. นักเรียน ครูและผู้บริหาร  ต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ ปฏิบัติ 
๒. นักเรียน ครูและผู้บริหาร ร้อยละ ๕๐ -๖๙ ปฏิบัติ 
๓. นักเรียน ครูและผู้บริหาร ร้อยละ ๗๐ -๘๙ ปฏิบัติ 
๔. นักเรียน ครูและผู้บริหาร ร้อยละ ๙๐-๑๐๐  ปฏิบัติ 

๑๑.  ประหยัด ออม ถนอมใช้ เงิน 
และส่ิงของ 
 
 

๑. นักเรียน ครูและผู้บริหาร  ต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ ปฏิบัติ 
๒. นักเรียน ครูและผู้บริหาร ร้อยละ ๕๐ -๖๙ ปฏิบัติ  
๓. นักเรียน ครูและผู้บริหาร ร้อยละ ๗๐ -๘๙ ปฏิบัติ 
๔. นักเรียน ครูและผู้บริหาร ร้อยละ ๙๐-๑๐๐  ปฏิบัติ 

๑๒. มีนิสัยใฝ่รู้ สู้ส่ิงยาก 
 

๑. นักเรียน ครูและผู้บริหาร  ต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ ปฏิบัติ 
๒. นักเรียน ครูและผู้บริหาร ร้อยละ ๕๐ -๖๙ ปฏิบัติ 
๓. นักเรียน ครูและผู้บริหาร ร้อยละ ๗๐ -๘๙ ปฏิบัติ 
๔. นักเรียน ครูและผู้บริหาร ร้อยละ ๙๐-๑๐๐  ปฏิบัติ 
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๓.มาตรฐานด้านกิจกรรมประจ าวันพระ 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ดี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 

๑. ใส่เส้ือสีขาวทุกคน 
 

๑. ครู ผู้บริหาร นักเรียน   ต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ ปฏิบัติ 
๒. ครู ผู้บริหาร นักเรียน  ร้อยละ ๕๐ -๖๙ ปฏิบัติ   
๓. ครู ผู้บริหาร นักเรียน  ร้อยละ ๗๐ -๘๙ ปฏิบัติ  
๔.ครู ผู้บริหาร นักเรียน ร้อยละ ๙๐-๑๐๐  ปฏิบัติ 

๒. ท าบุญใส่บาตร ฟังเทศน์ 
 

๑. ครู ผู้บริหาร นักเรียน   ต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ ปฏิบัติ  
๒. ครู ผู้บริหาร นักเรียน  ร้อยละ ๕๐ -๖๙ ปฏิบัติ  
๓. ครู ผู้บริหาร นักเรียน  ร้อยละ ๗๐ -๘๙ ปฏิบัติ  
๔. ครู ผู้บริหาร นักเรียน ร้อยละ ๙๐-๑๐๐  ปฏิบัติ 

๓. รับประทานอาหารมังสวิรัตในมื้อ
กลางวัน 

๑. ครู ผู้บริหาร นักเรียน   ต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ ปฏิบัติ  
๒. ครู ผู้บริหาร นักเรียน  ร้อยละ ๕๐ -๖๙ ปฏิบัติ   
๓. ครู ผู้บริหาร นักเรียน  ร้อยละ ๗๐ -๘๙ ปฏิบัติ   
๔. ครู ผู้บริหาร นักเรียน ร้อยละ ๙๐-๑๐๐  ปฏิบัติ 

๔.สวดมนต์แปล 
 

๑. ครู ผู้บริหาร นักเรียน   ต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ ปฏิบัติ  
๒. ครู ผู้บริหาร นักเรียน  ร้อยละ ๕๐ -๖๙ ปฏิบัติ   
๓. ครู ผู้บริหาร นักเรียน  ร้อยละ ๗๐ -๘๙ ปฏิบัติ  
๔.ครู ผู้บริหาร นักเรียน ร้อยละ ๙๐-๑๐๐  ปฏิบัติ 

๔. มาตรฐานด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ 

๑. ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรียน 
 

๑. ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรียนเป็นบางวัน   
๒. ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรียนทุกวัน    
๓. ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรียนทุกวันแต่นักเรียนน ามาเอง  
๔. ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรียนทุกวันและปลูกฝังให้นักเรียนไม่ซื้อ
อาหารขยะนอกโรงเรียน   

๒. ไม่ดุด่านักเรียน ๑. ครู ผู้บริหาร   ต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ ปฏิบัติ    
๒. ครู ผู้บริหาร  ร้อยละ ๕๐ -๖๙ ปฏิบัติ 
๓. ครู ผู้บริหาร  ร้อยละ ๗๐ -๘๙ ปฏิบัติ    
๔. ครู ผู้บริหาร  ร้อยละ ๙๐-๑๐๐  ปฏิบัติ 

๓. ช่ืนชมคุณความดีหน้าเสาธงทุกวัน ๑. ปฏิบัติ โดยไม่เต็มใจ      
๒. ปฏิบัติ โดยไม่เต็มใจและท าตามค าส่ัง    
๓. ปฏิบัติด้วยความเต็มใจ      
๔. ปฏิบัติ ด้วยความเต็มใจ เห็นคุณค่า  และโน้มน้าวให้นักเรียนท า
ความดี 
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๔. โฮมรูมเพื่อสะท้อนความรู้สึกเช่น
ความรู้สึกท่ีได้ท าความดี 

๑. ปฏิบัติ โดยไม่เต็มใจ      
๒. ปฏิบัติโดยไม่เต็มใจและท าตามค าส่ัง    
๓. ปฏิบัติด้วยความเต็มใจ      
๔. ปฏิบัติ ด้วยความเต็มใจ เห็นคุณค่า  และโน้มน้าวให้นักเรียนดี 

๕. ครู ผู้บริหาร และนักเรียน มีสมุด
บันทึกความดี 

๑. ครู ผู้บริหาร นักเรียน   ต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ ปฏิบัติ  
๒. ครู ผู้บริหาร นักเรียน  ร้อยละ ๕๐ -๖๙ ปฏิบัติ   
๓. ครู ผู้บริหาร นักเรียน  ร้อยละ ๗๐ -๘๙ ปฏิบัติ   
๔. ครู ผู้บริหาร นักเรียน ร้อยละ ๙๐-๑๐๐  ปฏิบัติ 

๖. ครู ผู้บริหาร และนักเรียนสอบได้
ธรรมะศึกษาตรีเป็นอย่างน้อย 

๑. ครู ผู้บริหาร นักเรียน   ต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ ปฏิบัติ  
๒. ครู ผู้บริหาร นักเรียน  ร้อยละ ๕๐ -๖๙ ปฏิบัติ   
๓. ครู บริหาร นักเรียน  ร้อยละ ๗๐ -๘๙ ปฏิบัติ  
๔. ครู ผู้บริหาร นักเรียน ร้อยละ ๙๐-๑๐๐  ปฏิบัติ 

๗. บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนการ
ประชุมทุกครั้ง 

๑. ครูและปฏิบัติ โดยไม่เต็มใจ    
๒. ครูและปฏิบัติ โดยไม่เต็มใจและท าตามค าส่ัง   
๓. ครูและปฏิบัติ ด้วยความเต็มใจ     
๔. ครูและปฏิบัติ ด้วยความเต็มใจและเห็นคุณค่า    

๘. มีพระมาสอนอย่างสม่ าเสมอ ๑. นักเรียนได้เรียนกับพระ ต่ ากว่าร้อยละ ๕๐   
๒. นักเรียนได้เรียนกับพระ ร้อยละ ๕๐ -๖๙ ปฏิบัติ  
๓. นักเรียนได้เรียนกับพระ ร้อยละ ๗๐ -๘๙ ปฏิบัติ   
๔. มีนักเรียนได้เรียนกับพระ ร้อยละ ๙๐-๑๐๐  ปฏิบัติ 

๕.มาตรฐานการเรียนการสอน 

๑. บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนเข้าเรียน 
เช้า – บ่าย ท้ังครู และนักเรียน 

๑. นักเรียน           ต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ ปฏิบัติ  
๒. ครูและนักเรียน   ร้อยละ ๕๐ -๖๙ ปฏิบัติ  
๓. ครูและนักเรียน   ร้อยละ ๗๐ -๘๙ ปฏิบัติ  
๔. ครูและนักเรียน   ร้อยละ ๙๐-๑๐๐  ปฏิบัติ 

๒. บูรณาการวิถีพุทธทุกกลุ่มสาระและ
ในวันส าคัญทางพุทธศาสนา 

๑. มีครู ต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ ปฏิบัติ     
๒. มีครู ร้อยละ ร้อยละ ๕๐ -๖๙ ปฏิบัติ   
๓. มีครู ร้อยละ ๗๐ -๘๙ ปฏิบัติ    
๔. มีครู ร้อยละ ๙๐-๑๐๐  ปฏิบัติ 

๓. ครูพานักเรียนท าโครงงานคุณธรรม 
หรือกิจกรรมจิตอาสา สัปดาห์ละ ๑ ครั้ง 

๑. มีครู ต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ ปฏิบัติ  
๒. มีครู ร้อยละ ๕๐ -๖๙ ปฏิบัติ           
๓. มีครู ร้อยละ ๗๐ -๘๙ ปฏิบัติ  
๔. มีครู ร้อยละ ๙๐-๑๐๐  ปฏิบัติ 
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2.โรงเรียนวิถีพุทธช้ันน า (The Leading Buddhist  Oriented School) 

  โรงเรียนวิถีพุทธช้ันน าเป็นโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีผลงานดีเด่นเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน จนเป็น
แบบอย่างได้ และมีการด าเนินการตามมาตรฐานและ ตัวช้ีวัดของอัตลักษณ์ ๒๙ ประการในโรงเรียน
วิถีพุทธ อย่างชัดเจนอย่างเป็นเป็นประจักษ์ และมีกิจกรรมหรือโครงการท่ีเด่นชัดเชิงประจักษ์ ด้วย
กระบวนการกัลยาณมิตร 
 
 คุณสมบัติและตัวชี้วัดโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า 

๑) ได้สมัครลงทะเบียนในระบบเว็บไซต์ 
๒) มีการด าเนินการตามตัวชี้วัดอัตลักษณ์วิถีพุทธครบท้ัง ๒๙  ประการ (อาชีวะ ๓๗ 

ประการ) และประเมินตนเองตามอัตลักษณ์วิถีพุทธในระบบ ระยะ ๙ เดือนและ ๑๒ 
เดือน อย่างต่อเนื่อง ไม่น้อยดว่า ๒ ปีต่อเนื่อง 

๓) มีกิจวัตรประจ าวัน  ประจ าสัปดาห์ด้านวิถีพุทธ และกิจกรรมวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนาอย่างสม่ าเสมอ จนเป็นวิถีชีวิต 

๔) มีโครงการวิถีพุทธในแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
๕) มีการด าเนินกิจกรรม/โครงการเด่นด้านวิถีพุทธ อย่างเป็นรูปธรรม ต่อเนื่องกันอย่าง

น้อย ๒ ปี และส่งผลดีต่อครู บุคลากรและผู้เรียน 
๖) มีการบูรณาการวิถีพุทธสู่การเรียนการสอนรวมท้ังมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณา

การวิถีพุทธทุกกลุ่มสาระ 
๗) มีการอบรมพัฒนาผู้บริหาร ครุ บุคลากร ในด้านวิถีพุทธและการปฏิบัติธรรม 

ต่อเนื่อง ไม่น้อยกว่า ๓ ปี 
๘) มีการอบรมพัฒนาผู้เรียนในด้านวิถีพุทธและปฏิบัติธรรมต่อเนื่อง ไม่น้อยกว่า ๓ ปี 

 โรงเรียนที่มีสิทธิ์สมัครรับการคัดเลือกโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า (ต้องมีทุกข้อ) 
   ๑.  สมั คร เ ข้ า ร่ วม โคร ง การ โร ง เรี ยน วิ ถีพุ ท ธและลงทะ เบียน  เ ว็ บ ไ ซ ต์ 
www.vitheebuddha.com  ไม่น้อยกว่า 3 ปี 
   ๒. มีผลการประเมินตนเองตามอัตลักษณ์ ๒๙  ประการ ในเว็บไซ ต์ 
www.vitheebuddha.com  ต่อเนื่องกัน อย่างน้อย 2 ปี ได้ผลการประเมินโดยรวมระดับดี ขึ้นไป 

๔.  ครู ผู้บริหาร และนักเรียนทุกคนไป
ปฏิบัติศาสนกิจท่ีวัดเดือนละ ๑ ครั้ง มี
วัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 

๑. ครู ผู้บริหาร นักเรียน   ต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ ปฏิบัติ 
๒. ครู ผู้บริหาร นักเรียน  ร้อยละ ๕๐ -๖๙ ปฏิบัติ  
๓. ครู ผู้บริหาร นักเรียน  ร้อยละ ๗๐ -๘๙ ปฏิบัติ  
๔. ครู ผู้บริหาร นักเรียน ร้อยละ ๙๐-๑๐๐  ปฏิบัติ 

๕. ครู ผู้บริหาร และนักเรียนทุกคนเข้า
ค่ายปฏิบัติธรรมอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

๑. ครู ผู้บริหาร นักเรียน   ต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ ปฏิบัติ 
๒. ครู ผู้บริหาร นักเรียน  ร้อยละ ๕๐ -๖๙ ปฏิบัติ 
๓. ครู ผู้บริหาร นักเรียน  ร้อยละ ๗๐ -๘๙ ปฏิบัติ  
๔. ครู ผู้บริหาร นักเรียน ร้อยละ ๙๐-๑๐๐  ปฏิบัติ 
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   ๓. ผู้บริหาร และคณะครู อาจารย์ มีความใส่ใจในการด าเนินงานโครงการโรงเรียน
วิถีพุทธ 
   ๔. ไม่เคยได้รับประกาศยกย่องเป็นโรงเรียนวิถีพุทธช้ันน ามาก่อน  

เอกสารที่โรงเรียนต้องส่งประกอบการสมัคร 
  ๑.เขียนรายงาน กิจกรรม/ผลงานดีเด่น ของสถานศึกษาด้านท่ีเกี่ยวกับโรงเรียนวิถี

พุทธ ปีการศึกษาท่ีจะสมัคร  
  ๒.เขียนอธิบายโดยรวม ไม่ควรเกิน ๕ กิจกรรม/โครงงาน  พร้อมภาพ เอกสาร

ประกอบอื่น ๆ จ านวน ไม่เกิน 15 หน้ากระดาษ เอ ๔ ไม่ต้องมีภาคผนวก 
  ๓.แผนการสอนบูรณาการวิถีพุทธ ในสาระวิชา 8 กลุ่มสาระๆละ ๑ คาบ ระดับช้ัน

ใด สาระย่อยเรื่องใดก็ได้ ( ไม่เกิน ๓ หน้า ) ท่ีแสดงให้เห็นวิธีจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการพัฒนาทักษะ
ศตวรรษที่ ๒๑และวิถีพุทธ (หากโรงเรียนผ่านการพิจารณารอบแรก จะมีคณะไปเยี่ยมและขอชมการ
จัดการเรียนรู้แผนนี้) 

  ๔ . แ น บ ร า ย ง า น ผ ลก า ร ป ร ะ เ มิ น ต น เ อ ง ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  จ า ก เ ว็ ป ไ ซ ด์ 
www.vitheebuddha.com โดยส่ังพิมพ์จากระบบเวบไซต์วิถีพุทธ 

 
๓.โรงเรยีนวิถีพุทธพระราชทาน (The royal award Buddhist  Oriented School) 
  การมีโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน เนื่องจากโรงเรียนวิถีพุทธท่ัวไปได้พัฒนาจนได้รับการยก
ย่องเป็นโรงเรียนวิถีพุทธช้ันน าและได้มีการด าเนินกิจกรรมภายในโรงเรียนจนเป็นตัวอย่างแก่ชุมชน                                 
ตามหลักไตรสิกขา และเป็นแบบอย่างในการพัฒนาโรงเรียนตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธจนเป็นรูปธรรม                     
มี“นวัตตกรรม”ชัดเจน ในเชิงประจักษ์แก่โรงเรียนต่าง ๆ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จึงเห็นสมควรยกย่องโรงเรียนวิถีพุทธช้ันน านี้ ไปอีก
ระดับหนึ่งให้ได้รับรางวัลระดับสูงสุด คือ โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานจากสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพื่อเป็นรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็น
สถานศึกษาต้นแบบด้านคุณธรรมจริยธรรมท่ีมีคุณค่าจึงได้ก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทานและจักได้มอบหมายคณะกรรมการตรวจคัดเลือกประเมินเชิงประจักษ์ต่อไป  
 
 กระบวนการคัดเลือกโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
๑) คุณสมบัติของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

๑) ได้สมัครลงทะเบียนในระบบเว็บไซต์ 
๒) มีการด าเนินการตามตัวชี้วัดอัตลักษณ์วิถีพุทธครบท้ัง ๒๙  ประการ (อาชีวะ ๓๗ 

ประการ) และประเมินตนเองตามอัตลักษณ์วิถีพุทธในระบบ ระยะ ๙ เดือนและ ๑๒ 
เดือน อย่างต่อเนื่อง ไม่น้อยดว่า ๔ ปีต่อเนื่อง 

๓) ได้รับการคัดเลือกเป็นสถานศึกษาวิถีพุทธชั้นน ามาแล้วไม่ต่ ากว่า ๒ ปี  
๔) ปฏิบัติกิจกรรมตามตามมาตรฐาน ๕ ด้าน ตัวช้ีวัด ๕๔ ประการของสถานศึกษาวิถี

พุทธพระราชทาน มีเอกสารรวบรวมไว้ และมีผลเป็นรูปธรรม 
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๕) มีแผนยุทธศาสตร์ สถานศึกษาวิถีพุทธ ระยะ ๕ ปี และแผนปฏิบติการสถานศึกษา
วิถีพุทธประจ าปี(ซึ่งอาจเป็นฉบับเดียวกับแผนยุทธศาสตร์สถานศึกษา) 

๖) มีนวัตกรรมวิถีพุทธ ด้านปัจจัยน าเข้าท่ีได้ผล เป็นรูปธรรมชัดเจน 
๗) มีนวัตกรรมวิถีพุทธ ด้านกระบวนการท่ีได้ผล เป็นรูปธรรมชัดเจน 
๘) มีแผนพัฒนาเครือข่ายวิถีพุทธและมีการด าเนินการจนได้ผลดี 
๙) ผู้บริหาร ครู บุคลากรทุกคน ประกอบศาสนพิธีพื้นฐานได้ สวดมนต์ท าวัตรแปลได้ 

และปฏิบัติธรรมได้ถูกต้อง 
๑๐) นักเรียน นักศึกษา ต้ังแต่ ป.๔ ขึ้นไป ทุกคนสามารถประกอบศาสนพิธีพื้นฐานได้ 
สวดมนต์ท าวัตรแปลได้ และปฏิบัติธรรมได้ถูกต้อง 
๑๑) นักเรียน นักศึกษาแกนน า สามรถน าประกอบศาสนพิธี เป็นศาสนพิธีกรและ
วิทยากรคุณธรรมได้ 

 ขั้นตอนการสมัคร 
๒.๑ ดาวน์โหลดใบสมัครที่เว็บไซต์โรงเรียนวิถีพุทธ  www.vitheebuddha.com  ในหัวข้อ  

“โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน” แล้วกรอกใบสมัครตามแบบฟอร์มท่ีก าหนด 
๒.๒แนบเอกสารหลักฐานมาพร้อมใบสมัครโดยดาวน์โหลดจากเว็บไซต์โรงเรียนวิถีพุทธ

www.vitheebuddha.com ในหัวข้อ “โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน” ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
๒.๒.๑ แบบรายงานผลการประเมินโรงเรียนตามอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธ ๒๙ ประการสู่

ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธท่ีได้ประเมินตนเองแล้วในช่วงปี โดยปริ้นท์จากเว็บไซต์โรงเรียนวิถีพุทธ  
พร้อมรับรองส าเนาถูกต้อง 

๒.๒.๒ แบบรายงานผลการประเมินโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ๕๔ ตัวชี้วัด ตามแบบฟอร์ม
ท่ีก าหนด(ดาวโหลดจากเว็บไซด์โรงเรียนวิถีพุทธ) 

๒.๒.๓ ตัวอย่างแผนการสอน สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีบูรณาการวิถีพุทธสู่สาระการเรียนรู้ท่ี
สามารถใช้จริง และประเมินได้ มา ๒ แผนการสอน (โรงเรียนใดผ่านการคัดเลือกรอบแรก ทางผู้ตรวจ
เย่ียมจะไปดูแผนการสอนท่ีส่งมานี้ ๑ แผน) 

๒.๒.๔ รายงาน นวัตกรรม ท่ีมีจุดเด่นในการพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นวิถีพุทธเป็นท่ีประจักษ์ 
 รายละเอียดการเขียนวัตกรรม ดังนี้ 

 ๑.  ให้เขียนรายงานนวัตกรรม/โครงการ/กิจกรรมท่ีได้ด าเนินการในช่วงปี ๒๕๕๘-๒๕๖๐ ท่ีมี
จุดเด่นในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามตัวชี้วัดการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานจ านวน 
๒ นวัตกรรม/โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ (ข้อบ่งช้ีคุณภาพ ๕๔ ข้อ จากตัวช้ีวัดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน)  
      ๑.๑ นวัตกรรม ท่ีมีความสอดคล้องส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาตามตัวช้ีวัด ด้านปัจจัย
น าเข้า (Input) จ านวน ๑ นวัตกรรม ตามข้อบ่งช้ีคุณภาพข้อใดข้อหนึ่งหรือหลายข้อ   
      ๑.๒ นวัตกรรม ท่ีมีความสอดคล้องส่งเสริมให้ เกิดการพัฒนาตามตัวช้ีวัด ด้าน
กระบวนการ (Process)  จ านวน ๑ นวัตกรรม/โครงการ/กิจกรรม ตามข้อบ่งช้ีคุณภาพข้อใดข้อหนึ่ง 
หรือหลายข้อ    
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 2.  ความยาวรวมแต่ละนวัตกรรม ไม่เกิน ๑0 หน้ากระดาษ A4 (รวมรูปภาพและเอกสาร
หลักฐานประกอบ) โดยแยกเป็น ๒ เล่ม โดยแสดง Model กระบวนการคิดท่ีชัดเจน และมีการบูรณา
การสู่พุทธธรรมได้  
  3.  หัวข้อในการเขียนรายงาน 
      ๑) ช่ือนวัตกรรม 
      ๒) ท่ีมาและความส าคัญ/สอดคล้องกับ ตบช.ใด 
      ๓) วัตถุประสงค์ 
      ๔) ภาพ Model 1 หน้า 
      ๕) อธิบายขั้นตอนและกระบวนการด าเนินงาน  
      ๖) หลักธรรมท่ีใช้ในโครงการ 
      ๗) ผลการด าเนินงาน  
      ๘) ประโยชน์และการเผยแพร่นวัตกรรม 
      ๑๐) แนวทางการพัฒนาต่อยอดนวัตกรรม 
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คู่มือมาตรฐานการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน พ.ศ.๒๕๕๘ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 
   กระทรวงศึกษาธิการได้สนับสนุนให้สถานศึกษามีการพัฒนาคุณธรรมควบคู่กับการพัฒนาทุกด้านอย่างองค์รวม โดยมีการส่งเสริมโครงการโรงเรียน
วิถีพุทธ พร้อมทั้งจัดท าเอกสารแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ                    
โดยก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างชัดเจน ซ่ึงได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิหลายคณะแล้ว ตัวชี้วัด จะประกอบด้วย ๔ มาตรฐาน  คือ   

๑. ด้านปัจจัยน าเข้า       ๒. ด้านกระบวนการ  
๓. ด้านผลผลิต     ๔. ด้านผลกระทบ  

   เอกสารตัวชี้วัดฉบับนี้จะเป็นเคร่ืองมือที่ช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนและครู  สามารถตรวจสอบ ทบทวนและประเมินผลการด าเนินงานการพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธได้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น   

 

มาตรฐานที่  ๑   ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) 
องคป์ระกอบหลกัที่ ๑.๑ บุคลากรมีคณุลกัษณะที่ด ี
องค์ประกอบย่อย ๑.๑.๑   ผู้บริหาร 

องค์ประกอบตัวชี้วัด ข้อบ่งชี้คุณภาพ 
ตัวชี้วัดที่ ๑.๑.๑.๒ มี
พรหมวิหารธรรมประจ าใจ 

๔ หมายถึง ผู้บริหารมีพรหมวิหารธรรมประจ าใจ  เมตตา กรุณาต่อนักเรียน ครู  ผู้ปกครองและผู้ท่ีมาติดต่อหรือผู้รับบริการ  มีความยินดีต่อผู้ท่ี
ประสบความส าเร็จท้ังในและนอกองค์กร  มีจิตใจเป็นกลาง และมีความยุติธรรมในการบริหารจัดการศึกษาท่ีครอบคลุมอย่างสม่ าเสมอ   
๓ หมายถึง ผู้บริหารมีพรหมวิหารธรรมประจ าใจ  เมตตา กรุณาต่อนักเรียน ครู  ผู้ปกครอง  มีความยินดีต่อผู้ท่ีประสบความส าเร็จท้ังในและ
นอกองค์การ  มีจิตใจเป็นกลาง  และมีความยุติธรรมในการบริหารจัดการศึกษาท่ีครอบคลุมอย่างสม่ าเสมอ   
๒ หมายถึง  ผู้บริหารมีพรหมวิหารธรรมประจ าใจ  เมตตา กรุณาต่อนักเรียน ครู  มีความยินดีต่อผู้ท่ีประสบความส าเร็จท้ังในและนอกองค์การ  
มีจิตใจเป็นกลาง และมีความยุติธรรมในการบริหารจัดการศึกษาท่ีครอบคลุมอย่างสม่ าเสมอ   
๑ หมายถึง  ผู้บริหารมีพรหมวิหารธรรมประจ าใจ เมตตา กรุณาต่อนักเรียน มีความยินดีต่อผู้ท่ีประสบความยุติธรรมในการบริหารที่ครอบคลุม 
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องค์ประกอบตัวชี้วัด ข้อบ่งชี้คุณภาพ 
ตัวชี้วัดที่ ๑.๑.๑.๓ มี
ความซื่อสัตย์ จริงใจใน 
การท างาน 
 

๔ หมายถึง ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ต่อตนเอง ต่อหน้าท่ี  มีความจริงใจในการท างานทุกกิจกรรม  ก าหนดเป้าหมาย   ในการพัฒนางานเพื่ อ
ประโยชน์ส่วนรวม ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้อย่างต่อเนื่องมากว่า ๓  ปีการศึกษา 
๓ หมายถึง  ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ตนเอง ต่อหน้าท่ี มีความจริงใจท างานทุกกิจกรรม ตามขอบข่ายหน้าท่ี ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนางาน
เพื่อประโยชน์ส่วนรวม ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้อย่างน้อย ๓ ปีการศึกษา 
๒ หมายถึง  ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ต่อตนเอง ต่อหน้าท่ี  มีความจริงใจในการท างานทุกกิจกรรม  มีเป้าหมายในการพัฒนางาน เพื่อประโยชน์
ส่วนรวม ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้อย่างน้อย ๒ ปีการศึกษา 
๑ หมายถึง ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ ต่อตนเอง ต่อหน้าท่ี มีความจริงใจในการท างานทุกกิจกกรม มีเป้าหมายในการพัฒนางาน เพื่อประโยชน์
ส่วนรวม ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้อย่างน้อย ๑ ปีการศึกษา 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๑.๑.๔ มี
ความเข้าใจท่ีถูกต้องในพระ
รัตนตรัย นับถือและศรัทธา
ในพระพุทธศาสนา 

๔ หมายถึง ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจสามารถอธิบายและแสดงออกถึงความศรัทธาในพระรัตนตรัย ประโยชน์ของคุณงาม ความดี ความ
เช่ือมั่นในหลักพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนาชีวิตท่ีดี ให้กับครู นักเรียน ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชน ได้อย่างต่อเนื่อง 
๓ หมายถึง ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจสามารถอธิบายและแสดงออกถึงความศรัทธาในพระรัตนตรัย ประโยชน์ของคุณงาม ความดี ความ
เช่ือมั่นในหลักพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนาชีวิตท่ีดี ให้กับครู นักเรียน  ผู้ปกครอง  อย่างต่อเนื่อง 
๒ หมายถึง ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจสามารถอธิบายและแสดงออกถึงความศรัทธาในพระรัตนตรัย  ประโยชน์ของคุณงาม ความดี ความ
เช่ือมั่นในหลักพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนาชีวิตท่ีดี ให้กับครู นักเรียน   อย่างต่อเนื่อง  
๑ หมายถึง ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจสามารถอธิบายและแสดงออกถึงความศรัทธานพระรัตนตรัย ประโยชน์ของคุณงาม 

องค์ประกอบย่อยที่ ๑.๑.๒ ครู 
ตัวชี้วัดที่ ๑.๑.๒.๑ มีวิถี
ชีวิตท่ีสอดคล้องกับหลัก
พุทธธรรม (ลด ละ เลิก 
อบายมุข) มีศีลธรรม และ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 

๔  หมายถึง ครูมีวิถีชีวิตสอดคล้องกับหลักพุทธธรรม  มีการปฏิบัติตนตามศีล ๕ ได้ครบถ้วนทุกข้อ อย่างสม่ าเสมอตลอดปี  ลด  ละเลิก  
อบายมขุ  มีจิตใจท่ีดีงาม  สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้อื่นได้              
๓ หมายถึง ครูมีวิถีชีวิตท่ีสอดคล้องกับหลักพุทธธรรม มีการปฏิบัติตนตามศีล ๕ ข้อติดต่อกัน  อย่างน้อย ๓ เดือน และมีจิตใจท่ีดีงาม                  
๒ หมายถึง ครูมีวิถีชีวิตท่ีสอดคล้องกับหลักพุทธธรรม มีการปฏิบัติตนตามศีล ๕ ได้ครบถ้วน ในโอกาสต่างๆ  เช่น  ทุกๆวันพระ หรือ ทุกๆวัน
หรือเดือนเกิดของตนเอง                           
๑ หมายถึง  ครูมีวิถีชีวิตท่ีสอดคล้องกับหลักพุทธธรรม มีการปฏิบัติตนตามศีล ๕ ได้ครบถ้วน เป็นบางครั้งบางโอกาสแล้วแต่ความพอใจ 
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องค์ประกอบตัวชี้วัด ข้อบ่งชี้คุณภาพ 
ตัวชี้วัดที่ ๑.๑.๒.๒  มี
พรหมวิหารธรรม มีความ
เป็นกัลยาณมิตรมุ่งพัฒนา
ให้ผู้เรียนเกิดความเจริญ
งอกงามตามหลักไตรสิกขา 

๔ หมายถึง ครูร้อยละ ๙๐ -๑๐๐  มีพรหมวิหารธรรม  เมตตา กรุณาต่อนักเรียน เพื่อนครู ผู้ปกครองและผู้ท่ีมาติดต่อหรือผู้รับบริการ  มีความ
ยินดีต่อผู้ท่ีประสบความส าเร็จท้ังในและนอกองค์กร  มีจิตใจเป็นกลาง และ มีความยุติธรรมในการอบรม พัฒนานักเรียนให้ครอบคลุมท้ัง ศีล  
สมาธิ ปัญญาอย่างสม่ าเสมอ   
๓ หมายถึง ครูร้อยละ ๘๐ – ๘๙  มีพรหมวิหารธรรม  เมตตา กรุณาต่อนักเรียน เพื่อนครู ผู้ปกครองและผู้ท่ีมาติดต่อหรือผู้รับบริการ  มีความ
ยินดีต่อผู้ท่ีประสบความส าเร็จท้ังในและนอกองค์กร มีจิตใจเป็นกลาง และ มีความยุติธรรมในการอบรม พัฒนานักเรียนให้ครอบคลุมท้ัง ศีล 
สมาธิ ปัญญา อย่างสม่ าเสมอ   
๒ หมายถึง ครูร้อยละ ๗๐ – ๗๙  มีพรหมวิหารธรรมประจ าใจ  เมตตา กรุณาต่อนักเรียน เพื่อนครู ผู้ปกครองและผู้ท่ีมาติดต่อหรือผู้รับบริการ  
มีความยินดีต่อผู้ท่ีประสบความส าเร็จท้ังในและนอกองค์กร   มีจิตใจเป็นกลาง และมีความยุติธรรมในการอบรม พัฒนานักเรียนให้ครอบคลุมท้ัง 
ศีล สมาธิ ปัญญา   อย่างสม่ าเสมอ   
๑ หมายถึง ครูร้อยละ ๖๐ – ๖๙  มีพรหมวิหารธรรมประจ าใจ  เมตตา กรุณาต่อนักเรียน เพื่อนครู ผู้ปกครองและผู้ท่ีมาติดต่อหรือผู้รับบริการ  
มีความยินดีต่อผู้ท่ีประสบความส าเร็จท้ังในและนอกองค์กร   มีจิตใจเป็นกลาง และมีความยุติธรรมในการอบรม พัฒนานักเรียนให้ครอบคลุมท้ัง 
ศีล สมาธิ ปัญญา   อย่างสม่ าเสมอ 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๑.๒.๓ รู้ 
เข้าใจ หลักการพัฒนา
ผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา 

๔ หมายถึง ครูร้อยละ ๙๐ -๑๐๐  มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อพัฒนานักเรียนได้ครอบคลุม ศีล สมาธิ ปัญญา 
ได้อย่างถูกต้อง 
๓ หมายถึง ครูร้อยละ ๘๐ – ๘๙  มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อพัฒนานักเรียนได้ครอบคลุม ศีล สมาธิ ปัญญา 
ได้อย่างถูกต้อง   
๒ หมายถึง ครูร้อยละ ๗๐ – ๗๙  มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อพัฒนานักเรียนได้ครอบคลุม ศีล สมาธิ ปัญญา 
ได้อย่างถูกต้อง  
๑ หมายถึง ครูร้อยละ ๖๐ – ๖๙  มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อพัฒนานักเรียนได้ครอบคลุม ศีล สมาธิ ปัญญา 
ได้อย่างถูกต้อง 
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องค์ประกอบหลักที่ ๑.๒ การบริหารจัดการด าเนินการอย่างมีระบบ 
องค์ประกอบย่อยที่ ๑.๒.๑ ระบบบริหาร 

องค์ประกอบตัวชี้วัด ข้อบ่งชี้คุณภาพ 
ตัวชี้วัดที่ ๑.๒.๑.๑  มี
วิสัยทัศน์หรือปรัชญา พันธ
กิจ เป้าหมาย ธรรมนูญ
หรือแผนกลยุทธ์ที่มจุีดเน้น
ใน การพัฒนาโรงเรียนวิถี
พุทธ 

๔  หมายถึง โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์ ปรัชญา พันธกิจ เป้าหมาย ธรรมนูญหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา จุดเน้นเกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อน ามาใช้เป็นแนวทางพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธได้  ครอบคลุม อย่างชัดเจน โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกส่วนท่ีเกี่ยวข้อ ง
มากกว่า ๓ ปีการศึกษา 
๓  หมายถึง โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์ ปรัชญา พันธกิจ เป้าหมาย ธรรมนูญหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา จุดเน้นเกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธได้ ครอบคลุม อย่างชัดเจน โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกส่วนท่ีเกี่ยวข้องอย่างน้อย 
๓ ปีการศึกษา     
๒  หมายถึง โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์ ปรัชญา พันธกิจ เป้าหมาย ธรรมนูญหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา จุดเน้นเกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธได้ ครอบคลุม  อย่างชัดเจน โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกส่วนท่ีเกี่ยวข้องอย่างน้อย 
๒ ปีการศึกษา 
๑  หมายถึง โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์ ปรัชญา พันธกิจ เป้าหมาย ธรรมนูญหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา จุดเน้นเกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาโรงเรียนวิถีพทุธได้ ครอบคลุม อย่างชัดเจน โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกส่วนท่ีเกี่ยวข้องอย่างน้อย 
๑ ปีการศึกษา 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๒.๑.๒ แต่งต้ัง
คณะกรรมการท่ีปรึกษา 
หรือคณะกรรมการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
และบริหาร การด าเนินงาน
อยา่งต่อเนื่องโดย
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (บ ว ร) 
มีส่วนรวม 

๔  หมายถึง โรงเรียนมีการแต่งต้ังคณะกรรมการท่ีปรึกษาหรือคณะกรรมการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วย ผู้ปกครอง
หรือชุมชน พระสงฆ์และบุคลากรในโรงเรียน โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องมากกว่า ๓ ปีการศึกษา 
๓  หมายถึง โรงเรียนมีการแต่งต้ังคณะกรรมการท่ีปรึกษาหรือคณะกรรมการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วย ผู้ปกครอง
หรือชุมชน พระสงฆ์และบุคลากรในโรงเรียน โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมด าเนินงานอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย ๓  ปีการศึกษา 
๒  หมายถึง โรงเรียนมีการแต่งต้ังคณะกรรมการท่ีปรึกษาหรือคณะกรรมการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วย ผู้ปกครอง
หรือชุมชน พระสงฆ์และบุคลากรในโรงเรียน โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมด าเนินงานอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย ๒  ปีการศึกษา 
๑  หมายถึง โรงเรียนมีการแต่งต้ังคณะกรรมการท่ีปรึกษาหรือคณะกรรมการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วย ผู้ปกครอง
หรือชุมชน พระสงฆ์และบุคลากรในโรงเรียน โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมด าเนินงานอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย ๑  ปีการศึกษา 
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องค์ประกอบตัวชี้วัด ข้อบ่งชี้คุณภาพ 
ตัวชี้วัดที่ ๑.๒.๑.๓  
ปลูกฝังศรัทธา  สร้างเสริม
ปัญญาในพระพุทธศาสนา
ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรและ
ผู้เกี่ยวข้อง 

๔ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้  ความเข้าใจ ความเช่ือมั่น ความศรัทธาในพระพุทธศาสนาให้แก่นักเรียน ครู ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง   
อย่างหลากหลาย เช่น การเข้าค่ายคุณธรรม อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ และโครงงานคุณธรรม จริยธรรม ฯลฯ มากกว่า ๓ ปี
การศึกษา  
๓ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ ความเช่ือมั่น ความศรัทธาในพระพุทธศาสนาให้แก่นักเรียน ครู ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง อย่าง
หลากหลาย เช่น การเข้าค่ายคุณธรรม อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ และโครงงานคุณธรรม จริยธรรม ฯลฯ อย่างน้อย ๓ ปี
การศึกษา   
๒ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ ความเช่ือมั่น ความศรัทธาในพระพุทธศาสนาให้แก่นักเรียน ครู ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง อย่าง
หลากหลาย เช่น การเข้าค่ายคุณธรรม อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ และโครงงานคุณธรรม จริยธรรม ฯลฯ อย่างน้อย ๒ ปี
การศึกษา   
๑ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ ความเช่ือมั่น ความศรัทธาในพระพุทธศาสนาให้แก่นักเรียน ครู ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง อย่าง
หลากหลาย เช่น การเข้าค่ายคุณธรรม อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ และโครงงานคุณธรรม จริยธรรม ฯลฯ อย่างน้อย ๑  ปี
การศึกษา   

ตัวชี้วัดที่ ๑.๒.๑.๔ 
ร่วมมือกับผู้ปกครอง วัด 
และชุมชน เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนและชุมชน 

๔  หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมร่วมกับ ผู้ปกครอง  วัดและชุมชน หรือมีการเชิญผู้ปกครอง วัด ชุมชนมาร่วมกันพัฒนาชุมชนเพื่อให้เกิด
สาธารณะประโยชน์  อย่างต่อเนื่อง มากกว่า ๓ ปีการศึกษา 
๓ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมร่วมกับ ผู้ปกครอง วัดและชุมชน หรือมีการเชิญผู้ปกครอง วัด ชุมชน มาร่วมกันพัฒนาชุมชนเพื่อให้เกิด
สาธารณะประโยชน์ อย่างน้อย ๓ ปีการศึกษา 
๒  หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมร่วมกับ ผู้ปกครอง วัด   และชุมชน หรือมีการเชิญผู้ปกครอง วัด ชุมชนมาร่วมกันพัฒนาชุมชนเพื่อให้เกิด
สาธารณะประโยชน์ อย่างน้อย ๒ ปีการศึกษา 
๑  หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมร่วมกับ ผู้ปกครอง วัด   และชุมชน หรือมีการเชิญผู้ปกครอง วัด ชุมชนมาร่วมกันพัฒนาชุมชนเพื่อให้เกิด
สาธารณะประโยชน์ อย่างน้อย ๑ ปีการศึกษา 
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องค์ประกอบตัวชี้วัด ข้อบ่งชี้คุณภาพ 
ตัวชี้วัดที่ ๑.๒.๑.๕ มีการ
นิเทศ ก ากับ ติดตาม การ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
อย่างต่อเนื่อง 
 

๔ หมายถึง โรงเรียนมีแผนนิเทศ และจัดกิจกรรมนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธได้อย่างเหมาะสมและอย่าง
ต่อเนื่องมากกว่า ๓ ปีการศึกษา 
๓ หมายถึง โรงเรียนมีแผนนิเทศและจัดกิจกรรมนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ อย่างต่อเนื่อง ๓ ปี 
๒  หมายถึง โรงเรียนมีแผนนิเทศและจัดกิจกรรมนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ อย่างต่อเนื่อง ๒ ปี 
๑  หมายถึง โรงเรียนมีแผนนิเทศและจัดกิจกรรมนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ อย่างต่อเนื่อง ๑ ปี 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๒.๑.๖ มี
ระบบตรวจสอบ
ประเมินผล และเปิดโอกาส
ให้มีการเสนอแนะอย่าง
เป็นกัลยาณมิตร เพื่อการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๔  หมายถึง โรงเรียนมีการตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง ร่วมประเมินหรือให้
ข้อเสนอแนะ เพื่อน าข้อมูลท่ีได้ไปด าเนินการพัฒนางานอย่างต่อเนื่องมากว่า ๓  ปีการศึกษา 
๓  หมายถึง โรงเรียนมีการตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง ร่วมประเมินหรือให้
ข้อเสนอแนะ เพื่อน าข้อมูลท่ีได้ไปด าเนินการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อย  ๓  ปีการศึกษา 
๒  หมายถึง โรงเรียนมีการตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง ร่วมประเมินหรือให้
ข้อเสนอแนะ เพื่อน าข้อมูลท่ีได้ไปด าเนินการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อย  ๒  ปีการศึกษา 
๑ หมายถึง โรงเรียนมีการตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง ร่วมประเมินหรือให้
ข้อเสนอแนะ เพื่อน าข้อมูลท่ีได้ไปด าเนินการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อย  ๑  ปีการศึกษา 

องค์ประกอบย่อยที่ ๑.๒.๒ ระบบหลักสูตรสถานศึกษา 
ตัวชี้วัดที่ ๑.๒.๒.๑  มี
หลักสูตรสถานศึกษา 
หน่วยการเรียนรู้และแผน  
การจัดการเรียนรู้ ท่ีบูรณา
การพุทธธรรมทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู ้

๔  หมายถึง ครูร้อยละ ๙๐-๑๐๐ ของโรงเรียน มีหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหรือสอดแทรกคุณธรรมท่ีครอบคลุม 
ชัดเจนต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
๓  หมายถึง ครูร้อยละ ๘๐-๘๙ ของโรงเรียนมีหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหรือสอดแทรกคุณธรรมท่ีครอบคลุม 
ชัดเจน ต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
๒  หมายถึง ครูร้อยละ ๗๐-๗๙ ของโรงเรียน มีหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหรือสอดแทรกคุณธรรมท่ีครอบคลุม 
ชัดเจน ต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
๑  หมายถึง ครูร้อยละ ๖๐-๖๙ ของโรงเรียน มีหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหรือสอดแทรกคุณธรรมท่ีครอบคลุม 
ชัดเจน เนื่องทุกปีการศึกษา 
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ตัวช้ีวัดหลักที่ ๑.๓ กายภาพและสิ่งแวดล้อมจัดอย่างรอบคอบ 
องค์ประกอบย่อยที่  ๑.๓.๑ สภาพแวดล้อม 

องค์ประกอบตัวชี้วัด ข้อบ่งชี้คุณภาพ 
ตัวชี้วัดที่ ๑.๓.๑.๑  จัด
ประดิษฐานพระพุทธรูป
ประจ าโรงเรียนและประจ า
ห้องเรียนเหมาะสม 

๔  หมายถึง  มีพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนและห้องเรียน ร้อยละ ๙๐-๑๐๐ จัดประดิษฐานพระพุทธรูปไว้ อย่างเหมาะสม สามารถแสดงความ
เคารพได้ง่าย   
๓  หมายถึง มีพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนและห้องเรียน ร้อยละ ๘๐-๘๙ จัดประดิษฐานพระพุทธรูปไว้ อย่างเหมาะสม สามารถแสดงความ
เคารพได้ง่าย   
๒ หมายถึง มีพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนและห้องเรียน ร้อยละ ๗๐ – ๗๙ จัดประดิษฐานพระพุทธรูปไว้ อย่างเหมาะสม สามารถแสดงความ
เคารพได้ง่าย   
๑  หมายถึง มีพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนและห้องเรียน ร้อยละ ๖๐ – ๖๙  จัดประดิษฐานพระพุทธรูปไว้ อย่างเหมาะสม สามารถแสดงความ
เคารพได้ง่าย   

ตัวชี้วัดที่  ๑.๓.๑.๒.มีป้าย
นิเทศ ป้ายคติธรรม ค า
ขวัญคุณธรรม จริยธรรม
โดยท่ัวไป ในบริเวณ
โรงเรียน 

๔ หมายถึง โรงเรียนมีการติดพุทธภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัส  ป้ายคติธรรม ค าขวัญหรือข้อความส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและรูปแบบท่ี
หลากหลาย น่าสนใจ นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดท าและสามารถอ่านและเรียนรู้ได้ อย่างต่อเนื่อง 
๓  หมายถึง โรงเรียนมีการติดพุทธภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัส  ป้ายข้อธรรม ค าขวัญหรือข้อความส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและรูปแบบ
ท่ีหลากหลาย น่าสนใจ  นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดท า 
๒  หมายถึง โรงเรียนมีการติดพุทธภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัส  ป้ายข้อธรรม ค าขวัญหรือข้อความส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและรูปแบบ
ท่ีหลากหลาย น่าสนใจ 
๑  หมายถึง โรงเรียนมีการติดพุทธภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัส  ป้ายข้อธรรม ค าขวัญหรือข้อความส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

ตัวชี้วัดที่  ๑.๓.๑.๓  
สภาพโรงเรียนสะอาด 
ปลอดภัย สงบ      ร่มรื่น 
เรียบง่ายใกล้ชิดธรรมชาติ 

๔  หมายถึง โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนได้สะอาด สงบ ร่มรื่น เป็นธรรมชาติ เรียบง่าย มีการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องและนักเรียนทุกคนมีส่วนร่วม 
๓  หมายถึง โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนได้สะอาด สงบ ร่มรื่น เป็นธรรมชาติ เรียบง่าย มีการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง นักเรียนมีส่วนร่วม 
๒ หมายถึง โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนได้สะอาด สงบ ร่มรื่น เป็นธรรมชาติ  เรียบง่าย โดยด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง 
๑ หมายถึง โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนได้สะอาด สงบ ร่มรื่น เป็นธรรมชาติ เรียบง่าย 
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องค์ประกอบตัวชี้วัด ข้อบ่งชี้คุณภาพ 
ตัวชี้วัดที่  ๑.๓.๑.๔  
บริเวณโรงเรียนปราศจาก
ส่ิงเสพติด อบายมุข ส่ิง
มอมเมาทุกชนิด 

๔  หมายถึง โรงเรียนปราศจากส่ือ หรือส่ิงของท่ีส่งเสริมให้นักเรียนกระตุ้นหรือต้องการส่ิงเสพติดและอบายมุข หรือส่ิงมอมเมาต่างๆ โดยมี วัด  
ชุมชน  ผู้ปกครอง ร่วมกันด าเนินงาน อย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
๓ หมายถึง โรงเรียนปราศจากส่ือ หรือส่ิงของท่ีส่งเสริมให้นักเรียนกระตุ้นหรือต้องการส่ิงเสพติดและอบายมุข หรือส่ิงมอมเมาต่างๆ โดยมีวัด 
ผู้ปกครอง ร่วมกันด าเนินงานอย่างต่อเนื่องทุก ปีการศึกษา 
๒  หมายถึง โรงเรียนปราศจากส่ือ หรือส่ิงของท่ีส่งเสริมให้นักเรียนกระตุ้นหรือต้องการส่ิงเสพติดและอบายมุข หรือส่ิงมอมเมาต่างๆ โดย
ผู้ปกครอง ร่วมกันด าเนินงานอย่างต่อเนื่องทุก ปีการศึกษา 
๑  หมายถึง โรงเรียนปราศจากส่ือ หรือส่ิงของท่ีส่งเสริมให้นักเรียนกระตุ้นหรือต้องการส่ิงเสพติดและอบายมุข หรือส่ิงมอมเมาต่างๆ โดยมีการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องทุก ปีการศึกษา 

มาตรฐานที่  ๒  ด้านกระบวนการ (Process) 
องค์ประกอบหลักที่ ๒.๑ การเรียน การสอนที่บูรณาการไตรสิกขา 
องค์ประกอบย่อยที่ ๒.๑.๑ กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

องค์ประกอบตัวชี้วัด ข้อบ่งชี้คุณภาพ 
ตัวชี้วัดที่  ๒.๑.๑.๑ 
จัดการเรียนรู้โดยบูรณา
การพุทธธรรมหรือหลัก
ไตรสิกขาในทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้และเช่ือมโยงกับ
ชีวิตประจ าวัน 

๔ หมายถึง ครูจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการ หรือสอดแทรกหลักพุทธธรรม  หลักไตรสิกขาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และส่งเสริมให้นักเรียน
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
๓ หมายถึง ครูจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการ หรือสอดแทรกหลักพุทธธรรม หลักไตรสิกขา ๕-๗ กลุ่มสาระ  การเรียนรู้และส่งเสริมให้นักเรียน
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
๒ หมายถึง ครูจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการ หรือสอดแทรกหลักพุทธธรรม หลักไตรสิกขา๓-๔กลุ่มสาระ การเรียนรู้และส่งเสริมให้นักเรียน
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
๑ หมายถึง ครูจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการ หรือสอดแทรกหลักพุทธธรรม หลักไตรสิกขา๑-๒กลุ่มสาระ การเรียนรู้และส่งเสริมให้นักเรียน
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๑.๑.๒ 
ส่งเสริมให้มีการน า
หลักธรรมมาเป็นฐานใน
การคิดวิเคราะห์และ

๔ หมายถึง ครูร้อยละ ๙๐-๑๐๐ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้นักเรียนน าหลักธรรมมาใช้ใน การคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ และ
แก้ปัญหาต่างๆท่ีเกิดขึ้น ในการด าเนินชีวิตอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
๓ หมายถึง ครูร้อยละ ๘๐-๘๙ จัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้นักเรียนน าหลักธรรมมาใช้ในการคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ และแก้ปัญหาต่างๆท่ี
เกิดขึ้นในการด าเนินชีวิตอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
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แก้ปัญหา 
องค์ประกอบตัวชี้วัด ข้อบ่งชี้คุณภาพ 

 ๒ หมายถึง ครูร้อยละ ๗๐-๗๙จัดการเรียนการสอน ท่ีส่งเสริมให้นักเรียนน าหลักธรรมมาใช้ในการคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ และแก้ปัญหาต่างๆท่ี
เกิดในกาด าเนินชีวิตอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
๑ หมายถึง ครูร้อยละ ๖๐ –๖๙ จัดการเรียนการสอน ท่ีส่งเสริมให้นักเรียนน าหลักธรรมมาใช้ในการคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ และแก้ปัญหาต่างๆท่ี
เกิดขึ้นในการด าเนินชีวิตอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

ตัวชี้วัดที่  ๒.๑.๑.๓ 
จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการ
ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง 
 

๔ หมายถึง ครูร้อยละ  ๙๐-๑๐๐  จัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนใฝ่รู้  รักการเรียนรู้ และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง หรือ
มอบหมายให้ค้นคว้าจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ 
๓ หมายถึง ครูร้อยละ  ๘๐-๘๙ จัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนใฝ่รู้  รักการเรียนรู้ และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง หรือ
มอบหมายให้ค้นคว้าจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ 
๒ หมายถึง ครูร้อยละ  ๗๐-๗๙  จัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนใฝ่รู้  รักการเรียนรู้ และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง หรือ
มอบหมายให้ค้นคว้าจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ 
๑ หมายถึง ครูร้อยละ  ๖๐-๖๙  จัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนใฝ่รู้  รักการเรียนรู้ และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง หรือ
มอบหมายให้ค้นคว้าจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ 

ตัวชี้วัดที่  ๒.๑.๑.๔ 
จัดการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข ท้ังผู้เรียนรู้และ
ผู้จัดการเรียนรู้ 
 

๔ หมายถึง ครูร้อยละ ๙๐-๑๐๐ จัดบรรยากาศการเรียนรู้โดยให้นักเรียนมีโอกาสเลือกตามความสนใจและความถนัดในการเรียนรู้ มีความ
เมตตา และอ่อนโยน ส่งผลให้นักเรียน และครูมีความสุขในการเรียนรู้อยู่เสมอ 
๓ หมายถึง ครูร้อยละ ๘๐- ๘๙  จัดบรรยากาศการเรียนรู้โดยให้นักเรียนมีโอกาสเลือกตามความสนใจและความถนัดในการเรียนรู้ มีความ
เมตตา และอ่อนโยน ส่งผลให้นักเรียน และครูมีความสุขในการเรียนรู้อยู่เสมอ 
๒ หมายถึง ครูร้อยละ ๗๐- ๗๙  จัดบรรยากาศการเรียนรู้โดยให้นักเรียนมีโอกาสเลือกตามความสนใจและความถนัดในการเรียนรู้ มีความ
เมตตา และอ่อนโยน ส่งผลให้นักเรียน และครูมีความสุขในการเรียนรู้อยู่เสมอ 
๑ หมายถึง ครูร้อยละ ๖๐- ๖๙  จัดบรรยากาศการเรียนรู้โดยให้นักเรียนมีโอกาสเลือกตามความสนใจและความถนัดในการเรียนรู้ มีความ
เมตตา และอ่อนโยน ส่งผลให้นักเรียน และครูมีความสุขในการเรียนรู้อยู่เสมอ 

ตัวชี้วัดที่  ๒.๑.๑.๕ จัด
กิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญา 
ทั้งในการเรียนการสอนและใน

๔ หมายถึง  ครูร้อยละ ๘๐-๑๐๐  จัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญาก่อนการเรียนหรือก่อนจัดกิจกรรมต่างๆและส่งเสริมให้น าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันต่าง ๆ  
๓ หมายถึง  ครูร้อยละ ๘๐-๘๙  จัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญาก่อนการเรียนการสอนหรือก่อนจัดกิจกรรมต่างๆและส่งเสริมให้น าไปใช้ ใน
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กิจกรรมการด ารงชีวิต
ประจ าวัน 

ชีวิตประจ าวันต่าง ๆ  

องค์ประกอบตัวชี้วัด ข้อบ่งชี้คุณภาพ 
 ๒ หมายถึง  ครูร้อยละ ๗๐-๗๙  จัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญาก่อนการเรียนการสอนหรือก่อนจัดกิจกรรมต่างๆและส่งเสริมให้น าไปใช้ใน

ชีวิตประจ าวันต่าง ๆ  
๑ หมายถึง  ครูร้อยละ ๖๐-๖๙  จัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญาก่อนการเรียนการสอนหรือก่อนจัดกิจกรรมต่างๆและส่งเสริมให้น าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันต่าง ๆ 

องค์ประกอบย่อยที่ ๒.๑.๒ การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดที่  ๒.๑.๒.๑ ใช้ส่ือ
การเรียนรู้ที่ส่งเสริม การใฝ่
รู้และแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองอยู่เสมอ 
 

๔ หมายถึง  ครูร้อยละ ๙๐-๑๐๐  ใช้ส่ือท่ีหลากหลายและเหมาะสมท่ีส่งเสริมให้นักเรียนใฝ่รู้และรักการเรียน และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอยู่
เสมอ เช่น ส่ือท่ีนักเรียนสนใจ และส่ือท่ีนักเรียนต้องแสดงพฤติกรรมการเข้าหาส่ือ การสืบค้น การเลือกข้อมูล  
๓ หมายถึง  ครูร้อยละ ๘๐-๘๙ ใช้ส่ือท่ีหลากหลายและเหมาะสมท่ีส่งเสริมให้นักเรียนใฝ่รู้และรักการเรียน และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอยู่
เสมอ เช่น ส่ือท่ีนักเรียนสนใจ และส่ือท่ีนักเรียนต้องแสดงพฤติกรรมการเข้าหาส่ือ การสืบค้น การเลือกข้อมูล  
๒ หมายถึง  ครูร้อยละ ๗๐-๗๙ ใช้ส่ือท่ีหลากหลายและเหมาะสมท่ีส่งเสริมให้นักเรียนใฝ่รู้และรักการเรียน และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอยู่
เสมอ เช่น ส่ือท่ีนักเรียนสนใจ และส่ือท่ีนักเรียนต้องแสดงพฤติกรรมการเข้าหาส่ือ การสืบค้น การเลือกข้อมูล  
๑ หมายถึง  ครูร้อยละ ๖๐-๖๙ ใช้ส่ือท่ีหลากหลายและเหมาะสมท่ีส่งเสริมให้นักเรียนใฝ่รู้และรักการเรียน และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอยู่
เสมอ เช่น ส่ือท่ีนักเรียนสนใจ และส่ือท่ีนักเรียนต้องแสดงพฤติกรรมการเข้าหาส่ือ การสืบค้น การเลือกข้อมูล 

ตัวชี้วัดที่  ๒.๑.๒.๒ 
นิมนต์พระสงฆ์ หรือเชิญ
วิทยากรภูมิปัญญาทาง
พุทธศาสนา สอนนักเรียน
สม่ าเสมอ 
 

๔ หมายถึง  มีการนิมนต์พระสงฆ์มาสอนพุทธศาสนาให้แก่นักเรียนตามตารางสอนทุกสัปดาห์ หรือเชิญวิทยากรภูมิปัญญาทางพระพุทธศาสนา
มาให้ความรู้ หรือมาจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้เดือนละอย่างน้อย  ๑  ครั้ง 
๓ หมายถึง  มีการนิมนต์พระสงฆ์มาสอนพุทธศาสนาให้แก่นักเรียนตามตารางสอนอย่างน้อย  2  สัปดาห์ต่อ ๒ ครั้ง หรือเชิญวิทยากรภูมิปัญญา
ทางพระพุทธศาสนามาให้ความรู้ หรือมาจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างน้อย  ๒  เดือนต่อ ๑  ครั้ง 
๒ หมายถึง  มีการนิมนต์พระสงฆ์มาสอนพุทธศาสนาให้แก่นักเรียนตามตารางสอนอย่างน้อย  ๓ สัปดาห์ต่อ ๑ ครั้ง หรือเชิญวิทยากรภูมิปัญญา
ทางพระพุทธศาสนามาให้ความรู้ หรือมาจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างน้อย3เดือนต่อ ๑  ครั้ง 
๑ หมายถึง  มีการนิมนต์พระสงฆ์มาสอนพุทธศาสนาให้แก่นักเรียนตามตารางสอนอย่างน้อย4สัปดาห์ต่อ 1 ครั้ง หรือเชิญวิทยากรภูมิปัญญา
ทางพระพุทธศาสนามาให้ความรู้ หรือมาจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างน้อยภาคเรียนละ  ๑  ครั้ง 
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องค์ประกอบตัวชี้วัด ข้อบ่งชี้คุณภาพ 
ตัวชี้วัดที่ ๒.๑.๒.๓ จัดให้
นักเรียนไปเรียนรู้ที่วัด หรือ
ท่ีศาสนสถานท่ีใช้แหล่ง
เรียนรู้ประจ าของโรงเรียน
อย่างต่อเนื่อง 

๔ หมายถึง  โรงเรียนมีวัด หรือศาสนสถาน ท่ีใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ประจ าโรงเรียน และมีการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นักเรียนไปเรียนรู้อย่างน้อย
สัปดาห์ละ  ๑  ครั้ง 
๓ หมายถึง  โรงเรียนมีวัด หรือ ศาสนสถาน ท่ีใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ประจ าโรงเรียน และมีการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นักเรียนไปเรียนรู้อย่างน้อย  
๒  สัปดาห์ต่อ  ๑  ครั้ง 
๒ หมายถึง  โรงเรียนมีวัด หรือ ศาสนสถาน ท่ีใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ประจ าโรงเรียน และมีการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นักเรียนไปเรียนรู้ อย่างน้อย  
๓ สัปดาห์ต่อ  ๑  ครั้ง 
๑ หมายถึง  โรงเรียนมีวัด หรือ ศาสนสถาน ท่ีใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ประจ าโรงเรียนแต่ไม่ได้มีการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นักเรียนไปเรียนรู้อย่าง
น้อย ๔ สัปดาห์ต่อ  ๑  ครั้ง 

องค์ประกอบย่อยที่ ๒.๑.๓ การวัดประเมินผล 
ตัวชี้วัดที่  ๒.๑.๓.๑. มีการ
วัดประเมินผลตามสภาพ
จริง ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย ครอบคลุม
ตามหลักภาวนา ๔ (กาย 
ศีล จิต ปัญญา) โดยมี
จุดประสงค์เน้นเพื่อพัฒนา
นักเรียนต่อเนื่อง 

๔ หมายถึง  ครูร้อยละ  ๙๐-๑๐๐  มีการวัดประเมินผลตามสภาพจริง โดยวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย  สามารถวัดได้ครอบคลุม ท้ังด้าน
พฤติกรรมท่ีมีต่อส่ิงแวดล้อม (กาย) ด้านพฤติกรรมท่ีมีต่อคนอื่น (ศีล) ด้านคุณลักษณะของจิตใจ (จิต) และด้านปัญญาท่ีมีความคิด ความรู้ท่ี
ถูกต้อง และน าข้อมูลจากการวัดประเมินผลมาใช้ในการพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
๓ หมายถึง  ครูร้อยละ ๘๐-๘๙ มีการวัดประเมินผลตามสภาพจริง โดยวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย  สามารถวัดได้ครอบคลุม ท้ังด้าน
พฤติกรรมท่ีมีต่อส่ิงแวดล้อม (กาย) ด้านพฤติกรรมท่ีมีต่อคนอื่น (ศีล) ด้านคุณลักษณะของจิตใจ (จิต) และด้านปัญญาท่ีมีความคิด ความรู้ท่ี
ถูกต้อง และน าข้อมูลจากการวัดประเมินผลมาใช้ในการพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
๒ หมายถึง  ครูร้อยละ  ๗๐-๗๙ มีการวัดประเมินผลตามสภาพจริง ใช้วิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย  สามารถวัดได้ครอบคลุม ท้ังด้าน
พฤติกรรมท่ีมีต่อส่ิงแวดล้อม (กาย) ด้านพฤติกรรมท่ีมีต่อคนอื่น (ศีล) ด้านคุณลักษณะของจิตใจ (จิต) และด้านปัญญาท่ีมีความคิด ความรู้ ท่ี
ถูกต้อง และน าข้อมูลจากการวัดประเมินผลมาใช้ในการพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
๑ หมายถึง  ครูร้อยละ ๖๐-๖๙ มีการวัดประเมินผลตามสภาพจริง ใช้วิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลายสามารถวัดได้ครอบคลุม ท้ังด้าน
พฤติกรรมท่ีมีต่อส่ิงแวดล้อม (กาย) ด้านพฤติกรรมท่ีมีต่อคนอื่น (ศีล) ด้านคุณลักษณะของจิตใจ (จิต) และด้านปัญญาท่ีมีความคิด ความรู้ ท่ี
ถูกต้อง และน าข้อมูลจากการวัดประเมินผลมาใช้ในการพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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องค์ประกอบที่ ๒.๒ บรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ที่เป็นกัลยาณมิตร 
องค์ประกอบย่อยที่  ๒.๒.๑ บรรยากาศ ปฏิสัมพันธ์ที่ส่งเสริมการสอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น 

องค์ประกอบตัวชี้วัด ข้อบ่งชี้คุณภาพ 
ตัวชี้วัดที่  ๒.๒.๑.๑ 
ส่งเสริมความสัมพันธ์แบบ
กัลยาณมิตร อ่อนน้อมถ่อม
ตน เคารพให้เกียรติซึ่งกัน
และกัน ยิ้มแย้มมีเมตตาต่อ
กัน ท้ังครูต่อนักเรียน ครู
ต่อครู นักเรียนต่อนักเรียน 
และครูต่อผู้ปกครอง 

๔ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริม  สนับสนุนให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง มีความสัมพันธ์ หรือปฏิบัติต่อกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร มีความรัก
ปรารถนาดี ช่วยเหลือกัน ยิ้มแย้มแจ่มใส อ่อนน้อมถ่อมตน เคารพให้เกียรติซึ่งกันและกันมีเมตตาต่อกันท้ังครูต่อนักเรียนครูต่อครู นัก เรียนต่อ
นักเรียน อย่างน้อยเดือนละ  ๑  ครั้ง 
๓ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริม  สนับสนุนให้ครู นักเรียน ผู้ปกครองมีความสัมพันธ์ หรือปฏิบัติต่อกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร มีความรัก
ปรารถนาดี ช่วยเหลือกัน ยิ้มแย้มแจ่มใส อ่อนน้อมถ่อมตน เคารพให้เกียรติซึ่งกันและกันมีเมตตาต่อกันท้ังครูต่อนักเรียน ครูต่อครู นั กเรียนต่อ
นักเรียน อย่างน้อย ๒  เดือนต่อ ๑  ครั้ง 
๒ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริม  สนับสนุนให้ครู นักเรียน ผู้ปกครองหรือปฏิบัติต่อกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร มีความรักปรารถนาดี 
ช่วยเหลือกัน ยิ้มแย้มแจ่มใส อ่อนน้อมถ่อมตน เคารพให้เกียรติซึ่งกันและกันมีเมตตาต่อกันท้ังครูต่อนักเรียน ครูต่อครู นักเรียนต่อนักเรียน อย่าง
น้อยภาคเรียนละ  ๑  ครั้ง 
๑ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริม  สนับสนุนให้ครู นักเรียน ผู้ปกครองมีความสัมพันธ์ หรือปฏิบัติต่อกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร มีความรัก
ปรารถนาดี ช่วยเหลือกัน ยิ้มแย้มแจ่มใส อ่อนน้อมถ่อมตน เคารพให้เกียรติซึ่งกันและกันมีเมตตาต่อกันท้ังครูต่อนักเรียน ครูต่อครู นักเรียนต่อ
นักเรียน อย่างน้อยปีการศึกษาละ  ๑  ครั้ง 

ตัวชี้วัดที่  ๒.๒.๑.๒ 
ส่งเสริมบรรยากาศ 
ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ใฝ่สร้างสรรค์ 
 

๔ หมายถึง โรงเรียนจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้ทุกคนรักการเรียนรู้  เรียนรู้  ใฝ่สร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง และกระตุ้นให้ศึกษาค้นคว้าหรือคิด
พัฒนาส่ิง  ใหม่ ๆ จัดกิจกรรมส่งเสริมยกย่องเชิดชูครู และนักเรียนท่ีมีผลงานอย่างน้อยสัปดาห์ละ  ๑ ครั้ง 
๓ หมายถึง  โรงเรียนจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้ทุกคนรักการเรียนรู้  เรียนรู้  ใฝ่สร้ างสรรค์อย่างต่อเนื่อง และกระตุ้นให้ศึกษาค้นคว้าหรือคิด
พัฒนาส่ิง  ใหม่ ๆ จัดกิจกรรมส่งเสริมยกย่องเชิดชูครู และนักเรียนท่ีมีผลงานอย่างน้อย ๒  สัปดาห์ต่อ ๑  ครั้ง 
๒ หมายถึง  โรงเรียนจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้ทุกคนรักการเรียนรู้  เรียนรู้  ใฝ่สร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง และกระตุ้นให้ศึกษาค้นคว้าหรือคิด
พัฒนาส่ิง  ใหม่ ๆ จัดกิจกรรมส่งเสริมยกย่องเชิดชูครู และนักเรียนท่ีมีผลงานอย่างน้อยเดือนละ  ๑  ครั้ง 
๑ หมายถึง  โรงเรียนจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้ทุกคนรักการเรียนรู้  เรียนรู้  ใฝ่สร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง และกระตุ้นให้ ศึกษาค้นคว้าหรือคิด
พัฒนาส่ิง  ใหม่ ๆ จัดกิจกรรมส่งเสริมยกย่องเชิดชูครู และนักเรียนท่ีมีผลงานอย่างน้อยภาคเรียนละ ๑  ครั้ง 
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องค์ประกอบตัวชี้วัด ข้อบ่งชี้คุณภาพ 
ตัวชี้วัดที่  ๒.๒.๑.๓ 
ส่งเสริมบุคลากรและ
นักเรียน ให้ปฏิบัติตนเป็น
ตัวอย่างท่ีดีต่อผู้อื่น 
 

๔ หมายถึง  โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคคลากรและนักเรียน ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดีต่อผู้อื่น อย่างต่อเนื่องโดยมีกิจกรรมท่ีมีความ
หลากหลาย เช่น กิจกรรมต้นแบบความดี กิจกรรมกระตุ้นพี่เป็นแบบอย่างแก่น้องๆ อย่างน้อยสัปดาห์ละ  ๑ ครั้ง 
๓ หมายถึง  โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคคลากรและนักเรียน ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดีต่อผู้อื่น อย่างต่อเนื่องโดยมีกิจกรรมท่ีมีความ
หลากหลาย อย่างน้อย ๒  สัปดาห์ต่อ ๑ ครั้ง 
๒ หมายถึง  โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคคลากรและนักเรียน ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดีต่อผู้อื่นอย่างต่อเนื่ องโดยมีกิจกรรมท่ีมีความ
หลากหลาย อย่างน้อย  ๓ สัปดาห์ต่อ ๑ ครั้ง 
๑ หมายถึง  โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคคลากรและนักเรียน ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดีต่อผู้อื่น   อย่างต่อเนื่องโดยมีกิจกรรมท่ีมีความ
หลากหลาย อย่างน้อยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง 

ตัวชี้วัดที่  ๒.๒.๑.๔ 
ส่งเสริม ยกย่อง เชิดชู ผู้ท า
ดี เป็น 

๔ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริม ยกย่อง เชิดชู ผู้ท า ดี เช่น ประกาศแนะน าคนดีประจ าวัน จัดป้ายนิเทศ แนะน าประชาสัมพันธ์ผู้ท า
ความดี  มอบรางวัล หรือยกย่องคนดีในโอกาสต่าง ๆ ทุกวัน 
๓ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริม ยกย่อง เชิดชู ผู้ท าดี เช่น ประกาศแนะน าคนดีประจ าวัน จัดป้ายนิเทศแนะน าประชาสัมพันธ์ผู้ท าความ
ดี มอบรางวัล หรือยกย่องคนดีในโอกาสต่าง ๆ อย่างน้อยสัปดาห์ละ  ๑  ครั้ง 
๒ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริม ยกย่อง เชิดชู ผู้ท าดี เช่นประกาศแนะน าคนดีประจ าวัน จัดป้ายนิเทศแนะน าประชาสัมพันธ์ผู้ท าความดี 
มอบรางวัล หรือยกย่องคนดีในโอกาสต่าง ๆ อย่างน้อย  ๒  สัปดาห์ต่อ  ๑  ครั้ง 
๑ หมายถึง  โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริม ยกย่อง เชิดชู ผู้ท าดี เช่นประกาศแนะน าคนดีประจ าวัน จัดป้ายนิเทศแนะน าประชาสัมพันธ์ผู้ท าความ
ดี  มอบรางวัล หรือยกย่องคนดีในโอกาสต่าง ๆ อย่างน้อยเดือนละ  ๑  ครั้ง 

องค์ประกอบหลักที่ ๒.๓ กิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต 
องค์ประกอบย่อยที่ ๒.๓.๑ กิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิตประจ าวัน 
ตัวชี้วัดที่  ๒.๓.๑.๑ ฝึกฝน
อบรมให้เกิด การกิน อยู่ ดู 
ฟัง เป็น(รู้เข้าใจเหตุผล 
และได้ประโยชน์ตาม

๔ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมฝึกฝน อบรมให้นักเรียนมีลักษณะและพฤติกรรมในชีวิตประจ าวันท่ีแสดงออกถึงการกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น(รู้เข้าใจ
เหตุผล และได้ประโยชน์ตามคุณค่าแท้ตามหลักไตรสิกขา)ทุกวัน 
๓ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมฝึกฝนอบรมให้นักเรียนมีลักษณะและพฤติกรรมในชีวิตประจ าวันท่ีแสดงออกถึงการกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น(รู้เข้าใจ
เหตุผลและได้ประโยชน์ตามคุณค่าแท้ตามหลักไตรสิกขา) อย่างน้อยสัปดาห์ละ  ๑  ครั้ง 
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คุณค่าแท้ตามหลัก
ไตรสิกขา) 
 

๒ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมฝึกฝนอบรมให้นักเรียนมีลักษณะและพฤติกรรมในชีวิตประจ าวันท่ีแสดงออกถึงการกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น(รู้เข้าใจ
เหตุผล และได้ประโยชน์ตามคุณค่าแท้ตามหลักไตรสิกขา)อย่างน้อย  ๒  สัปดาห์ต่อ  ๑  ครั้ง 

องค์ประกอบตัวชี้วัด ข้อบ่งชี้คุณภาพ 
 ๑ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมฝึกฝนอบรมให้นักเรียนมีลักษณะและพฤติกรรมในชีวิตประจ าวันท่ีแสดงออกถึงการกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น(รู้เข้าใจ

เหตุผล และได้ประโยชน์ตามคุณค่าแท้ตามหลักไตรสิกขา) อย่างน้อยเดือนละ  ๑  ครั้ง 
ตัวชี้วัดที่  ๒.๓.๑.๒ 
ส่งเสริมกิจกรรม                                     
การรับผิดชอบดูแลรักษา
พัฒนาอาคารสถานท่ีและ
ส่ิงแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอ
จนเป็นนิสัย 
 

๔ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ฝึกการช่วยเหลือ และรับผิดชอบ ดูแลรักษา หรือพัฒนาอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดล้อ ส่วนรวม หรือสา
ธารณสมบัติจนเป็นลักษณะนิสัยทุกวัน 
๓ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ฝึกการช่วยเหลือ และรับผิดชอบ ดูแลรักษา หรือพัฒนาอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดล้อมส่วนรวม หรือ
สาธารณสมบัติจนเป็นลักษณะนิสัยอย่างน้อยสัปดาห์ละ  ๑  ครั้ง 
๒หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ฝึกการช่วยเหลือ และรับผิดชอบ ดูแลรักษา หรือพัฒนาอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดล้อมส่วนรวม หรือสา
ธารณสมบัติจนเป็นลักษณะนิสัยอย่างน้อย  ๒  สัปดาห์ต่อ  ๑  ครั้ง 
๑ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ฝึกการช่วยเหลือ และรับผิดชอบ ดูแลรักษา หรือพัฒนาอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดล้อมส่วนรวม หรือ
สาธารณสมบัติจนเป็นลักษณะนิสัยอย่างน้อยเดือนละ  ๑  ครั้ง 

องค์ประกอบย่อยที่ ๒.๓.๒ กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 
ตัวชี้วัดที่  ๒.๓.๒.๑ 
ส่งเสริมปฏิบัติกิจกรรม
พระพุทธศาสนาอย่างเห็น
คุณค่า รู้เข้าใจเหตุผล 

๔ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา ศาสนาพิธีต่าง ๆ สร้างความรู้ความเข้าใจในเหตุผล
ความส าคัญ และคุณค่าของการปฏิบัติกิจกรรมนั้น ๆ ควบคู่กันไปอย่างน้อยสัปดาห์ละ  ๑  ครั้ง 
๓ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา ศาสนาพิธีต่าง ๆ สร้างความรู้ความเข้าใจในเหตุผล
ความส าคัญ และคุณค่าของการปฏิบัติกิจกรรมนั้น ๆ ควบคู่กันไปอย่างน้อย ๒  สัปดาห์ต่อ ๑  ครั้ง 
๒ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา ศาสนาพิธีต่าง ๆ สร้างความรู้ความเข้าใจในเหตุผล
ความส าคัญ และคุณค่าของการปฏิบัติกิจกรรมนั้น ๆ ควบคู่กันไปอย่างน้อย  เดือนละ ๑  ครั้ง 
๑ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา ศาสนาพิธีต่าง ๆ สร้างความรู้ความเข้าใจในเหตุผล
ความส าคัญ และคุณค่าของการปฏิบัติกิจกรรมนั้น ๆ ควบคู่กันไปอย่างน้อย  ภาคเรียนละ ๑  ครั้ง 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๓.๒.๒ จัด
กิจกรรมส่งเสริมการระลึก และ

๔ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นักเรียนได้ระลึกและเพิ่มศรัทธาในพระรัตนตรัย อย่างสม่ าเสมอเป็นวิถีชีวิต เช่น การกราบพระก่อน
เข้าโรงเรียนทุกเช้า การสวดมนต์ทุกวัน กิจกรรมวันพระ และจัดกิจกรรมบูชาพระรัตนตรัยในโอกาสวันส าคัญต่าง ๆ ทุกวัน 
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ศรัทธาในพระรัตนตรัย เป็น
ประจ า และในโอกาสส าคัญ
อย่างต่อเน่ือง เป็นวิถีชีวิต 

๓ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นักเรียนได้ระลึกและเพิ่มศรัทธาในพระรัตนตรัย อย่างสม่ าเสมอเป็นวิถีชีวิต เช่น การกราบพระก่อน
เข้าโรงเรียนทุกเช้า การสวดมนต์ทุกวัน กิจกรรมวันพระ และจัดกิจกรรมบูชาพระรัตนตรัยในโอกาสวันส าคัญต่าง ๆ อย่างน้อยสัปดาห์ละ  ๑  
ครั้ง 

องค์ประกอบตัวชี้วัด ข้อบ่งชี้คุณภาพ 
 ๒ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นักเรียนได้ระลึกและเพิ่มศรัทธาในพระรัตนตรัย อย่างสม่ าเสมอเป็นวิถีชีวิต เช่น การกราบพระก่อน

เข้าโรงเรียนทุกเช้า การสวดมนต์ทุกวัน กิจกรรมวันพระ และจัดกิจกรรมบูชาพระรัตนตรัยในโอกาสวันส าคัญต่าง ๆอย่างน้อย ๒  สัปดาห์ต่อ  ๑  
ครั้ง 
๑ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นักเรียนได้ระลึกและเพิ่มศรัทธาในพระรัตนตรัย อย่างสม่ าเสมอเป็นวิถีชีวิต เช่น การกราบพระก่อน
เข้าโรงเรียนทุกเช้า การสวดมนต์ทุกวัน กิจกรรมวันพระ และจัดกิจกรรมบูชาพระรัตนตรัยในโอกาสวันส าคัญต่าง ๆอย่างน้อยเดือนละ  ๑  ครั้ง 

ตัวชี้วัดที่  ๒.๓.๒.๓ 
ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วม 
และคุณค่าในการรักษา
และสืบต่อพระพุทธศาสนา 

๔ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ครูและนักเรียนทุกคนมีส่วนร่วม และเห็นคุณค่าในการรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนา เช่น การจัด
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา กิจกรรมการประชาสัมพันธ์คุณค่าและความส าคัญของการร่วมกันรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนาอย่างน้อย
สัปดาห์ละ  ๑  ครั้ง 
๓ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ครูและนักเรียนทุกคนมีส่วนร่วม และเห็นคุณค่าในการรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนา เช่น การจัด
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา กิจกรรมการประชาสัมพันธ์คุณค่าและความส าคัญของการร่วมกันรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนาอย่างน้อย  ๒  
สัปดาห์ต่อ  ๑  ครั้ง 
๒ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ครูและนักเรียนทุกคนมีส่วนร่วม และเห็นคุณค่าในการรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนา เช่น การจัด
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา กิจกรรมการประชาสัมพันธ์คุณค่าและความส าคัญของการร่วมกันรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนาอย่างน้อย เดือน
ละ  ๑  ครั้ง  
๑ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ครูและนักเรียนทุกคนมีส่วนร่วม และเห็นคุณค่าในการรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนา เช่น การจัด
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา กิจกรรมการประชาสัมพันธ์คุณค่าและความส าคัญของการร่วมกันรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนาอย่างน้อย ภาค
เรียนละ  ๑  ครั้ง 

มาตรฐานที่  ๓  ด้านผลผลิต (Output) 
องค์ประกอบหลักที่  ๓.๑ พัฒนา กาย ศีล จติ และปัญญา อย่างบูรณาการ (ภาวนา ๔) 
องค์ประกอบย่อยที่ ๓.๑.๑ กาย (กายภาพ) 
ตัวชี้วัด  ๓.๑.๑.๑ บริโภค ๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐-๑๐๐ ของนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการบริโภคใช้สอยปัจจัยส่ี (อาหาร เครื่องนุ่ งห่ม ท่ีอยู่อาศัย ยารักษาโรค) 
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ใช้สอยปัจจัยส่ีในปริมาณ
และคุณภาพท่ีเหมาะสม ได้
คุณค่าแท้ 

หรือการกินการใช้ของในชีวิตประจ าวันในปริมาณท่ีเหมาะสม และรู้จักเลือกกิน ใช้  ส่ิงท่ีมีคุณภาพเหมาะสม ได้ประโยชน์ ได้คุณค่าต่อชีวิต เช่น 
การไม่เลือกรับประทานอาหาร ท่ีดูสวยงาม รสชาติถูกปาก และมีการโฆษณามากเป็นหลัก ฯลฯ 

องค์ประกอบตัวชี้วัด ข้อบ่งชี้คุณภาพ 
 ๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐-๘๙ ของนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการบริโภคใช้สอยปัจจัยส่ี (อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ท่ีอยู่อาศัย ยารักษาโรค) 

หรือการกินการใช้ของในชีวิตประจ าวันในปริมาณท่ีเหมาะสม และรู้จักเลือกกิน ใช้  ส่ิงท่ีมีคุณภาพเหมาะสม ได้ประโยชน์ ได้คุณค่าต่อชีวิต เช่น 
การไม่เลือกรับประทานอาหาร ท่ีดูสวยงาม รสชาติถูกปาก และมีการโฆษณามากเป็นหลัก ฯลฯ 
๒ หมายถึง ร้อยละ ๗๐-๗๙ ของนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการบริโภคใช้สอยปัจจัยส่ี (อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ท่ีอยู่อาศัย ยารักษาโรค) 
หรือการกินการใช้ของในชีวิตประจ าวันในปริมาณท่ีเหมาะสม และรู้จักเลือกกิน ใช้  ส่ิงท่ีมีคุณภาพเหมาะสม ได้ประโยชน์ ได้คุณค่าต่อชีวิต เช่น 
การไม่เลือกรับประทานอาหาร ท่ีดูสวยงาม รสชาติถูกปาก และมีการโฆษณามากเป็นหลัก ฯลฯ 
๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐-๖๙ ของนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการบริโภคใช้สอยปัจจัยส่ี (อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ท่ีอยู่อาศัย ยารักษาโรค) 
หรือการกินการใช้ของในชีวิตประจ าวันในปริมาณท่ีเหมาะสม และรู้จักเลือกกิน ใช้  ส่ิงท่ีมีคุณภาพเหมาะสม ได้ประโยชน์ ได้คุณค่าต่อชีวิต เช่น 
การไม่เลือกรับประทานอาหาร ท่ีดูสวยงาม รสชาติถูกปาก และมีการโฆษณามากเป็นหลัก ฯลฯ 

ตัวชี้วัด  ๓.๑.๑.๒ การ
ดูแลร่างกาย และการแต่ง
กายสะอาดเรียบร้อย 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐-๑๐๐ ของนักเรียนท่ีมีการดูแลรักษาร่างกายให้มีสุขภาพดี และแต่งกายสะอาดเรียบร้อยอยู่เสมอ (ตามกาลเทศะ) 
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐-๘๙ ของนักเรียนท่ีมีการดูแลรักษาร่างกายให้มีสุขภาพดี และแต่งกายสะอาดเรียบร้อยอยู่เสมอ (ตามกาลเทศะ) 
๒ หมายถึง ร้อยละ ๗๐-๗๙ ของนักเรียนท่ีมีการดูแลรักษาร่างกายให้มีสุขภาพดี และแต่งกายสะอาดเรียบร้อยอยู่เสมอ (ตามกาลเทศะ) 
๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐-๖๙ ของนักเรียนท่ีมีการดูแลรักษาร่างกายให้มีสุขภาพดี และแต่งกายสะอาดเรียบร้อยอยู่เสมอ (ตามกาลเทศะ) 

ตัวชี้วัด  ๓.๑.๑.๓ 
ด ารงชีวิตอย่างเกื้อกูล
ส่ิงแวดล้อม 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐-๑๐๐ ของนักเรียนมีการด าเนินชีวิตประจ าวันท่ีไม่ท าลายส่ิงแวดล้อมแต่มีลักษณะช่วยดูแลส่ิงแวดล้อมให้มีสภาพท่ีดี  
ท่ัวถึง ท้ังในและนอกบริเวณโรงเรียน 
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐-๘๙ ของนักเรียนมีการด าเนินชีวิตประจ าวันท่ีไม่ท าลายส่ิงแวดล้อมแต่มีลักษณะช่วยดูแลส่ิงแวดล้อมให้มีสภาพท่ีดี ท่ัวถึง 
ท้ังในและนอกบริเวณโรงเรียน 
๒ หมายถึง ร้อยละ ๗๐-๗๙  ของนักเรียนมีการด าเนินชีวิตประจ าวันท่ีไม่ท าลายส่ิงแวดล้อมแต่มีลักษณะช่วยดูแลส่ิงแวดล้อมให้มีสภาพท่ีดี 
ท่ัวถึง ท้ังในและนอกบริเวณโรงเรียน 
๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐-๖๙  ของนักเรียนมีการด าเนินชีวิตประจ าวันท่ีไม่ท าลายส่ิงแวดล้อมแต่มีลักษณะช่วยดูแลส่ิงแวดล้อมให้มีสภาพท่ีดี  
ท่ัวถึง ท้ังในและนอกบริเวณโรงเรียน 
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องค์ประกอบย่อยที่ ๓.๑.๒ ศีล 

องค์ประกอบตัวชี้วัด ข้อบ่งชี้คุณภาพ 
ตัวบ่งชี้  ๓.๑.๒.๑ มีศีล ๕ 
เป็นพื้นฐานในการ
ด ารงชีวิต 
 

๔ หมายถึง  ร้อยละ ๙๐-๑๐๐  ของนักเรียนสามารถปฏิบัติในศีล ๕ เป็นได้ครบทุกข้อ  
๓ หมายถึง  ร้อยละ ๘๐-๘๙  ของนักเรียนสามารถปฏิบัติในศีล ๕ เป็นได้ครบทุกข้อ 
๒ หมายถึง  ร้อยละ ๗๐-๗๙  ของนักเรียนสามารถปฏิบัติในศีล ๕ เป็นได้ครบทุกข้อ 
๑ หมายถึง  ร้อยละ ๖๐-๖๙   ของนักเรียนสามารถปฏิบัติในศีล ๕ เป็นได้ครบทุกข้อ 

ตัวบ่งชี้  ๓.๑.๒.๒ มีวินัย 
มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ 

๔ หมายถึง  ร้อยละ ๙๐-๑๐๐ ของนักเรียน มีวินยัหรือมีการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจนส าเร็จ มีความซื่อสัตย์ จริงใจไม่หลอกลวงและตรง
ต่อเวลาท่ีนัดหมาย หรือท่ีตกลงกัน 
๓ หมายถึง  ร้อยละ ๘๐-๘๙  ของนักเรียนมีวินัย หรือมีการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจนส าเร็จ มีความซื่อสัตย์ จริงใจไม่หลอกลวงและตรง
ต่อเวลาท่ีนัดหมาย หรือท่ีตกลงกัน 
๒ หมายถึง ร้อยละ ๗๐-๗๙  ของนักเรียนมีวนิัย หรือมีการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจนส าเร็จ มีความซื่อสัตย์ จริงใจไม่หลอกลวงและตรง
ต่อเวลาท่ีนัดหมาย หรือท่ีตกลงกัน 
๑ หมายถึง นักเรียน  ร้อยละ ๖๐-๖๙ ของนักเรียน มีวินัย หรือมีการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจนส าเร็จ  มีความซื่อสัตย์ จริงใจไม่
หลอกลวงและตรงต่อเวลาท่ีนัดหมาย หรือท่ีตกลงกัน 

ตัวบ่งชี้  ๓.๑.๒.๓ 
สามารถพึ่งตนเองได้หรือ
ท างานเล้ียงชีพด้วยความ
สุจริต 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐-๑๐๐ ของนักเรียน สามารถพึ่งตนเองได้ หรือท างานเล้ียงชีพ ด้วยความสุจริต ตามวุฒิภาวะของตนเอง  เช่น เด็กระดับ
อนุบาล และประถมศึกษาสามารถดูแลในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน ด้วยตนเอง โดยพึ่งผู้อื่นน้อยหรือนักเรียนระดับมัธยมศึกษาท่ีสามารถ
ท างานให้ได้ซึ่งเงินทองหรือปัจจัยในการด ารงชีวิตประจ าวัน สามารถดูแลแบ่งเบาหน้าท่ีผู้ปกครองได้ 
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐-๘๙ ของนักเรียน สามารถพึ่งตนเองได้ หรือท างานเล้ียงชีพ ด้วยความสุจริตตามวุฒิภาวะของตนเอง เช่น เด็กระดับ
อนุบาล และประถมศึกษาสามารถดูแลในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน  ด้วยตนเอง โดยพึ่งผู้อื่นน้อยหรือนักเรียนระดับมัธยมศึกษาท่ีสามารถ
ท างานให้ได้ซึ่งเงินทองหรือปัจจัย ในการด ารงชีวิตประจ าวัน สามารถดูแลแบ่งเบาหน้าท่ีผู้ปกครองได้ 
๒ หมายถึง ร้อยละ ๗๐-๗๙ ของนักเรียนสามารถพึ่งตนเองได้ หรือท างานเล้ียงชีพ ด้วยความสุจริตตามวุฒิภาวะของตนเอง เช่น เด็กระดับ
อนุบาล และประถมศึกษาสามารถดูแลในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันด้วยตนเอง โดยพึ่งผู้อื่นน้อยหรือนักเรียนระดับมัธยมศึกษาท่ีสามารถท างาน
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ให้ได้ซึ่งเงินทองหรือปัจจัยในการด ารงชีวิตประจ าวัน สามารถดูแลแบ่งเบาหน้าท่ีผู้ปกครองได้  
 
 

องค์ประกอบตัวชี้วัด ข้อบ่งชี้คุณภาพ 
 ๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐-๖๙ ของนักเรียน สามารถพึ่งตนเองได้ หรือท างานเล้ียงชีพ ด้วยความสุจริตตามวุฒิภาวะของตนเอง เช่น เด็กระดับ

อนุบาล และประถมศึกษาสามารถดูแลในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันด้วยตนเอง โดยพึ่งผู้อื่นน้อยหรือนักเรียนระดับมัธยมศึกษาท่ีสามารถท างาน
ให้ได้ซึ่งเงินทองหรือปัจจัยใน การด ารงชีวิตประจ าวัน สามารถดูแลแบ่งเบาหน้าท่ีผู้ปกครองได้ 

องค์ประกอบย่อยที่ ๓.๑.๓ จิต 
ตัวบ่งชีท้  ๓.๑.๓.๑ มี
ความกตัญญูรู้คุณ ตอบ
แทนคุณ 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐-๑๐๐ ของนักเรียนมีความกตัญญูรู้คุณ ตอบแทนคุณต่อผู้มีพระคุณ โดยมีพฤติกรรม ท่ีปฏิบัติให้เห็น เช่น การแสดงความ
เคารพต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง และการมีน้ าใจช่วยเหลืองานของพ่อแม่ผู้ปกครอง หรือผู้ท่ีมีพระคุณอื่น ฯลฯ 
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐-๘๙  ของนักเรียนมีความกตัญญูรู้คุณ ตอบแทนคุณต่อผู้มีพระคุณ โดยมีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติให้เห็น เช่น การแสดงความ
เคารพต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง และการมีน้ าใจช่วยเหลืองานของพ่อแม่ผู้ปกครอง หรือผู้ท่ีมีพระคุณอื่น ฯลฯ 
๒ หมายถึง  ร้อยละ ๗๐-๗๙  ของนักเรียนมีความกตัญญูรู้คุณ ตอบแทนคุณต่อผู้มีพระคุณ โดยมีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติให้เห็น เช่น การแสดงความ
เคารพต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง และการมีน้ าใจช่วยเหลืองานของพ่อแม่ผู้ปกครอง หรือผู้ท่ีมีพระคุณอื่น ฯลฯ 
๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐-๖๙  ของนักเรียนมีความกตัญญูรู้คุณ ตอบแทนคุณต่อผู้มีพระคุณ โดยมีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติให้เห็น เช่น การแสดงความ
เคารพต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง และการมีน้ าใจช่วยเหลืองานของพ่อแม่ผู้ปกครอง หรือผู้ท่ีมีพระคุณอื่น ฯลฯ 

ตัวบ่งชี ้ ๓.๑.๓.๒ มีจิตใจ  
เมตตา กรุณา (เอื้อเฟื้อ 
เผ่ือแผ่ แบ่งปัน)  
 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐-๑๐๐ ของนักเรียน มีจิตใจ เมตตา กรุณา (เอื้อเฟื้อ เผ่ือแผ่ แบ่งปัน) เช่น มีน้ าใจ ท่ีจะช่วยเหลือผู้อื่นเมื่อผู้อื่นท่ีเดือดร้อน
ต้องการความช่วยเหลือ หรือมีน้ าใจแบ่งปันความรู้ และส่ิงของให้ผู้อื่นได้รับประโยชน์ เป็นต้น 
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐-๘๙ ของนักเรียน มีจิตใจ เมตตา กรุณา (เอื้อเฟื้อ เผ่ือแผ่ แบ่งปัน) เช่น มีน้ าใจ ท่ีจะช่วยเหลือผู้อื่นเมื่อผู้อื่นท่ีเดือดร้อน
ต้องการความช่วยเหลือ หรือมีน้ าใจแบ่งปันความรู้ และส่ิงของให้ผู้อื่นได้รับประโยชน์ เป็นต้น 
๒ หมายถึง  ร้อยละ ๗๐-๗๙ ของนักเรียน มีจิตใจ เมตตา กรุณา (เอื้อเฟื้อ เผ่ือแผ่ แบ่งปัน) เช่น มีน้ าใจ ท่ีจะช่วยเหลือผู้อื่นเมื่อผู้อื่นท่ีเดือดร้อน
ต้องการความช่วยเหลือ หรือมีน้ าใจแบ่งปันความรู้ และส่ิงของให้ผู้อื่นได้รับประโยชน์ เป็นต้น 
๑ หมายถึง  ร้อยละ ๖๐-๖๙ ของนักเรียน มีจิตใจ เมตตา กรุณา (เอื้อเฟื้อ เผ่ือแผ่ แบ่งปัน) เช่น มีน้ าใจ ท่ีจะช่วยเหลือผู้อื่นเมื่อผู้อื่นท่ีเดือดร้อน
ต้องการความช่วยเหลือ หรือมีน้ าใจแบ่งปันความรู้ และส่ิงของให้ผู้อื่นได้รับประโยชน์ เป็นต้น 

ตัวบ่งชี ้๓.๑.๓.๓ ท างาน ๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐-๑๐๐ ของนักเรียน ท างานและเรียนรู้อย่างต้ังใจ มีความขยันหมั่นเพียร และอดทนท่ีจะท างาน หรือเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
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และเรียนรู้อย่างต้ังใจ 
อดทน ขยัน หมั่นเพียร 

จนส าเร็จ มีผลของงานชัดเจน 
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐-๘๙ ของนักเรียน ท างานและเรียนรู้อย่างต้ังใจ มีความขยันหมั่นเพียร และอดทนท่ีจะท างาน หรือเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
จนส าเร็จ มีผลของงานชัดเจน 

องค์ประกอบตัวชี้วัด ข้อบ่งชี้คุณภาพ 
 ๒ หมายถึง ร้อยละ ๗๐-๗๙ ของนักเรียน  ท างานและเรียนรู้อย่างต้ังใจ มีความขยันหมั่นเพียร และอดทนท่ีจะท างาน หรือเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

จนส าเร็จ มีผลของงานชัดเจน 
๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐-๖๙  ท างานและเรียนรู้อย่างต้ังใจ มีความขยันหมั่นเพียร และอดทนท่ีจะท างาน หรือเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจนส าเร็จผล
ของการท างาน มีผลของงานชัดเจน 

ตัวบ่งชี้  ๓.๑.๓.๔ มี
สุขภาพจิตดี แจ่มใส ร่าง
เริงเบิกบาน 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐-๑๐๐ ของนักเรียน มีสุขภาพจิตดี มีความร่างเริงแจ่มใส หรือมีอารมณ์ดีอยู่เสมอ  
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐-๘๙  ของนักเรียนมีสุขภาพจิตดี มีความร่างเริงแจ่มใส หรือมีอารมณ์ดีอยู่เสมอ   
๒ หมายถึง ร้อยละ ๗๐-๗๙ ของนักเรียน มีสุขภาพจิตดี มีความร่างเริงแจ่มใส หรือมีอารมณ์ดีอยู่เสมอ   
๑ หมายถึง  ร้อยละ ๖๐-๖๙  ของนักเรียน มีสุขภาพจิตดี มีความร่างเริงแจ่มใส หรือมีอารมณ์ดีอยู่เสมอ 

องค์ประกอบย่อยที่ ๓.๑.๔ ปัญญา 
ตัวบ่งชี้  ๓.๑.๔.๑ มี
ศรัทธา และความเข้าใจท่ี
ถูกต้องในพระรัตนตรัย 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐-๑๐๐ ของนักเรียน มีความศรัทธา ความเช่ือมั่นในพระรัตนตรัย เป็นท่ีเคารพบูชา และบอกประโยชน์ของพระรัตนตรัย 
ท่ีมีต่อมนุษย์ได้   
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐-๘๙  ของนักเรียนมีความศรัทธา ความเช่ือมั่นในพระรัตนตรัย เป็นที่เคารพบูชา และบอกประโยชน์ของพระรัตนตรัย ท่ี
มีต่อมนุษย์ได้   
๒ หมายถึง ร้อยละ ๗๐-๗๙ ของนักเรียนมีความศรัทธา ความเช่ือมั่นในพระรัตนตรัย เป็นที่เคารพบูชา และบอกประโยชน์ของพระรัตนตรัย ท่ีมี
ต่อมนุษย์ได้   
๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐-๖๙ ของนักเรียนมีความศรัทธา ความเช่ือมั่นในพระรัตนตรัย เป็นที่เคารพบูชา และบอกประโยชน์ของพระรัตนตรัย ท่ีมี
ต่อมนุษย์ได้  

ตัวบ่งชี้ที่  ๓.๑.๔.๒ รู้
บาป- บุญ คุณ-โทษ 
ประโยชน์-มิใช่ประโยชน์ 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐-๑๐๐ ของนักเรียน รู้เข้าใจ และยังอธิบายได้ถึงการกระท า และผลของการกระท าท่ีจะเกิดขึ้นว่าการกระท าอย่างไรเป็น
บุญ หรือบาป เป็นคุณ หรือเป็นโทษ  
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐-๘๙ ของนักเรียน รู้เข้าใจ และยังอธิบายได้ถึงการกระท า และผลของการกระท าท่ีจะเกิดขึ้นว่าการกระท าอย่างไรเป็น
บุญ หรือบาป เป็นคุณ หรือเป็นโทษ  
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๒ หมายถึง ร้อยละ ๗๐-๗๙ ของนักเรียน รู้เข้าใจ และยังอธิบายได้ถึงการกระท า และผลของการกระท าท่ีจะเกิดขึ้นว่าการกระท าอย่างไรเป็น
บุญ หรือบาป เป็นคุณ หรือเป็นโทษ  
 

องค์ประกอบตัวชี้วัด ข้อบ่งชี้คุณภาพ 
 ๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐-๖๙ ของนักเรียน รู้เข้าใจ และยังอธิบายได้ถึงการกระท า และผลของการกระท าท่ีจะเกิดขึ้นว่าการกระท าอย่างไรเป็น

บุญ หรือบาป เป็นคุณ หรือเป็นโทษ 
ตัวบ่งชี้ที่  ๓.๑.๔.๓ ใฝ่รู้ 
ใฝ่ศึกษาแสวงหาความจริง 
และใฝ่สร้างสรรค์พัฒนา
งานอยู่เสมอ 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐-๑๐๐ ของนักเรียนเป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษา กระตือรือร้นหาความรู้หาความจริง และพัฒนางานของตนเองอยู่เสมอ สามารถ
คิดสร้างสรรค์ส่ิงแปลกใหม่พัฒนาจากการเดิมมากขึ้น 
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐-๘๙ ของนักเรียนเป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษา กระตือรือร้นหาความรู้หาความจริง และพัฒนางานของตนเองอยู่เสมอ สามารถคิด
สร้างสรรค์ส่ิงแปลกใหม่พัฒนาจากการเดิมมากขึ้น 
๒ หมายถึง ร้อยละ ๗๐-๗๙ ของนักเรียนของนักเรียนเป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษา กระตือรือร้นหาความรู้หาความจริง และพัฒนางานของตนเองอยู่เสมอ 
สามารถคิดสร้างสรรค์ส่ิงแปลกใหม่พัฒนาจากการเดิมมากขึ้น 
๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐-๖๙ ของนักเรียนของนักเรียนเป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษา กระตือรือร้นหาความรู้หาความจริง และพัฒนางานของตนเองอยู่เสมอ 
สามารถคิดสร้างสรรค์ส่ิงแปลกใหม่พัฒนาจากการเดิมมากขึ้น 

ตัวบ่งชี้ที่  ๓.๑.๔.๔ รู้
เท่ากัน แก้ไขปัญหาชีวิต
และการท างานได้ด้วย
สติปัญญา 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐-๑๐๐ ของนักเรียนสามารถใช้หลักธรรมในการแก้ไขปัญหาในชีวิตได้อย่างมีสติ 
๓ หมายถึง  ร้อยละ ๘๐-๘๙ ของนักเรียนสามารถใช้หลักธรรมในการแก้ไขปัญหาในชีวิตได้อย่างมีสติ 
๒ หมายถึง  ร้อยละ ๗๐-๗๙ ของนักเรียนสามารถใช้หลักธรรมในการแก้ไขปัญหาในชีวิตได้อย่างมีสติ 
๑ หมายถึง   ร้อยละ ๖๐-๖๙  ของนักเรียนสามารถใช้หลักธรรมในการแก้ไขปัญหาในชีวิตได้อย่างมีสติ 

มาตรฐานที่  ๔  ด้านผลกระทบ (Outcome/Impact) 
องค์ประกอบหลักที่  ๔.๑. บ ว ร ได้รับประโยชน์จากการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
องค์ประกอบย่อยที่ ๔.๑.๑ บ้าน (ผู้ปกครองและชุมชน) 
ตัวบ่งชี้  ๔.๑.๑.๑ บ้าน
และชุมชนมีสมาชิกท่ีเป็น
คนดีไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข
เพิ่มข้ึน 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐-๑๐๐  ผู้ปกครอง  นักเรียนและคนในชุมชน เป็นคนดี  ลด ละ และไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขมากขึ้น  
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐-๘๙ ผู้ปกครอง  นักเรียนและคนในชุมชน เป็นคนดี  ลด ละ และไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขมากขึ้น  
 ๒ หมายถึง ร้อยละ ๗๐-๗๙  ผู้ปกครอง  นักเรียนและคนในชุมชน เป็นคนดี  ลด ละ และไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขมากขึ้น  
๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐-๖๙  ผู้ปกครอง  นักเรียนและคนในชุมชน เป็นคนดี  ลด ละ และไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขมากขึ้น 
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ตัวบ่งชี้ที่  ๔.๑.๑.๒ ชุมชน
มีผู้ช่วยเหลือใน   การ
พัฒนาชุมชนมากยิ่งขึ้น 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐-๑๐๐ มีผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรอื่นๆ ร่วมมือกันในการพัฒนาชุมชนหรือท างานของชุมชนมากขึ้น 
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐-๘๙  มีผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรอื่นๆ ร่วมมือกันในการพัฒนาชุมชนหรือท างานของชุมชนมากขึ้น 
 

องค์ประกอบตัวชี้วัด ข้อบ่งชี้คุณภาพ 
 ๒ หมายถึง ร้อยละ ๗๐-๗๙  มีผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรอื่นๆ ร่วมมือกันในการพัฒนาชุมชนหรือท างานของชุมชนมากขึ้น 

๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐-๖๙  มีผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรอื่นๆ ร่วมมือกันในการพัฒนาชุมชนหรือท างานของชุมชนมากขึ้น 
องค์ประกอบที่ ๔.๒.๑ วัด 
ตัวชี้วัดที่  ๔.๒.๑.๑  วัดได้
ศาสนาทายาทและก าลัง
ช่วยงานส่งเสริม
พระพุทธศาสนามากขึ้น 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐-๑๐๐ ของพุทธศาสนิกชน ช่วยท ากิจกรรมต่าง ๆ ของวัดในชุมชนมากขึ้น เช่น ผู้ร่วมงานศาสนาประเพณี หรือกิจกรรม
วันส าคัญทางพระพุทธศาสนาท่ีวัดต้องการความร่วมมือหรือมากข้ึน  
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐-๘๙  ของพุทธศาสนิกชน ช่วยท ากิจกรรมต่าง ๆ ของวัดในชุมชนมากขึ้น เช่น ผู้ร่วมงานศาสนาประเพณี หรือกิจกรรม
วันส าคัญทางพระพุทธศาสนาท่ีวัดต้องการความร่วมมือหรือมากข้ึน  
๒ หมายถึง  ร้อยละ ๗๐-๗๙  ของพุทธศาสนิกชน ช่วยท ากิจกรรมต่าง ๆ ของวัดในชุมชนมากขึ้น เช่น มีผู้ร่วมงานศาสนาประเพณี หรือกิจกรรม
วันส าคัญทางพระพุทธศาสนาท่ีวัดต้องการความร่วมมือหรือมากข้ึน  
๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐-๖๙  ของพุทธศาสนิกชน ช่วยท ากิจกรรมต่าง ๆ ของวัดในชุมชนมากขึ้น เช่น ผู้ร่วมงานศาสนาประเพณี หรือกิจกรรม
วันส าคัญทางพระพุทธศาสนาท่ีวัดต้องการความร่วมมือหรือมากข้ึน  

องค์ประกอบที่ ๔.๓.๑ โรงเรียน 
ตัวบ่งชี้ที่  ๔.๓.๑.๑ 
โรงเรียนได้รับความ
ไว้วางใจ เช่ือมั่น ศรัทธา 
และได้รับความร่วมมือจาก
ผู้มีส่วนร่วมเกี่ยวข้อง (บ้าน 
วัด ราชการ) 
 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐-๑๐๐ มีผู้ปกครอง  ชุมชน  วัด  และหน่วยงานอื่น ๆให้ความไว้วางใจ  เช่ือมั่น ศรัทธา  ร่วมมือ  หรือให้ความช่วยเหลือ  
พัฒนาโรงเรียนตามแนวทางวิถีพุทธมากขึ้น 
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๙-๙๐ มีผู้ปกครอง  ชุมชน  วัด  และหน่วยงานอื่นๆ ให้ความไว้วางใจ  เช่ือมั่น ศรัทธา  ร่วมมือ  หรือให้ความช่วยเหลือ  
พัฒนาโรงเรียนตามแนวทางวิถีพุทธมากขึ้น 
๒ หมายถึง ร้อยละ ๗๙-๘๐มีผู้ปกครอง  ชุมชน  วัด  และหน่วยงานอื่นๆ  ให้ความไว้วางใจ  เช่ือมั่น ศรัทธา  ร่วมมือ  หรือให้ความช่วยเหลือ  
พัฒนาโรงเรียนตามแนวทางวิถีพุทธมากขึ้น 
 ๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐-๖๙ มีผู้ปกครอง  ชุมชน  วัด  และหน่วยงานอื่นๆ ให้ความไว้วางใจ  เช่ือมั่น ศรัทธา  ร่วมมือ  หรือให้ความช่วยเหลือ  
พัฒนาโรงเรียนตามแนวทางวิถีพุทธมากขึ้น 
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บทที่ 7 
วิถีพุทธกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 

 
แนวคิดทักษะแห่งอนาคตใหม่: 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ และกรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 
 
  การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ เป็นการก าหนดแนวทางยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้ โดย
ร่วมกันสร้างรูปแบบและแนวปฏิบัติในการเสริมสร้างประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
๒๑ โดยเน้นท่ีองค์ความรู้ ทักษะ ความเช่ียวชาญและสมรรถนะท่ีเกิดกับตัวผู้เรียน เพื่อใช้ในการ
ด ารงชีวิตในสังคมแห่งความเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน โดยจะอ้างถึงรูปแบบ (Model) ท่ีพัฒนามาจาก
เครือข่ายองค์กรความร่วมมือเพื่อทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ (Partnership For 21st 
Century Skills) ท่ีมีช่ือย่อว่า เครือข่าย P21  ซึ่งได้พัฒนากรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
๒๑ โดยผสมผสานองค์ความรู้ ทักษะเฉพาะด้าน ความช านาญการและความรู้เท่าทันด้านต่าง ๆ เข้า
ด้วยกัน เพื่อความส าเร็จของผู้เรียนท้ังด้านการท างานและการด าเนินชีวิต ๑๙ 
   ความท้าทายด้านการศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑  ในการเตรียมนักเรียนให้พร้อมกับชีวิตใน
ศตวรรษที่ ๒๑ เป็นเรื่องส าคัญของกระแสการปรับเปล่ียนทางสังคมท่ีเกิดขึ้นในศตวรรษท่ี ๒๑ ส่งผล
ต่อวิถีการด ารงชีพของสังคมอย่างท่ัวถึง ครูจึงต้องมีความต่ืนตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้
เพื่อเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษท่ี ๒๑ ท่ี
เปล่ียนไปจากศตวรรษท่ี ๒๑ และ ๑๙ โดยทักษะแห่งศตวรรษท่ี ๒๑ ท่ีส าคัญท่ีสุด คือ ทักษะการ
เรียนรู้ (Learning Skill) ส่งผลให้มีการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็กในศตวรรษที่ ๒๑ นี้ มี
ความรู้ ความสามารถ และทักษะจ าเป็น ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปเปล่ียนแปลงรูปแบบการจัดการเรียน
การสอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ ทักษะแห่งศตวรรษท่ี ๒๑ (21st Century 
Skills) ได้กล่าวถึงทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑  
  สาระวิชาก็มีความส าคัญ แต่ไม่เพียงพอส าหรับการเรียนรู้เพื่อมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษท่ี 
๒๑ ปัจจุบันการเรียนรู้สาระวิชา (content หรือ subject matter) ควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้า
เองของศิษย์ โดยครูช่วยแนะน า และช่วยออกแบบกิจกรรมท่ีช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมิน
ความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้  
 โดยวิชาแกนหลักนี้จะน ามาสู่การก าหนดเป็นกรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์ส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้
ในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) หรือหัวข้อส าหรับศตวรรษท่ี ๒๑ โดยการส่งเสริมความเข้าใจใน
เนื้อหาวิชาแกนหลัก และสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษท่ี ๒๑ เข้าไปในทุกวิชาแกนหลัก  
                                                             

  ๑๙ ฉวีวรรณ  ไชยพิเศษ, ทักษะในศตวรรษที่  ๒๑,  [ออน-ไลน์] . เ ข้าถึงแหล่งข้อมูลไ ด้จาก : 
http://noi.esdc.go.th/home/thaksa-ni-stwrrs-thi-21, เข้าถึงเมื่อ ๑๔ ก.ย. ๒๕๖๑.            

http://noi.esdc.go.th/home/thaksa-ni-stwrrs-thi-21
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 ทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ 
 ความรู้เกี่ยวกับโลก (Global Awareness) 
 ความรู้เกี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ (Financial, 

Economics, Business and Entrepreneurial Literacy) 
 ความรู้ด้านการเป็นพลเมืองท่ีดี (Civic Literacy) 
 ความรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy) 
 ความรู้ ด้านส่ิงแวดล้อม (Environmental Literacy)ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม จะเป็น

ตัวก าหนดความพร้อมของนักเรียนเข้าสู่โลกการท างานท่ีมีความซับซ้อนมากขึ้นในปัจจุบัน ได้แก่ 
- ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
- การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 
- การส่ือสารและการร่วมมือทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี เนื่องด้วยในปัจจุบัน

มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางส่ือและเทคโนโลยีมากมาย ผู้เรียนจึงต้องมี
ความสามารถในการแสดงทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและปฏิบัติงานได้หลากหลาย 
โดยอาศัยความรู้ในหลายด้าน ดังนี้ 

๑) ความรู้ด้านสารสนเทศ   ๒) ความรู้เกี่ยวกับส่ือ 
 ความรู้ด้านเทคโนโลยีทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ในการด ารงชีวิตและท างานในยุคปัจจุบัน

ให้ประสบความส าเร็จ นักเรียนจะต้องพัฒนาทักษะชีวิตท่ีส าคัญดังต่อไปนี้ 
 ความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
 การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง 
 ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม 
 การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต (Productivity) และความรับผิดชอบเช่ือถือได้ (Accountability) 
 ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ (Responsibility) ทักษะของคนในศตวรรษท่ี ๒๑ ท่ีทุก

คนจะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ การเรียนรู้ 3R x 7C  
 3R คือ Reading (อ่านออก),(W)Riting (เขียนได้),และ(A)Rithemetics (คิดเลขเป็น) 
 7C ได้แก่  
 Critical Thinking and Problem Solving (ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

และทักษะในการแก้ปัญหา) 
 Creativity and Innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม) 
 Cross-cultural Understanding (ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์) 
 Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะด้านความร่วมมือ การ

ท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า) 
 Communications, Information, and Media Literacy (ทักษะด้านการส่ือสาร

สารสนเทศ และรู้เท่าทันส่ือ) 
 Computing and ICT Literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร) 
 Career and Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้) 
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 แนวทางในการพัฒนาทักษะศตวรรษที่ ๒๑ ด้วยหลักธรรมทางพุทธศาสนา 
ทักษะศตวรรษที่ ๒๑ หลักธรรม 

3 R 
Reading (อ่านออก), (W)Riting 
(เขียนได้), และ (A)Rithemetics 
(คิดเลขเป็น) 

สุ จิ ปุ ล ิ ฟัง คิด ถาม เขียน 
เป็นหัวใจนักปราชญ์ 
ฟัง ด้วยการฟังอย่างลึกซึ้ง 
คิด  ในสิ่งที่เรียนมา  
ถาม ใช้ค าถามเพ่ือแสวงหาความรู้ 
เขียน จดบันทึกไว้กันลืม 

7 C 
1.Critical Thinking and Problem 
Solving  
ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
และทักษะในการแก้ปัญหา 

 โยนิโสมนสิการ 
 อริยสัจจ์ 4 

 
 

 โยนิโสมนสิการ กระบวนการคิด 10 
วิธี ประกอบด้วย 

 อริยสัจจ์ 4 กระบวนการวิเคระห์และ
แก้ปัญหา 4 ข้ันตอน คือ 

2.Creativity and Innovation 
ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม 

 สัมมัปปธาน 4  
 ปัญญาวุฒิธรรม 4 
 สมาธิ 3 ระดับ 

 คิดเป็นระบบ โดยสร้างองคืความรู้ได้ที่
ไม่เป็นภัยต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

3.Cross-cultural Understanding 
ทักษะด้านความเข้าใจความต่าง
วัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ 

 เมตตาพรหมวิหาร 4 
 สาราณยิธรรม4 

 

 มีความเข้าใจว่ามนุษย์ทุกคนจะต่าง
ศ าสนา  ค วาม เ ชื่ อ  เ ชื้ อ ช า ติแล ะ
วัฒ นธ ร ร ม ต่ า ง ก็ มี ค ว า ม เ ป็ น ค น
เหมือนกัน ต่างรักสุข เกลียดทุก ข์
เหมือนๆกัน 

4.Collaboration, Teamwork and 
Leadership  
ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็น
ทีม และภาวะผู้น า 

 สาราณียธรรม4 
 อปริหาณิยธรรม7 
 มิตรแท ้
 พุทธคุณ 3 

 มีน้ าใจในการท างานร่วมกัน และเข้าใจ
กันด้วยดี รู้บทบาทหน้าท่ีของตนๆ 

5.Communications, 
Information, and Media 
Literacy  
ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศ และ
รู้เท่าทันสื่อ 

 สัมมาวาจา 4 
 องค์คุณนักแสดงธรรม 
 สัมมาสังกัปปะ 
 อคติ 4 

 การสื่อสารที่เป็นประโยชน์ สร้างสรรค์ 
ไมเ่ป็นไปเพ่ือท าร้าย ให้ร้ายเบียดเบียน
กันแต่เป็นไปเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

6.Computing and ICT Literacy 
ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

 อิทธิบาท 4 
 กุศลมูล อกุศลมูล 
 ทศพลญาณ 10 

 การฝึกทักษะที่ไม่มี ให้มี และมีแล้วให้
เชี่ยวชาญย่ิงข้ึนโดยไม่สร้าง หรือใช้ให้
เป็นภัยต่อผู้อื่น 

7.Career and Learning Skills 
ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู ้ 

 สัมมาอาชีวะ 
 สัมมากัมมันตะ 
 อิทธิบาท4 
 อุปปัญญาตธรรม 

 มีอาชีพสุจริตและเชี่ยวชาญในอาชีพข้ึน
ไป 
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บทที่ ๘ 
การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 

 การบริหารเป็นศาสตร์และศิลป์ท่ีผู้บริหารต้องมีท้ังสองอย่าง เพื่อให้การด าเนินงานบริหารให้
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยงานส าเร็จอย่างได้ผล คนก็ผู้เกี่ยวข้องก็มีความสุข การบริหารท่ัวไปเป็น
หลักพื้นฐานท่ีควรทราบก่อน แล้วจึงเข้าสู่การบริหารสถานศึกษา ซึ่งจะมีส่วนเพิ่มขึ้นมาก็คือการ
บริหารงานวิชาการ กิจกรรมนักเรียน การบริหารช้ันเรียน นอกจากนั้นได้เสนอแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาสมัยใหม่ การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ รูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ การด าเนินการสู่
ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ ตามล าดับ 

 หลักการบริหารทั่วไป 
 การบริหารทั่วไป หมายถึง หลักการบริหารองค์กร ส านักงาน หน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐและ
เอกชน การบริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องน าเอาแนวคิดทฤษฎีการบริหารองค์การมาประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับสถานศึกษาของตนเอง ดังนั้น ในหัวข้อนี้จะเป็นการกล่าวถึงทฤษฎีองค์การท่ีเหมาะสม
กับการบริหารสถานศึกษา  ในเบื้องต้นนี้จะน าเสนอแนวคิด ทฤษฎีการบริหารแบบต่าง ๆ ซึ่งได้
แบ่งเป็นกลุ่ม ดังต่อไปนี้ 
 ๑. ทฤษฎีการบริหารแบบคลาสสิค (Classical Management   Approach)  
  การบริหารองค์การแบบคลาสสิค เป็นหลักพื้นฐานของการบริหารงานท่ีเกิดขึ้นจากนักคิดนัก
บริหารสมัยใหม่ต่อจากยุคด้ังเดิมซึ่งไม่ ได้มีการระบุอย่างชัดเจนว่าการบริหารต้องท าอย่างไรบ้าง        
วรรณพร พุทธภูมิพิทักษ์ และกัญญามน อินหว่าง (๒๕๕๔: ๑๑-๒๗) สรุปไว้ดังนี้ 
 เฟรดเดอร์ริค เทเลอร์ (Frederick W. Taylor) ท าการศึกษาหลักการจัดการแบบ
วิทยาศาสตร์ (Principles of Scientific Management) จนได้รับการเรียกขานว่า บิดาของการ
จัดการตามหลักวิทยาศาสตร์ (Father of Scientific Management) การจัดการ แบบวิทยาศาสตร์มี
ความเช่ือในเรื่องของการเพิ่มผลผลิตโดยอาศัยการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและเพิ่มค่าจ้างคนงาน
ผ่านการใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ด้วยการใช้วิธีการสร้างการเข้ากันได้ของคนงานและความร่วมมือ
จากกลุ่ม เพื่อให้ได้รับผลผลิตสูงสุดและการพัฒนาคนงานการท างานโดยใช้วิธีท่ีดีท่ีสุด (The one 
best way) ให้ความส าคัญต่อการศึกษาด้านเวลา (Time study) และการเคล่ือนไหวในการท างาน 
(Motion study) ในยุคนี้มีการเน้นการใช้แนวความคิดวิทยาศาสตร์ ยอมรับความกลมกลืนในกิจกรรม
กลุ่มมากและให้ความส าคัญต่อความร่วมมือของมนุษย์ยอมรับความกลมกลืนในกิจกรรมกลุ่มมากและ
ให้ความส าคัญต่อความร่วมมือของมนุษย์ มากกว่าความไม่มีระเบียบของบุคคล ส าหรับด้านการ
ท างานนั้น แนวคิดตามหลักวิทยาศาสตร์สนใจการเพิ่มผลผลิตสูงสุดมากกว่าผลผลิตในวงจ ากัด และ
พัฒนาคนงานด้วยการให้เข้าฝึกอบรมท้ังกับหัวหน้างานและคนงานทุกคนเพื่อให้สามารถใช้
ความสามารถสูงสุดมาปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เทเลอร์สนใจในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการผลิต ไม่เพียงแต่การลดต้นทุนและการเพิ่มก าไรเท่านั้น แต่ยังศึกษาในเรื่องอัตรา
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ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม (A Fair day’s pay) และแรงงานท่ีเหมาะสมด้วย (A Fair day’s work) 
กล่าวได้ว่า ปัจจุบันนี้แนวคิดตามหลักวิทยาศาสตร์นี้ยังคงมีการน ามาใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมเป็น
จ านวนมากโดยเฉพาะกับประเทศท่ีก าลังพัฒนา จากนี้แนวความคิด ด้านการฝึกอบรมยังคงมี
ความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การอยู่จนปัจจุบันนี้ และได้มีผู้คิดค้นแนวคิดด้านการ
ฝึกอบรมให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้นด้วยวิธีการใช้องค์การแห่งการเรียนรู้ สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันของ
องค์กรต่อไป ส่ิงนี้ยืนยันได้ว่าแนวคิดด้านวิทยาศาสตร์นี้เป็นทฤษฎีคลาสสิคของสังคมโลกแม้เวลาจะ
ผ่านไปถึงเกือบร้อยปีก็ตาม 
 เฮนร่ี แอล แกนท์ (Henry L. Gantt) มีความสนใจในด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน
ให้กับองค์การโดยเน้นในเรื่องค่าตอบแทนของคนงานกับการผลิตของแต่ละช้ินแต่ละวัน ส่ิงท่ีท าให้เขา
มีช่ือเสียงมากคือ การคิดแผนภูมิเพื่อใช้ในการดูอัตราการผลิตแต่ละวันในโรงงาน แผนภูมิท่ีใช้มีช่ือ
เรียกว่า Grantt Chart แผนภูมินี้ได้ถูกน าไปใช้กับองค์การต่าง ๆ มาก แผนภูมิแกนท์ได้พัฒนาแนวคิด
เพื่อน ามาใช้กับการตัดสินใจและใช้ในการควบคุมการปฏิบัติงานด้วยกิจกรรม PERT ในปัจจุบัน
แนวทางของแกนท์ได้กลายเป็นส่ิงท่ีสังคมโลกน ามาปรับใช้กับการสร้างองค์ความรู้ต่าง ๆ มากยิ่งขึ้น 
และพัฒนาไปสู่แผนภูมิในรูปแบบต่าง ๆ 
 แฮริงตัน อีเมอร์สัน (Harrington Emerson) เป็นท่ีปรึกษาทางด้านวิศวกรรม ผลงานส่วน
ใหญ่เน้นด้านการจัดสรรทรัพยากรและการขจัดความสูญเปล่า อีเมอร์สันยอมรับแนวความคิดด้านการ
จัดการตามหลักวิทยาศาสตร์ของเทเลอร์มากและสนับสนุนแนวคิดด้วยการศึกษาด้านความส าคัญของ
โครงสร้างและจุดมุ่งหมายขององค์การ  
  จากการศึกษานี้ท าให้เกิดแนวทางด้านประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ๑๒ ประการ ซึ่ง
สะท้อนถึงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและการจัดการท่ีมีระบบโดยมุ่งท่ีการท างานให้เหมาะสมและ
ง่ายข้ึนเพื่อลดความส้ินเปลืองในด้านทรัพยากรต่าง ๆ ดังนี้ 
 ๑. ผู้บริหารควรทราบถึงส่ิงท่ีต้องการเพื่อลดความคลุมเครือและความไม่แน่นอน และก าหนด
จุดมุ่งหมายท่ีชัดเจน 
 ๒. ผู้บริหารต้องพัฒนาความสามารถ ใช้หลักเหตุผล สร้างความแตกต่างโดยค้นหาความจริง 
และค าแนะน าให้มากเท่าท่ีจะท าได้ 
 ๓. ผู้บริหารต้องรับฟังค าแนะนาจากบุคคลอื่น เพื่อรับทราบปัญหาต่าง ๆ ได้ 
 ๔. ผู้บริหารควรก าหนดกฎเกณฑ์ขององค์การเพื่อให้พนักงานถือตามกฎและวินัยต่าง ๆ 
 ๕. ผู้บริหารควรให้ความยุติธรรมและความเหมาะสมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 ๖. ผู้บริหารควรมีข้อมูลท่ีเช่ือถือได้ เป็นปัจจุบัน ถูกต้องและแน่นอน 
 ๗. ผู้บริหารควรใช้การวางแผนส าหรับแต่ละหน้าท่ี มีความฉับไวของการจัดส่ง 
 ๘. ผู้บริหารต้องพัฒนาวิธีการท างานและก าหนดเวลาท างานส าหรับแต่ละหน้าท่ีมีมาตรฐานและ
ตารางเวลา 
 ๙. ผู้บริหารควรรักษามาตรฐานและสภาพแวดล้อมให้ดี 
 ๑๐. ผู้บริหารควรรักษารูปแบบมาตรฐานของวิธีการปฏิบัติท่ีมีมาตรฐาน 
 ๑๑. ผู้บริหารต้องระบุการท างานท่ีมีระบบถูกต้องและเป็นลายลักษณ์อักษร 
 ๑๒. ผู้บริหารควรให้รางวัลพนักงานส าหรับพนักงานท่ีท างานมีประสิทธิภาพ 
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 จากแนวทาง ๑๒ ประการข้างต้นจะพบว่าแนวคิดของอีเมอร์สันยังคงสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้กับการบริหารองค์การโรงเรียนวิถีพุทธในปัจจุบันได้ ดังเช่น ระบบข้อเสนอแนะ หรือระบบ
การให้รางวัล หรือการสร้างนโยบายท่ีชัดเจนขององค์การ 
  ๒. ทฤษฎีการบริหารจัดการ (Administrative Management) 
 เฮนรี ฟาโยล (Henri Fayol) เป็นนักอุตสาหกรรมชาวฝรั่งเศส ได้เสนอแนวความคิด
เกี่ยวกับหลักการบริหารงาน ๑๔ ประการ ซึ่งถือว่าเป็นหลักการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพของ Fayol 
(Fayol’s principles of effective management) ดังนี้ 
   ๑. การแบ่งงานกันท า (Division of work) 
   ๒. อ านาจและหน้าท่ีความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) 
   ๓. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) 
   ๔. ความมีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of command) 
   ๕. การมีเป้าหมายเดียวกัน (unity of direction) 
   ๖. ผลประโยชน์ ส่วนตัวมีความส าคัญน้อยกว่ าผ ลประโยชน์ขององ ค์การ 
(Subordination of individual to the general interest ) 
   ๗. ค่าตอบแทนและวิธีการจ่ายค่าตอบแทน (Remuneration and methods) 
   ๘. การรวมอ านาจ (Centralization) 
   ๙. สายการบังคับบัญชา (Scalar chain) 
   ๑๐. ค าส่ัง (Order) 
   ๑๑. หลักความเสมอภาค (Equity) 
   ๑๒. ความมั่นคงในงาน (Stability of tenure) 
   ๑๓. ความคิดริเริ่ม (Initiative) 
   ๑๔. ความสามัคคี (Esprit de corps) 
 นอกจากนี้ ฟาโยยังได้เสนอแนวความคิดในด้านกระบวนการจัดการว่า ประกอบด้วยหน้าท่ี 
(Functions) ทางการบริหาร คือ 
   ๑. การวางแผน (Planning) เป็นหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีจะต้องท าการคาดการณ์
ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ท่ีจะมีผลกระทบต่อธุรกิจ และก าหนดขึ้นเป็นแผนการปฏิบัติงานหรือวิถีทางจะ
ปฏิบัติเอาไว้เพื่อส าหรับเป็นแนวทางของการท างานในอนาคต 
  ๒. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นหน้าท่ีท่ีผู้บริหารจ าต้องจัดให้มีโครงสร้างของ
งานต่าง ๆ และอ านาจหน้าท่ี เพื่อให้ทรัพยากรในการบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓. การบังคับบัญชาส่ังการ (Commanding) เป็นหน้าท่ีในการส่ังการงานต่าง ๆ ของ
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารและคนงานจะต้องเข้าใจถึงข้อตกลงในการท างานของคนงาน และ
องค์การท่ีมีอยู่รวมถึงการติดต่อส่ือสารกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
  ๔. การประสานงาน (Co-ordinating) เป็นหน้าท่ีท่ีจะต้องเช่ือมโยงงานของทุกคนให้
เข้ากันได้ และก ากับให้ไปสู่จุดหมายเดียวกัน 
  ๕. การควบคุม (Controlling) เป็นหน้าท่ีในการท่ีจะต้องก ากับให้สามารถประกันได้
ว่ากิจกรรมต่าง ๆ ท่ีท าไปนั้นสามารถเข้ากันได้กับแผนท่ีได้วางไว้ 
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 ในระยะต่อมามีผู้ให้การสนับสนุนแนวความคิดของฟาโยในด้านการบริหารอีกมากมาย เช่น 
Luther Gulick และ Lyndall Urwick นักทฤษฎีเหล่านี้ได้แสดงความคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร 
๗ ประการ (POSDCoRB) 
  ๑. การวางแผน (Planning) 
  ๒. การจัดองค์การ (Organizing) 
  ๓. การจัดบุคคล (Staffing) 
  ๔. การอ านวยการ (Directing) 
  ๕. การประสานงาน (Co-ordinating) 
  ๖. การรายงาน (Reporting) 
  ๗. การงบประมาณ (Budgeting) 
 
 สรุป หลักการจัดการข้างต้นนี้ถือว่าเป็นหน้าท่ีของงานบริหารท่ีผู้บริหารสามารถน าไปปรับใช้
ในการปฏิบัติงานในแต่ละสถานการณ์ท่ีแตกต่างกันได้เป็นการด าเนินงานให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์การได้
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ อย่างไรก็ตามแนวคิดของ POSDCORB นั้นมีความ
เหมาะสมกับองค์การขนาดใหญ่มากกว่าท่ีจะน าไปใช้กับองค์การขนาดเล็ก เพราะกระบวนการจัดการ
ส าหรับองค์การขนาดเล็ก เช่น ธุรกิจขนาดย่อม (Small Business) ซึ่งไม่จ าเป็นต้องใช้กระบวนการ
จัดการท่ีมีระบบมากสามารถใช้การวางแผน การจัดองค์การ การอ านวยการและการควบคุมก็สามารถ
จะท าให้กระบวนการท างานด าเนินไปได้ 
 
  ๓. ทฤษฎีการบริหารเชิงระบบ (Systems Theory) 
 ลุดวิจ วอน เบอร์ทแลนฟี่ (Ludwig von Bertlanffy) ได้เสนอทฤษฎีระบบท่ีอาศัยแนวคิด
ด้านพฤติกรรมศาสตร์ และแนวคิดด้านวิทยาศาสตร์ผสมผสานกัน โดยมององค์การเป็นระบบตาม
หน้าท่ีท่ีสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อม มีความเกี่ยวข้องกันซึ่งต้องการบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน ทุกระบบจะ
ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ท่ีใช้กระบวนการแปรสภาพเพื่อเปล่ียนปัจจัยน าเข้าเป็นผลผลิต ระบบขึ้นกับ
การป้อนกลับเพื่อสอบผลลัพธ์และปรับปรุงปัจจัยน าเข้า โดยมี ๔ ส่วน ดังนี้ 
 ๑. ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย ทรัพยากรมนุษย์ การเงิน ส่ิงแวดล้อมทางกายภาพและข้อมูล
ข่าวสารเพื่อการผลิตสินค้า การบริการและการตัดสินใจ 
 ๒. กระบวนการแปรสภาพ ประกอบด้วย การจัดการ เทคโนโลยี และการปฏิบัติ การผลิต
เพื่อเปล่ียนปัจจัยน าเข้าเป็นผลผลิต 
 ๓. ผลผลิต ประกอบด้วย สินค้า บริการ ก าไร ขาดทุน พฤติกรรมของพนักงานและผลลัพธ์ท่ี
คาดหวัง โดยผู้บริหารในทุกระดับท่ีท างานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
 ๔. การป้อนกลับ เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและผลลัพธ์เกี่ยวกับกิจกรรมองค์การโดยมีลูกค้า คู่
แข่งขัน ภาครัฐบาล และผู้จัดหาเป็นผู้ป้อนกลับข้อมูลให้กับองค์การ เสมือนเป็นผู้ตรวจการทางธุรกิจ 
 องค์การธุรกิจเป็นเสมือนระบบหนึ่งท่ีท าหน้าท่ีแปรสภาพ เริ่มจากการน าเอาทรัพยากรต่างๆ 
เข้าสู่ระบบ จากนั้นองค์การก็จะท าหน้าท่ีแปรสภาพส่ิงท่ีน าเข้าไปด้วยกรรมวิธีต่าง ๆ เช่น การใช้
กระบวนการจัดการ การใช้กระบวนการผลิต การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ ท่ี
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ต้ังเป้าหมายไว้ เช่น ผลิตภัณฑ์ การบริการ การค้า บริการภายในระบบจะประกอบด้วยระบบย่อยซึ่ง
ต่างฝ่ายต้องท าหน้าท่ีแปรสภาพทรัพยากรจนกระท่ังเป็นสินค้าส าเร็จรูปและบริการต่าง ๆ 
 ส าหรับการบริหารเชิงระบบนั้นมีประโยชน์มาก เพราะผู้บริหารสามารถมองเห็นขอบเขตของ
องค์การและท่ีระบบย่อยขององค์การท่ีมีความสัมพันธ์กันกับสภาพแวดล้อม ดังนั้นองค์การทุกองค์การ
ควรจะเป็นระบบเปิดอย่างแท้จริงเพราะว่าต้องใช้ปัจจัยน าเข้าจากสภาพแวดล้อมและเปล่ียนแปลงให้
เป็นปัจจัยส่งออกสู่สภาพแวดล้อม แนวความคิดนี้จะได้ผลต่อเมื่อองค์การท่ีน าไปใช้สามารถปรับตัวให้
เข้ากับสถานการณ์ ส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงได้ โดยเฉพาะข่าวสารข้อมูลจะเป็นส่ิงส าคัญส าหรับ
แนวคิดนี้อย่างยิ่ง ฉะนั้นองค์การควรตรวจสอบสภาพแวดล้อมและปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม
เพื่อการพัฒนาการบริหารต่อไป 
 ๔. ทฤษฎีองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization Theory) 
 แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้เป็นแนวคิดท่ีต้องการให้คนเกิดความต้องการในการท่ีจะ
แบ่งปันความรู้ ให้ เกิดขึ้นและแพร่ ขยายไปท่ัว ท้ังอง ค์การ แนวคิด แบ่ง เป็น  ๕ ประการ                        
(วรรณพร พุทธภูมิพิทักษ์ และกัญญามน อินหว่าง, ๒๕๕๔: ๒๘-๒๙) คือ 
  ๑. Personal Mastery บุคคลได้ขยายขีดความสามารถของตนอย่างต่อเนื่อง ทุกคน
ต้องเป็นนักพัฒนาตนเอง มีทักษะความสามารถ เพื่อให้เกิดการปรับปรุงผลงานตลอดเวลา 
  ๒. Share Vision การมีเป้าหมายหรือผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ร่วมกัน โดยสนับสนุนให้
บุคลากรได้แสดงวิสัยทัศน์ของแต่ละคนออกมา แล้วจึงเปิดโอกาสให้ทุกคนได้ร่วมอภิปรายร่วมกันอัน
เป็นเครื่องมือท่ีจะน าไปสู่การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันซึ่งต้องมีความต่อเนื่อง 
  ๓. Mental Model การมีความปรารถนาหรือแรงบันดาลใจร่วมกัน โดยบุคคลต้อง
ตระหนักถึงสภาพการปัจจุบันขององค์การและพร้อมท่ีจะตรวจสอบท้าทายสภาพท่ีเกิดขึ้นโดยจะมี
แม่แบบทางความคิดชุดหนึ่งคอยควบคุมการตัดสินใจของพนักงานในองค์การ 
  ๔. Team Learning การให้องค์การสร้างการถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกันเป็นการ
สร้างบทเรียนแห่งความส าเร็จ เพื่อขยายต่อไปในหน่วยงานอื่นเป็นการคิดและสร้างสรรค์ ส่ิงใหม่
ภายใต้การประสานงานร่วมกัน การเรียนรู้เป็นทีมจึงอาศัยความรู้ ความคิดของสมาชิกในกลุ่มมา
แลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของทีมต่อไป 
  ๕. System Thinking การพัฒนาแบบแผนทางความคิดท่ีแปลกใหม่ท่ีเป็นระบบ คือ 
เป็นการหาสาเหตุท่ีมีอิทธิพลและส่งผลต่อพฤติกรรมและความส าเร็จขององค์การ เป็นการคิดแบบองค์
รวม (Holistic) หรือมองภาพกว้างท่ีองค์ประกอบต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กันอย่างซับซ้อน เพื่อท่ีจะ
เข้าใจและเห็นภาพสาเหตุท่ีมาของปัญหาได้อย่างแท้จริง 
  
หลักการบริหารสถานศึกษา 
 สถานศึกษาเป็นแหล่งให้การศึกษา จ าเป็นต้องมีผู้บริหารและการบริหารท่ีดี การบริหาร
การศึกษาเป็นวิชาชีพช้ันสูง (Profession) และใช้บุคลากรมืออาชีพ (Professional) มาบริหาร (ธีระ 
รุญเจริญ, ๒๕๔๗: ๒๒) จึงจะท าให้การบริหารและการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จและเป็นไป
ตามแนวทางท่ีพึงประสงค์ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
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 ๑. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 สัมมา รธนิธย์ (๒๕๓๖: ๙๕) กล่าวว่า การบริหารการศึกษาต้องอาศัยผู้บริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีความรู้ความสามารถ เพื่อให้การบริหารบรรลุวัตถุประสงค์ มีองค์ประกอบดังนี้ 
   ๑) การวางเป้าหมายและวัตถุประสงค์ชัดเจน 
   ๒) การวางแผน และน าเทคโนโลยีในการบริหารงาน 
  ๓) การจัดโครงสร้าง และวางระบบงาน 
  ๔) การใช้ทรัพยากร  และค่าใช้จ่ายท่ีคุ้มค่า 
  ๕) การใช้อ านาจในการส่ังการ และควบคุม 
  ๖) การประเมินผลเพื่อปรับปรุงงาน  
 หลักการนี้สอดคล้องกับแนวคิดของนักการศึกษา ดังต่อไปนี้ 
 หวน  พินธุพันธ์ (๒๕๕๐: ๓๖) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของ
กลุ่มบุคคลเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพท้ังความรู้ ความคิด ความสามารถ และความเป็นคนดี และ           
นพพงษ์  บุญจิตราดุล (๒๕๔๘: ๕๑) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ               
ท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆด้าน นับต้ังแต่หลักการ 
ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรมเพื่อให้มีค่านิยมตรงกับความต้องการของสังคม                
โดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีอาศัยการควบคุมส่ิงแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและอาศัยทรัพยากรตลอดจน
เทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
 เกษม  วัฒนชัย (๒๕๔๖: ๒) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง ระบบการบริหาร 
การออกแบบและจัดระบบการศึกษาท้ังระบบความคิด และรวมถึงการน าทรัพยากรเพื่อการศึกษาไป
บริหารให้เกิดผลทางการศึกษา โดยผู้บริหารเป็นบุคคลส าคัญในการบริหารสถานศึกษา  และ               
สอางค์  จงสวัสด์ิพัฒนา (๒๕๔๖: ๑๑) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของ
กลุ่มบุคคลท่ีจัดกิจกรรมทางการศึกษา ทางด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารทั่วไปของโรงเรียน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม 
 สรุปว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มบุคคลใน
โรงเรียน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องภายนอกโรงเรียน ได้ร่วมกันในการบริหารจัดการศึกษาให้เกิดกิจกรรมท่ี
หลากหลาย โดยใช้เทคนิคท่ีประยุกต์ศาสตร์และศิลป์ทางการบริหารมาใช้ในกิจการทางการศึกษา ใน
การท่ีพัฒนาสมาชิกในสังคมให้เป็นผู้มีประสิทธิภาพ 
 ๒. ภารกิจการบริหารสถานศึกษา 
 สถานศึกษาเป็นองค์กรท่ีมีภารกิจหลัก คือ การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้บรรลุตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ในส่วนของการบริหารสถานศึกษาโดยรวม กระทรวงศึกษาธิการก าหนด
ภารกิจการบริหารสถานศึกษาใน ๔ งานหลักคือ การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ  
การบริหารงานบุคคล  การบริหารงานท่ัวไป (กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๗: ๓๓-๓๔) 
 จากหลักการนี้ ภารกิจหลักท่ีผู้บริหารจะต้องปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ 
เกี่ยวกับเรื่องนี้ผู้บริหารจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ภารกิจ นอกจากนี้ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องรู้จักกระบวนการบริหารท่ีน ามาประยุกต์ใช้ จึงจะสามารถพัฒนางานบริหาร
สถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าประสงค์ได้ 
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กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
 กระบวนการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารต้องศึกษาแนวทางในการปฏิบัติภารกิจหลักท้ัง ๔ 
ด้านให้เข้าใจเพื่อการบริหารให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ จึงขอน าเสนอกระบวนการบริหาร
โรงเรียนท่ีส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาได้เสนอแนะไว้ (มานะ ทองรักษ์,๒๕๔๙: ๔๔-๔๖) 
ดังต่อไปนี้ 
 ๑. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ เป็นขั้นตอนขั้นพื้นฐานก่อนท่ีจะมีการ
วางแผนงานบริหารโรงเรียน เพราะผู้บริหารจะได้ข้อมูลท่ีแสดงถึงสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่จริงในปัจจุบัน
ของโรงเรียน สภาพการปฏิบัติงานแสดงให้เห็นถึงปัญหาส าคัญของระบบงาน การปฏิบัติงานแสดงถึง
ความพร้อม ความสามารถของโรงเรียนเปรียบเทียบกับมาตรฐานและความคาดหวัง นั่นคือแสดงความ
ต้องการในอนาคตนั่นเอง 
 ๒. การวางแผน คือ การคิดและก าหนดส่ิงท่ีจะต้องปฏิบัติ เป็นการตัดสินใจไว้ล่วงหน้าว่าจะ
ท าอะไร ท าไมจึงท า ท าอย่างไร จะให้ใครท า จะท าท่ีไหนและท าเมื่อไหร่ 
 ๓. การด าเนินงานตามแผน เป็นขั้นตอนท่ีประกอบด้วย กา รควบคุม ก ากับติดตาม          
และนิเทศงาน 
 ๔. การประเมินผล เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการบริหาร การประเมินผลช่วยให้
ผู้บริหารทราบว่าผลการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด แสดงข้อบกพร่องของการปฏิบัติงานเพื่อ
ปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานครั้งต่อไปให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 สรุป ผู้บริหารจะด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จจะต้องมีก าหนดวิสัยทัศน์ กระบวนการ
วางแผน มีการท าตามแผน มุ่งสู่เป้าหมายท่ีชัดเจน (Plan) มีการท างานเป็นทีม คณะกรรมการ
สถานศึกษาต้องร่วมมือกับผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต้องร่วมกันพัฒนาและ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องโดยไม่หยุด (Do) มีการตรวจสอบประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงงานอยู่เสมอ 
ช่วยกันตรวจสอบ (Check) และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องและพัฒนาปรับปรุงคุณภาพให้ดียิ่งขึ้นอยู่
เสมอ (Act) 
   แนวทางการบริหารสถานศึกษาสมัยใหม่ 
 ๑. บริหารอย่างมีธรรมาภิบาล (Good Governance) 
 การบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาให้เกิดพลังและมีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องยึด
เงื่อนไขและหลักการส าคัญดังนี้ 
  ๑. การตัดสินใจท่ียึดโรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Decision) เป็นแนวคิดท่ีมุ่ง
ให้โรงเรียนมีอิสระในการตัดสินใจด้วยตนเอง โดยยึดประโยชน์ท่ีจะเกิดกับผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  ๒. การมีส่วนร่วม (Participation) ก าหนดให้บุคคลหลายฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับ
การศึกษา หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการร่วมแสดง
ความคิดเห็นหรือร่วมก ากับติดตาม ดูแล 
  ๓. การกระจายอ านาจ (Decentralization) เป็นการกระจายอ านาจด้านการบริหาร
จัดการด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคลและการบริหารท่ัวไป ให้คณะกรรมการเขตพื้นท่ี
การศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ 
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  ๔. ความรับผิดชอบท่ีสามารถตรวจสอบได้ (Accountability) มีการก าหนดหน้าท่ี
ความรับผิดชอบและภารกิจของผู้รับผิดชอบ เพื่อเป็นหลักประกันคุณภาพการศึกษาให้เกิดข้ึน 
  ๕. ธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็นหลักคิดส าหรับการบริหารจัดการท่ีดี 
เพื่อประกันว่าในองค์การจะไม่มีการฉ้อราษฎร์บังหลวง ไม่ด้อยประสิทธิภาพ ท้ังนี้ ยึดหลักเป้าหมาย
สอดคล้องต่อสังคม กระบวนการโปร่งใสและทุกขั้นตอนมีผู้รับผิดชอบ 
  ๖. ความเป็นนิติบุคคล (A juristic person) เป็นการให้สิทธิและอ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนด
ไว้เป็นของตนเอง ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและพระราชบัญญัติ
การศึกษาภาคบังคับ ซึ่งได้ก าหนดอ านาจหน้าท่ีท่ีเป็นของโรงเรียนไว้โดยเฉพาะ 
 ๒. การบริหารแบบ POLC 
 การท าให้การบริหารประสบความส าเร็จ เป็นหน้าท่ีของผู้บริหาร หรือหน้าท่ีการบริหารท่ีต้อง
ปฏิบัติ ท้ังนี้ การจ าแนกหน้าท่ีการบริหารของนักวิชาการส่วนใหญ่มีแนวคิดสอดคล้องกัน แต่มีการจัด
กลุ่มกิจกรรมย่อยแตกต่างกันไปตามความคิดเห็นของแต่ละคน ในท่ีนี้อาจสรุปและจ าแนกหน้าท่ีการ
บริหารครอบคลุมใน ๔ ด้าน ดังนี้ (DuBrin, ๒๐๐๐) 
  ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะด าเนินการอย่างไร
ให้บรรลุและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อองค์กรมากท่ีสุด 
  ๒. การจัดองค์กร (Organizing) หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากรต่างๆ และ
การจัดระบบการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
  ๓. การน า (Leading) หมายถึง การอ านวยการและการประสานงาน เพื่อให้
บุคลากรปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งต้องอาศัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
  ๔. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การก ากับให้การด าเนินงานและกิจกรรม
ต่าง ๆ ท่ีปฏิบัติให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนขององค์กรท่ีได้ก าหนดไว้ 
 ๓. การบริหารคุณภาพภายใน (PDCA) 
 กระบวนการท างานเชิงระบบ (PDCA) ถือเป็นวงจรบริหารงานคุณภาพ มีการหมุนวงจรเล็ก
ไปสู่วงจรใหญ่ อันท าให้เกิดรอบต่อไปท่ีท าให้เกิดการปรับปรุงต่อเนื่อง ท าให้งานมีการพัฒนาอย่างไม่
ส้ินสุด ท้ังนี้ อาจเริ่มด้วยการปรับปรุงเล็กน้อยก่อนท่ีจะก้าวไปสู่การปรับปรุงท่ีมีความซับซ้อนมาก
ยิ่งขึ้น ดังภาพนี้ 
 
 

 
 
 

 
 

วงจรการท างานเชิงระบบ (PDCA) กับการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
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 ขั้นตอนการท างานเชิงระบบ (PDCA)  
  ขั้นตอนการท างานเชิงระบบ (PDCA) ๔ ขั้นตอน  สรุปได้ดังนี้ 
 ๑. การวางแผน (Plan) การวางแผนท่ีดีช่วยให้สามารถคาดการณ์ส่ิงท่ีเกิดขึ้นในอนาคตช่วย
ลดความสูญเสียต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นได้ ท้ังในด้านแรงงาน วัตถุดิบช่ัวโมงการท างาน เงิน เวลา ฯลฯ 
และช่วยให้รับรู้สภาพปัจจุบันพร้อมกับก าหนดสภาพท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต ด้วยการผสาน
ประสบการณ์ ความรู้และทักษะอย่างลงตัว การวางแผนท่ีดีสามารถท าให้บรรลุจุดมุ่งหมายได้ ควรมี
ลักษณะดังนี้ 
  ๑) ครอบคลุมถึงการก าหนดกรอบหัวข้อท่ีต้องการปรับปรุงเปล่ียนแปลงซึ่งรวมถึง
การพัฒนาส่ิงใหม่ ๆ สามารถแสดงถึงการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ฯลฯ 
  ๒) พร้อมสู่การพิจารณาว่ามีความจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลใดบ้างเพื่อการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงนั้นโดยระบุวิธีการเก็บข้อมูลให้ชัดเจน  
  ๓) วิเคราะห์ข้อมูลท่ีรวบรวมได้ 
  ๔)  ก าหนดทางเลือกในการปรับปรุงเปล่ียนแปลงดังกล่าว 
 ๒. การปฏิบัติ (DO) เป็นการลงมือท า ปรับปรุง เปล่ียนแปลงตามทางเลือกท่ีได้ก าหนดไว้ใน
ขั้นตอนการวางแผน ในขั้นนี้ต้องตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้ด าเนินไปในทิศทางท่ีต้ังใจ
หรือไม่ พร้อมกับส่ือสารให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องรับทราบไม่ควรปล่อยให้ถึงวินาทีสุดท้ายเพื่อดูความคืบหน้าท่ี
เกิดขึ้น หากเป็นการปรับปรุงในหน่วยงานผู้บริหารต้องทราบความคืบหน้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อจะได้
มั่นใจว่าโครงการปรับปรุงมีความผิดพลาดน้อยท่ีสุด 
 ๓. การตรวจสอบและประเมินผล (Check) เป็นขั้นตอนท่ีท าให้เราทราบว่าการปฏิบัติในขั้น
ท่ีสองสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้หรือไม่ ส่ิงส าคัญก็คือ ต้องรู้ว่าจะ
ตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยครั้งแค่ไหน ข้อมูลท่ีได้จากการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส าหรับขั้นตอน
ถัดไป กรอบและแนวทางการตรวจสอบและประเมินผล สรุปได้ดังนี้ 
  ๑) ตรวจสอบและประเมินผลขั้นตอนการด าเนินงาน ได้แก่ 
   - ขั้นการศึกษาข้อมูล มีการศึกษาข้อมูลได้ครบถ้วน 
   - ขั้นการเตรียมงาน การเตรียมงานตามแผนงานมีความพร้อมหรือไม่ 
   - ขั้นด าเนินงาน มีบุคลากรและทรัพยากรหรือไม่ 
   - ขั้นตอนการประเมิน มีเครื่องมีและขั้นตอนการประเมินผลท่ีเหมาะสม 
  ๒) ตรวจสอบประเมินผลงานตามเกณฑ์ท่ีก าหนด เช่น Delta Principle คือ เกณฑ์
การประเมิน 
  ๓) ตรวจสอบและประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ ซึ่งสามารถตรวจสอบได้
จากข้อมูลการรับบริการหรือการให้ค าแนะน าจากผู้รับบริการโดยตรง 
  ๔) ตรวจสอบและประเมินคุณภาพทั่วท้ังองค์กร ได้แก่ 
   - บุคลากรมีคุณสมบัติ เหมาะสมกับงานหรือไม่ เพียงใด 
   - วัสดุอุปกรณ์ส านักงานหรือเครื่องใช้ว่ามีขีดความสามารถท่ีเหมาะสมและ
สร้างผลผลิตท่ีมีคุณภาพเพียงใด 
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   - ระบบการท างาน เช่น ระบบการให้บริการระบบการส่ือสารภายในองค์กร 
มีความเหมาะสมมากพอกับการบรรลุเป้าหมายคุณภาพหรือไม่ 
   - ระบบการบริหารงาน ประกอบด้วย โครงสร้าง องค์กร การบริหารด้าน
การผลิตและก าหนดเป้าหมายหรือไม่ อย่างไร  
   - ความต้องการของผู้รับบริการเป็นอย่างไร 
   - งบประมาณท่ีใช้ลงทุนมีความจ าเป็นและเพียงพอต่อสร้างคุณภาพหรือไม่ 
   - ทัศนคติของบุคลากร มีความกระตือรือร้นต่อการท างาน สามารถสร้าง
งานท่ีมีคุณภาพหรือไม่ อย่างไร  เป็นต้น 
 เมื่อด าเนินงานตรวจสอบและประเมินคุณภาพแล้ว ควรมีการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ
และประเมินผลต่อฝ่ายบริหาร เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
 ๔. การปรับปรุงและพัฒนา (Act) ขั้นตอนการด าเนินงานจะพิจารณาผลท่ีได้จากการ
ตรวจสอบ มี ๒ กรณี ดังนี้ 
  กรณีที่ ๑ ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้ ก็ให้น าแนวทางหรือกระบวนการ
ปฏิบัตินั้นมาจัดท าให้เป็นมาตรฐานพร้อมท้ังหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นไปอีก ซึ่งอาจหมายถึง
สามารถบรรลุเป้าหมายได้เร็วขึ้น หรือเสียค่าใช้จ่ายน้อยลง หรือท าให้คุณภาพดียิ่งขึ้นก็ได้ 
  กรณีที่ ๒ ผลที่เกิดขึ้นไม่เป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้ ควรน าข้อมูลท่ีรวบรวมไว้มา
วิเคราะห์และพิจารณาว่าควรจะด าเนินการอย่างไร ต่อไปนี้ 
   ๑) มองหาทางเลือกใหม่ท่ีน่าจะเป็นไปได้ 
   ๒) ใช้ความพยายามให้มากขึ้นกว่าเดิม 
   ๓) ขอความช่วยเหลือจากผู้รู้ 
   ๔) เปล่ียนเป้าหมายใหม ่
 ๔. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM) 
 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) เป็นนวัตกรรมทางการ
บริหารรูปแบบหนึ่งท่ีน ามาใช้ในการปฏิรูปการศึกษา โดยมีหลักการประกอบด้วย การกระจายอ านาจ 
การใช้โรงเรียนเป็นศูนย์กลาง การมีส่วนร่วม การพึ่งตนเอง การประสานงาน ความต่อเนื่องและ
หลากหลาย การพัฒนาตนเองและการตรวจสอบและถ่วงดุล การใช้อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบใน
การตัดสินใจใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ ด าเนินการ แก้ปัญหา และจัดกิจกรรมการศึกษาของโรงเรียน            
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อคุณภาพในการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน  จะต้องค านึงถึงหลัก
ธรรมาภิบาล (Good Governance) มาประกอบการบริหารด้วย การบริหารจัดการให้เป็นไปตาม
ความต้องการของโรงเรียนเอง  แบ่งเป็น ๔ รูปแบบ ดังนี้ 
  ๑. รูปแบบที่ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหลัก (Administrator Central SBM) 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นประธาน กรรมการจะเลือกต้ังจากกลุ่มผู้ปกครอง ครูอาจารย์ และชุมชน 
คณะกรรมการมีบทบาทให้ค าปรึกษาแต่อ านาจการตัดสินใจอยู่ท่ีผู้บริหารโรงเรียน 
  ๒. รูปแบบที่ครูเป็นหลัก (Professional Central SBM) โดยครูในฐานะเป็นผู้
ใกล้ชิดเด็กมากท่ีสุดย่อมรู้ปัญหาได้ดีกว่าและสามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุด ตัวแทนคณะครูจะเป็น
กรรมการโรงเรียนมากท่ีสุดและร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
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  ๓. รูปแบบที่ชุมชนมีบทบาทหลัก (Community Central SBM) รูปแบบนี้จะ
ตอบสนองความต้องการของผู้ปกครองและชุมชนมากท่ีสุด โดยตัวแทนชุมชนจะเป็นประธาน ผู้บริหาร
เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  ๔. รูปแบบที่ครูและชุมชนมีบทบาทหลัก (Professional Community Central 
SBM) เป็นรูปแบบท่ีเช่ือว่าครูและผู้ปกครองต่างมีความส าคัญในการจัดการศึกษาให้แก่เด็ก การ
บริหารงานในรูปกรรมการจะมีสัดส่วนของครูและผู้ปกครองมากกว่ากลุ่มอื่น ๆ โดยผู้บริหารโรงเรียน
เป็นประธานคณะกรรมการและคณะกรรมการโรงเรียนเป็นคณะกรรมการบริหาร ดังสรุปจากตารางนี้ 
 
ผู้เก่ียวข้อง การบริหารแบบเดิม การบริหารที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) 

ผู้บริหาร - รับค าส่ังจากส่วนกลาง
ต้ังแต่งานวิชาการ 
หลักสูตร  งบประมาณ  
บุคลากรและทรัพยากร 
เพื่อการศึกษา 
 
 
- การแก้ปัญหาต้องเสนอ
เรื่องขึ้นไปตามล าดับ 

- เป็นแบบผู้น าการพัฒนาโดยอาศัยความร่วมมือจาก
คณะกรรมการมีอิสระและคล่องตัวในการบริหารจัดการ
ควบคู่กับความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้  ส าหรับ
งบประมาณจะได้รับเงินอุดหนุนแบบเหมาจ่าย (block 
grant) สถานศึกษาจะต้องก าหนดสาระการเรียนรู้ และ
วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและรับผิดชอบในการ
บริหารงานบุคคลมากขึ้นกว่าเดิม 
- แก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น  ตัดสินใจเองโดยใช้กระบวนการกลุ่ม
และข้อมูลสารสนเทศ และกระบวนการ ตัดสินใจ 

ครู เป็นผู้ปฏิบัติตามค าส่ังจาก
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ
ขั้นทุกกรณี 

เป็นผู้ร่วมงาน ร่วมตัดสินใจ เป็นนักพัฒนาและนักปฏิบัติ
ร่วมกับผู้บริหารและคณะกรรมการวางแผนพัฒนาระยะ
ยาว(school charter) และการจัดท าแผนประจ าปี 

ผู้ปกครอง
หรือชุมชน 

เป็นผู้รับบริการจาก
โรงเรียนท้ังในเชิงปริมาณ
และคุณภาพ 

เป็นท้ังผู้ให้ ผู้รับ ผู้ร่วมหุ้น ผู้สนับสนุนท้ังในเชิงปริมาณ
และ คุณภาพ ช่วยเหลือดูแลทรัพยากร บุคคลในโรงเรียน 
ให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์  มีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาในกรณี
เกิดปัญหาข้ึนในโรงเรียน 

ตารางแสดงบทบาทของผู้บริหาร ครู และชุมชนในการบริหารการศึกษาท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 
 ยุทธศาสตร์การด าเนินงานให้การบริหารจัดการศึกษาที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
  ยุทธศาสตร์การด าเนินงานให้การบริหารจัดการศึกษาท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐาน บรรลุผล 
จ าเป็นต้องกระจายอ านาจและพัฒนาสถานศึกษา ดังนี้ 
     ๑. ด าเนินการให้สถานศึกษาพัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจภารกิจ เป้าหมายและ
วิธีด าเนินการของสถานศึกษาอย่างชัดเจน ท่ีมุ่งสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง มิใช่จัดท าเพื่อเสนอ
ผู้บงัคับบัญชารับทราบและช่ืนชม ความส าเร็จอยู่ท่ีการปฏิบัติตามแผน มิใช่การน าเสนอแผน 
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  ๒. ให้สถานศึกษามีทีมงานท่ีมีคุณภาพหลากหลาย จะต้องมีคณะท างานท้ังแนวต้ัง
และแนวนอน โดยคณะครูเป็นผู้น า ภายใต้การก ากับดูแลของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผู้น าสูง  เปิด
กว้างให้ครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมเป็นสมาชิก  จัดระบบการส่ือสารและแลกเปล่ียนความคิดเห็นท่ี
ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับรู้และช่ืนชมผลงานร่วมกัน 
  ๓. พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้เป็นมืออาชีพ ท้ังในด้านมาตรฐานวิชาชีพ  
คุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถและทักษะท้ังในด้านหน้าท่ีและกระบวนการ มีการพัฒนาตนเอง 
ให้ทันสมัยในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
  ๔. พัฒนาระบบข่าวสารข้อมูลในสถานศึกษา สถานศึกษาต้องมีกลไกในการจัดระบบ
ข่าวสารข้อมูล มีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย ส่ือสารได้หลายทาง รวมท้ังการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่
ข่าวสารข้อมูลไปยังผู้ปกครองและชุมชนภายนอกด้วย 
  ๕. ให้เกียรติและยกย่องครูเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เช่น การจัดท าป้าย
หรือให้ค าชมเชย การจัดเล้ียงในวาระต่าง ๆ การให้เกียรติบัตร การเสนอเข้าประกวดผลงาน รวมท้ัง
การพิจารณาเล่ือน ขั้นเงินเดือน เป็นต้น 
  ๖. ยกย่องผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นมืออาชีพผู้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ
สามารถอ านายความสะดวกและผลักดัน ให้การปฏิรูปการศึกษาก้าวหน้า ประสบความส าเร็จสูง สามารถ
ประสานพลังของกลุ่มต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การสร้างศรัทธาท่ีท าให้ครูจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้วิธีเรียน ครูเปล่ียนวิธีสอนจัดบรรยากาศท่ีเอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าวจะต้องได้รับการยกย่องสรรเสริญในรูปแบบต่าง ๆ 
  ๗. มีการประชาสัมพันธ์ท่ีดี จะต้องประชาสัมพันธ์ทุกด้าน ในด้านวิชาการจะต้อง
ประสานสัมพันธ์กับผู้ปกครองอย่างต่อเนื่องการพัฒนาด้านอื่น เช่น การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การจัดภูมิ
ทัศน์โรงเรียน การจัดบริการท่ีดี เช่น โครงการอาหารกลางวัน ซึ่งจ าเป็นต้องประชาสัมพันธ์ให้ท่ัวถึง
และต่อเนื่อง 
 ๕. การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management: RBM) 
 การบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ เป็นการบริหารโดยมุ่งเน้นผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ของงาน
เป็นหลัก มีการประเมินผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานโดยใช้ตัวช้ีวัดท้ังในแง่ของปัจจัย
น าเข้า กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธ์ ซึ่งจะต้องมีการก าหนดตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน ( Key 
Performance Indicators) รวมท้ังมีการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ล่วงหน้า ซึ่งต้องอาศัย
ความร่วมมือผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม มี ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
   ๑. การวางแผนกลยุทธ์ขององค์กร ซึ่งองค์กรต้องก าหนดทิศทางโดยรวมว่าจะท าอะไร
อย่างไรเป็นการวางแผนเชิงกลยุทธ์ เพื่อท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายนอกและภายในองค์การ 
(SWOT Analysis) และให้ได้มาซึ่งวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและกลยุทธ์ การ
ด าเนินงาน รวมท้ังพิจารณาถึงปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จขององค์การและสร้างตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน
ในด้านต่าง ๆ 
  ๒. การก าหนดรายละเอียดของตัวชี้วัดผลด าเนินงาน ซึ่งจะก าหนดความชัดเจน
ของตัวช้ีวัดท้ังในเชิงปริมาณ (Quantity) คุณภาพ (Quality) เวลา (Time) และสถานท่ีหรือความ
ครอบคลุม (Place) อันเป็นเป้าหมายท่ีต้องการของแต่ละตัวชี้วัด 
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  ๓. การวัดและการตรวจสอบผลการด าเนินงาน  ผู้บริหารจะต้องจัดให้มีการ
ตรวจสอบและรายงานผลการด าเนินงานของแต่ละตัวช้ีวัดตามเงื่อนไขท่ีก าหนดไว้ เช่น รายเดือน รายไตรมาส
หรือรายปีเป็นต้นเพื่อแสดงความก้าวหน้าและสัมฤทธิ์ผลของการด าเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายท่ี
ต้องการหรือไม่อย่างไรซึ่งการวัดผลการปฏิบัติงานหรือผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานโดยท่ัวไปจะมีจุดเน้น
ของการด าเนินการ ๓ ด้าน ได้แก่ ความประหยัด ความมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 
  ๔. การให้รางวัลตอบแทน เมื่อได้พิจารณาผลการด าเนินงานแล้วผู้บริหารจะต้องมี
การให้รางวัลตอบแทนตามระดับของผลงานท่ีได้ตกลงกันไว้ 
 ลักษณะขององค์กรที่บริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  สรุปได้ดังนี้ 
  ๑. มีพันธกิจวัตถุประสงค์ขององค์การท่ีชัดเจนและมีเป้าหมายท่ีเป็นรูปธรรมโดยเน้น
ท่ีผลผลิตและผลลัพธ์ 
  ๒. ผู้บริหารทุกระดับในองค์กรมีเป้าหมายของการท างานท่ีชัดเจน 
  ๓. เป้าหมายเป็นรูปธรรม มีตัวชี้วัดซึ่งสามารถติดตามผลและวัดได้อย่างชัดเจน 
  ๔. การตัดสินใจในการจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานหรือโครงการต่าง ๆ จะ
พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก 
  ๕. บุคลากรทุกคนรู้ว่างานท่ีองค์กรคาดหวังคืออะไร  
  ๖. มีการกระจายอ านาจการตัดสินใจ การบริหารเงิน บริหารคน สู่หน่วยงานระดับล่าง
เพื่อให้สามารถท างานบรรลุผลได้อย่างเหมาะสมท้ังยังเป็นการช่วยลดขั้นตอนในการท างานแก้ปัญหา
การท างานท่ีล่าช้าเพิ่มความยืดหยุ่นและประสิทธิภาพในการท างานอีกด้วย 
  ๗. มีวัฒนธรรมและอุดมการณ์ร่วมกันเพื่อการท างานท่ีสร้างสรรค์เป็นองค์กรท่ีมุ่งมั่น
จะท างานร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
  ๘. บุคลากรมีขวัญและก าลังใจดีเนื่องจากได้มีโอกาสปรับปรุงงานและใช้ดุลยพินิจใน
การท างาท่ีกว้างขวางขึ้นและได้รับการตอบแทนตามผลการประเมินจากผลสัมฤทธิ์ของงาน  การ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 
 

 แนวทางการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียนวิถีพุทธเป็นการพัฒนาผู้เรียนโดยใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา อย่างบูรณา
การผ่านการพัฒนา กิน อยู่ ดู ฟัง เป็น ดังนั้นการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธจึงมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งท่ีจะ
ท าให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน 
 ๑. แนวทางการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 
 พระมหาพงษ์นรินทร์ ฐิตว โส (๒๕๔๖: ๑-๓) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธต้อง
จัดระบบบริหารจัดการท้ังองค์กร ให้ใช้ธรรมาธิปไตย เพราะเป็นหลักธรรมท่ีใหญ่กว่า อัตตา (ตัวตน) 
สมัครสมานสามัคคีด้วยสังคหวัตถุ ๔ ได้แก่ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา ร่วมกับ
สาธาณียธรรม ๖ (ธรรมเป็นท่ีต้ังแห่งความให้ระลึก) สืบต่อองค์กรมิให้เส่ือมทรามด้วยอปริหานิยธรรม 
๗ คือ ๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์  ๒) พร้อมท ากิจไม่เกี่ยวก่อน–หลัง  ๓) ต้ังมั่นในหลักการไม่หาญ
หัก  ๔) เคารพรัก พระ ปราชญ์ ผู้เฒ่าผู้ใหญ่  ๕) คุ้มกันภัยมวลหมู่มิให้หวั่นหวาด  ๖) รักในชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์ ศูนย์รวมใจ  ๗) ส่งเสริมให้คนดีมีก าลังน าสังคม 
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 สมคิด  โพธิ์จุมพล (๒๕๔๘: ๘๒-๘๓) กล่าวว่า การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธจะบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพมีองค์ประกอบส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
   ๑.ผู้บริหารสถานศึกษา ครู จะต้องเป็นบุคคลท่ีมีวิสัยทัศน์ ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
มีความศรัทธา ประพฤติปฏิบัติตามหลักของพุทธศาสนา โดยเฉพาะศีล ๕ ซึ่งเป็นพื้นฐานในการ
ด ารงชีวิต เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ศิษย์และชุมชน การบริหารจัดการศึกษาต้องเปิดโอกาสให้ชุมชนใน
ท้องถิ่น บ้าน วัด โรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ จัดท าหลักสูตรปรับปรุงภูมิทัศน์และ
ปรับปรุงกายภาพและส่ิงแวดล้อม 
  ๒. สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการสอนตามหลักไตรสิกขาทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ เช่ือมโยงกับชีวิตประจ าวันทุกช่วงช้ัน มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ด้วยวิธี
หลากหลายรวมท้ังการส่งเสริมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร โดยเฉพาะอย่างยิ่ งการปฏิบัติกิจกรรม
ทางพุทธศาสนาร่วมกับพระสงฆ์ ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
 กระทรวงศึกษาธิการ (๒๕๔๘: ๖๑-๖๓) ก าหนดวิธีการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธท้ังใน
ระดับชาติและระดับโรงเรียน จะยึดหลักการพัฒนา ดังต่อไปนี้ 
 การบริหารโครงการระดับชาติ จะมีกิจกรรมหลัก ได้แก่ 
  ๑. สร้างความเข้าใจแก่ผู้บริหารโรงเรียน และผู้รับผิดชอบโครงการ 
   ๒. ผลิตส่ือ เอกสาร วีดีทัศน์ เพื่อเผยแพร่แนวคิดและตัวอย่างการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๓. สร้างความเข้าใจแก่ครู ท้ังในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการวิถีพุทธ และการจัด
กิจกรรมเสริมลักษณะต่าง ๆ 
  ๔. นิเทศ เย่ียมเยือน ประเมินผลการด าเนินงาน 
  ๕. สัมมนาเพื่อสะท้อนประสบการณ์ผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ เพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ และการปรับปรุงการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น 
 การบริหารโครงการระดับโรงเรียน จะมีกิจกรรมหลัก ได้แก่ 
   ๑. ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เช่น ครูและบุคลากรทุก
คนผู้ปกครอง นักเรียน องค์กรสงฆ์ท่ีสถานศึกษาจะขอความอนุเคราะห์ ฯลฯ 
  ๒. ปรับสภาพบรรยากาศของสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๓. ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ โดยสอดแทรกหลักธรรมในการเรียนรู้ทุกสาระการ
เรียนรู้ 
  ๔. ปรับปรุงกิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการโรงเรียน
วิถีพุทธ 
  ๕. นิเทศ เย่ียมเยียน ช่ืนชมให้ก าลังใจผู้ปฏิบัติงาน และปรับปรุงงานให้ดียิ่งขึ้น 
  ๖. ร่วมสัมมนาเพื่อรับฟังประสบการณ์ การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของ
สถานศึกษาอื่น ๆ  เพื่อน ามาปรับกิจกรรมการเรียนรู้ของสถานศึกษาตนเองต่อไป 
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 สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย และคณะ (๒๕๔๗: ๗๒) ให้ทัศนะว่า การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธจะต้อง
ด าเนินการโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ท้ังวัด ชุมชน ผู้ปกครอง ครู อาจารย์ ผู้บริหาร ผู้เรียน และผู้บริหาร
การศึกษาในพื้นท่ี จัดสรรทรัพยากรอย่างท่ัวถึง มีการปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน หรือมาตรฐาน
เดียวกัน 
 อดิศัย โพธารามิก (๒๕๔๘: ๙๓) กล่าวว่า ยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญและจะท าให้โรงเรียนบริหาร
จัดการบรรลุตามวัตถุประสงค์ คือ ความรัก ความสมัครใจ ความพึงพอใจ (ฉันทะ) ของผู้บริหาร
โรงเรียน ซึ่งถือว่าเป็นบุคคลท่ีส าคัญท่ีต้องรับการปฐมนิเทศการเข้าร่วมโครงการด้วยตนเอง มีการปรับ
แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็นไปตามศักยภาพความพร้อมของโรงเรียน และก าหนด
ตัวชี้วัดการด าเนินงานซึ่งเป็นแนวทางท่ีเสริมความชัดเจนมากยิ่งขึ้น มีการบูรณาการให้เข้ากับระบบ
บริหารจัดการของโรงเรียน พร้อมท้ังประสานเครือข่ายด้านพระพุทธศาสนาท่ีส าคัญทุกองค์การ โดยมี
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้ความสนับสนุนช่วยเหลือ และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ
ในแต่ละภูมิภาค 
 ๒. ขั้นตอนการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียนวิถีพุทธด าเนินการโดยใช้หลักพุทธธรรมบูรณาการกับหลักการบริหารสมัยใหม่ ดังนี้ 
   ๑. การเตรียมการ (ศรัทธาและฉันทะ)  เพื่อให้การด าเนินการพัฒนาเป็นไปได้
โดยสะดวกซึ่งมีประเด็นส าคัญท่ีต้องค านึงถึงในการเตรียมการ เช่น 
   การหาท่ีปรึกษา แหล่งศึกษา และเอกสารข้อมูลต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งท่ีปรึกษาท่ี
เป็นกัลยาณมิตรในการพัฒนาวิถีพุทธอาจจะเป็นพระภิกษุหรือคฤหัสถ์ท่ีทรงคุณวุฒิ เป็นผู้ปฏิบัติดี 
ปฏิบัติชอบ มีศรัทธาและความรู้ชัดในพุทธธรรม ถ้าเป็นคฤหัสถ์ควรเป็นแบบอย่างในสังคมได้ เช่นเป็น
ผู้ไม่ข้องแวะในอบายมุข ผู้ทรงศีลปฏิบัติธรรมเป็นต้นท่ีปรึกษาจะมีความจ าเป็นมากโดยเฉพาะในระยะ
เริ่มของการพัฒนา 
   การเตรียมบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนให้มี
ความรู้ เข้าใจ และตระหนักในคุณประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นจากการพัฒนาโรงเรียนไปสู่โรงเรียนวิถีพุทธ 
สามารถด าเนินการได้หลากหลายวิธี เช่น การประชุมช้ีแจง การสัมมนา การประชาสัมพันธ์ การศึกษา
ดูงาน เป็นต้น 
   การก าหนดเป้าหมาย จุดเน้น หรือวิสัยทัศน์ และแผนงาน ท่ีชัดเจนท้ังระยะส้ัน 
ระยะยาวในธรรมนูญสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการรายปี ท่ีผู้เกี่ยวข้องเห็นพ้องกันจะเป็น
หลักประกันความชัดเจนในการด าเนินการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธได้อย่างดี 
  ๒.การด าเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ (ปัญญาวุฒิธรรม)  เพื่อการพัฒนา
ผู้เรียน ประกอบด้วยสภาพทางกายภาพและองค์ประกอบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง อันจะเป็นปัจจัยในการ
พัฒนาผู้เรียนตามหลักปัญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ ดังกล่าวข้างต้น ตัวอย่าง เช่น 
   ๑) หลักสูตรสถานศึกษา หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ ต้อง
บูรณาการหลักธรรมท้ังท่ีเป็นความรู้ (Knowledge) ศรัทธา ค่านิยม คุณธรรม (Attitude) และการฝึก
ปฏิบัติหลักธรรม (Practice) ในการเรียนการสอน โดยอาจก าหนดในระดับจุดเน้นหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีแทรกในทุกองค์ประกอบหลักสูตรสถานศึกษา หรือก าหนดในระดับหน่วยการเรียนรู้ 
หรือแผนการจัดการเรียนรู้ที่ครูจะน าสู่การจัดการเรียนรู้ต่อไป 
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   ๒) กิจกรรมการเรียนการสอน โรงเรียนหรือครูคิดและก าหนดกิจกรรมท่ี
เหมาะสมกับนักเรียนของตน ท้ังท่ีเป็นกิจกรรมประจ าวัน ประจ าสัปดาห์ หรือเนื่องในโอกาสต่างๆ 
และกิจกรรมวิถีชีวิต ถ้าโรงเรียนเตรียมการไว้ล่วงหน้าจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีสะท้อนให้
เห็นตามค ากล่าวที่ว่า “การศึกษาเริ่มต้นเมื่อคนกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น” 
   ๓) การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อาคารสถานท่ี ห้องเรียน แหล่ง
เรียนรู้ สภาพแวดล้อม อาณาบริเวณสถานศึกษา ให้เหมาะสมและมุ่งเน้นส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา
ไตรสิกขาให้มากท่ีสุด ผู้เรียนจะได้เรียนรู้จากการ “กิน อยู่ ดูฟัง เป็น” ในชีวิตประจ าวัน 
   ๔) การจัดบรรยากาศปฏิสัมพันธ์  โรงเรียนมอบหมายบุคลากรรับผิดชอบใน
การจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการสร้างบรรยากาศให้มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดี เป็นกัลยาณมิตร อย่างจริงจังต่อเนื่อง 
เช่น การกระตุ้นทุกคนให้ท าตนเป็นตัวอย่างท่ีดี การยกย่องผู้ท าดี การปลูกศรัทธาค่านิยมปฏิบัติดี
ปฏิบัติชอบต่อผู้อื่น เป็นต้น 
  ๓. การพัฒนาผู้เรียนตามระบบไตรสิกขา  น าหลักไตรสิกขามาบูรณาการใน
กิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรและกิจกรรมวิถีชีวิตต่าง ๆ ส่งเสริม “การกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น”                 
เพื่อพัฒนาท้ังองค์รวมของชีวิตสู่การเป็นชีวิตท่ีสมบูรณ์ท้ังด้านกายภาพ สังคม (ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และ
ปัญญา (ปัญญา) 
  ๔. การดูแลสนับสนุนใกล้ชิด  การดูแลสนับสนุนท่ีเหมาะสม เป็นกัลยาณมิตร ปรารถนาดี
ต่อกัน ปรารถนาดีต่อการพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมส าคัญในขั้นตอนนี้ คือการนิเทศ การติดตามดูแลให้เป็นไปตามแผน
ท่ีก าหนดไว้ การให้ค าปรึกษา การช่วยเหลือทางวิชาการ การสนับสนุนทรัพยากร ข้อมูลและเครื่องมือต่าง ๆ  การ
รวบรวมข้อมูลและการประเมินผลระหว่างด าเนินการ เป็นต้น 
  ๕. การปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง  เป็นการปรับปรุงหรือพัฒนางานท่ีก าลัง
ด าเนินการอยู่ให้ดียิ่งขึ้น ตามหลักธรรมท่ีสนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุงงาน คือ อิทธิบาท ๔ 
(ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) และอุปัญญาตธรรม ๒ (ความไม่สันโดษในกุศลธรรม และความไม่ระย่อ
ในการพากเพียร) เป็นต้น 
  ๖. การประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน   การประเมินจะสะท้อนให้ทราบ
ถึงผลการด าเนินงานในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ อาจเป็น ๑ ปี หรือ ๓ ปี หรือเมื่อเสร็จส้ินกิจกรรม เป็นต้น 
การประเมินจะเน้นข้อมูลเชิงประจักษ์ กรรมการผู้ตรวจ หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องจะไ ด้ทราบผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาจากสถานท่ีจริงและจากการปฏิบัติจริง 
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 สรุปแนวทางการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโดยมีบูรณาการหลักธรรม ๖ ขั้นตอน ดังนี้ 

๑. การเตรียมการ (ศรัทธาและฉันทะ) 

- หาที่ปรึกษา แหล่งศึกษา เอกสารข้อมูล 

- เตรียมบุคลากร กรรมการสถานศึกษา 

- เตรียมนักเรียน, ผู้ปกครอง, ชุมชน 

- ก าหนดธรรมนูญสถานศึกษา 

- จัดแผนปฏิบัติการ ฯลฯ 

 ๒. การด าเนินการและจัดองค์ประกอบ (ปัญญาวุฒิธรรม) 

- จัดหลักสูตร, หน่วยการเรียน, แผนการสอน 

- เตรียมกิจกรรมนักเรียน 

- จัดสภาพแวดล้อมสถานศึกษา (กายภาพ) 

- จัดบรรยากาศปฏิสัมพันธ์ ฯลฯ 

 

 

 

 

 

   

๖. การประเมินและเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงาน (ปิติและชื่นชมร่วมกัน) 

 ๓. การด าเนินการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา 

- นักเรียน และบุคลากรและผู้เก่ียวข้อง  

 

   

๕. การปรับปรุงและพัฒนาต่อเน่ือง 

(อิทธิบาท ๔ และอุปัญญาตธรรม ๒) 

 ๔. การดูแลสนบัสนุนใกล้ชิด (กัลยาณมิตร) 

- นิเทศ ติดตาม 

- สนับสนุน 

- รวบรวมข้อมูล 

- ประเมินระหว่างด าเนินงาน 

 

 

 

 

ภาพที ่๓  การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ (ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖: ๑๘) 
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 รูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 
 

 

  โรงเรียนวิถีพุทธคือโรงเรียนปกติท่ีมีโครงสร้างการบริหารตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒  มี  ๔ ด้านคือ การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล                       
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานท่ัวไป จากนั้นจึงบูรณาการความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธเข้าไปใน
งานย่อย ๕ ด้าน คือ การจัดการเรียนการสอน การใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ การจัดบรรยากาศโรงเรียน 
การจัดกิจกรรมพื้นฐานชีวิต และการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา มีรายละเอียดดังนี้ 
  ๑  การจัดการเรียนการสอน และสื่อการศึกษา 
  กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดให้มีการสอนพระพุทธศาสนาเพื่อปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมว่า เป็นหนึ่งในสาระการ
เรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง ๘ กลุ่ม ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ ซึ่งเป็น
กลุ่มสาระท่ีเรียนต่อเนื่องตลอด ๑๒ ปี ต้ังแต่ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๑ ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ การสอน
หรือการปฏิบัติท่ีได้ผลดีท่ีสุดคือการสอนตามหลักพุทธวิธี  เน้นการคิด ใคร่ครวญ ไตรตรองด้วยเหตุผล 
แล้วฝึกปฏิบัติให้เห็นจริงด้วยตนเอง 
  บุญถม  ธรรมศิริ (๒๕๕๒) ได้สรุปเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนไว้ดังนี้ 
   ๑) การวางแผน ประกอบด้วยการประชุมครู  มอบหมายงาน  จัดท าหลักสูตรจัดท า
แผนการเรียนรู้  ค าส่ังแต่งต้ังมอบหมายงาน 
   ๒) จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ประกอบด้วย จัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือ 
การท ากิจกรรมกลุ่ม การจัดการเรียนการสอนแบบ JIGSAW มีการบันทึกหลังการสอน 
   ๓) การประเมินผล ประกอบด้วย  การประเมินตามสภาพจริง  การประเมินผลก่อน
และหลังการเรียน  การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ  ผลการเรียนของผู้เรียนรายบุคคล 
   ๔) การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย การประชุมครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การมอบหมายงาน การสอนซ่อมเสริม รายงานผลการสอนซ่อมเสริม 
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  ๒. การจัดบรรยากาศโรงเรียน 
  โรงเรียนวิถีพุทธก าหนดให้มีสภาพด้านกายภาพตามหลักสัปปายะ ๗ หมายถึงส่ิงท่ีสบาย ส่ิงท่ีเหมาะสม  
ส่ิงท่ีเกื้อกูล ช่วยสนับสนุนการเจริญภาวนาให้บังเกิดผลดี ช่วยให้สมาธิต้ังมั่น ไม่เส่ือมถอยง่าย สอดคล้องกับคณะ
กรรมการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธก าหนดหลักเกณฑ์ด้านกายภาพไว้ ดังนี้ 
   ๑.จัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนและประจ าห้องเรียนอย่างเหมาะสม
ได้แก่ จัดสถานท่ีประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน มีสัญลักษณ์ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์
ประจ าห้องเรียน มีห้องจริยธรรมหรือห้องพระพุทธศาสนาอย่างเหมาะสม 
   ๒.มีป้ายนิเทศ ป้ายคติธรรม ค าขวัญ คุณธรรมจริยธรรมโดยท่ัวไปในบริเวณโรงเรียน 
ได้แก่ มีป้ายคติธรรมติดตามห้องเรียน หรือตามอาคารเรียน มีป้ายค าขวัญคุณธรรมจริยธรรมโดยท่ัวไป 
ในบริเวณโรงเรียน มีป้ายนิเทศให้ความรู้เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะอย่างเหมาะสม 
   ๓.บรรยายกาศโรงเรียน มีความสะอาด สว่าง สงบ ปลอดภัย ร่มรื่น เรียบง่าย 
ใกล้ชิดธรรมชาติ กล่าวคือมีสาธารณูปโภคเพียงพอตามความจ าเป็น ห้องเรียนสะอาดเป็นระเบียบ
เหมาะสมต่อกิจกรรมการเรียนรู้ นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม และมีการด าเนินกิจกรรม
สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
   ๔.บริเวณโรงเรียนปราศจากส่ิงเสพติด อบายมุข ส่ิงมอมเมาทุกชนิด โรงเรียนไม่มีมุม
อับหรือแหล่งมั่วสุม มีบริเวณให้นักเรียนได้ออกก าลังกาย มีกิจกรรมส่งเสริมนักเรียนใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์ห่างไกลยาเสพติด มีระบบช่วยเหลือนักเรียน มีมาตรการเพื่อให้โรงเรียนปลอดส่ิงเสพติด
อบายมุขและส่ิงมอมเมาต่าง ๆ โดยผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม 
  เมื่อโรงเรียนพัฒนาสู่วิถีพุทธและได้พัฒนาจนเป็นโรงเรียนวิถีพุทธท่ีชัดเจน จะสังเกตได้ถึง
ความเปล่ียนแปลงและประโยชน์อันมากมายท่ีเกิดตามมา ท่ีเป่ียมไปด้วยความงดงามและคุณค่า ได้แก่ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖: ๒๔-๒๕) 
  ๑.นักเรียนได้รับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่างๆ อย่าง
ชัดเจนพร้อมกับการพัฒนาทางด้านปัญญา และด้านอื่น ๆซึ่งเป็นการพัฒนาท่ีจะท าให้คนเป็นคนดีเก่ง
และมีความสุข 
  ๒.การพัฒนาผู้เรียนท่ีเกิดขึ้นชัดเจนจะเป็นท่ีช่ืนชอบและช่ืนชมท้ังของครูผู้ปกครองครู
อาจารย์และชุมชนท่ีได้รับทราบ อีกการยอมรับและความร่วมมือช่วยเหลือจะเกิดขึ้นอย่างทวีคูณ 
  ๓.สภาพแวดล้อมและบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ของโรงเรียนจะดีขึ้นมากในลักษณะท่ีเกื้อกูล
ต่อการพัฒนาผู้เรียนรอบด้าน ท้ังศีล สมาธิและปัญญาผู้ท่ีเกี่ยวข้องเป็นกัลยาณมิตรแก่กันโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งต่อนักเรียน 
  ๔.บุคลากรในโรงเรียนพัฒนาตนเองท้ังวิถีการด าเนินงานและวิถีชีวิตท าให้การท างานมี
ความสุข พัฒนาสู่ความสะอาด สว่าง สงบ เพราะความเป็นวิถีพุทธช่วยกลอมเกลา 
  ๕.โรงเรียนโดยผู้บริหาร ครู บุคลากรและนักเรียนเป็นแบบอย่างต่อสังคมและพลังการพัฒนา
สังคมวงกว้างให้ดีงามยิ่งขึ้นไป 
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  ๓.ด้านการจัดกิจกรรมพื้นฐานชีวิต 
  การบริหารงานวิถีพุทธในสถานศึกษาทุกแห่งจะมีกิจกรรมต่าง ๆ หลากหลายโดยมีเป้าหมาย
คือการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ซึ่งสรุปเป็นหลักการใหญ่ ๆ คือ ดีเก่ง มีความสุข 
และมีความเป็นไทย ซึ่งสอดคล้องกันอยู่แล้วกับเป้าหมายการพัฒนาในพระพุทธศาสนาคือภาวนา ๔ 
ดังนั้น ในเบื้องต้นโรงเรียนวิถีพุทธจึงควรด าเนินการโดยเน้นคุณค่าทางพระพุทธศาสนาซึ่งแฝงอยู่ใน
กิจกรรมต่าง ๆ ให้โดดเด่นชัดเจนยิ่งขึ้น (เมตตา ภิรมย์ภักดิ์, ๒๕๔๗: ๑๔)  
  กิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิตนั้นเป็นการปฏิบัติอย่างบูรณาการท้ังศีล สมาธิ ปัญญา โดยเน้นการมี
วิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของการกิน อยู่ ดู ฟัง ด้วยสติสัมปชัญญะ เพื่อเป็นไปตามคุณค่าแท้ของการ
ด าเนินชีวิต อาจจัดกิจกรรมประจ าวัน ประจ าสัปดาห์ ประจ าเดือน  หรือในโอกาสต่าง ๆ เพื่อให้
นักเรียนได้ซึมซับน าไปสู่การมีพฤติกรรมถาวรท่ีพึงประสงค์ ดังนี้ 
  ๑.ฝึกฝนอบรมให้ผู้เรียนเกิดการกินอยู่ ดู ฟัง เป็น (รู้เข้าใจเหตุผลได้ประโยชน์ตามคุณค่าแท้
ตามหลักไตรสิกขา) ด้วยโครงการหรือกิจกรรมต่อไปนี้ 
   ๑) โครงการ/กิจกรรมฝึกการกินอยู่ ดู ฟัง ของนักเรียน 
  ๒) การฝึกอบรมให้นักเรียนกินอยู่ ดู ฟังอย่างมีสติ และใช้ปัญญาเป็นนิสัย 
  ๓) การฝึกอบรมให้นักเรียนบริโภคปัจจัย ๔ ด้วยปัญญา และอย่างพอดี ไม่เกิดโทษ
หรือความเสียหายแก่ตนเองแก่ผู้อื่นและส่ิงแวดล้อม 

๒.ส่งเสริมกิจกรรมการรับผิดชอบดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อมอย่าง
สม่ าเสมอจนเป็นนิสัย ดังนี้ 
  ๑) ก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของนักเรียนในการดูแลรักษาพัฒนาอาคาร
สถานท่ีและส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนอย่างชัดเจน 
  ๒) จัดกิจกรรมรณรงค์เพื่อรักษาความสะอาดและสภาพแวดล้อมของโรงเรียนอย่าง
น้อยภาคเรียนละ ๒ ครั้ง 
   ๓) จัดกิจกรรมรณรงค์เพื่อรักษาความสะอาดและสภาพแวดล้อมรอบ ๆ โรงเรียน
อย่างน้อยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง 
  ๓.จัดกิจกรรมส่งเสริมการระลึกและศรัทธาในพระรัตนตรัยเป็นประจ าและในโอกาสวันส าคัญ
อย่างต่อเนื่องเป็นวิถีชีวิต ดังนี้ 
  ๑) มีกิจกรรมประจ าวัน/ประจ าสัปดาห์ท่ีเตือนให้ระลึกถึงพระรัตนตรัยเหมาะสมกับ
วัยของนักเรียน 
  ๒) มีกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่นแข่งขันตอบปัญหาธรรมะส่งเสริมการเรียนการสอน
ธรรมศึกษา เข้าค่ายพุทธบุตร เป็นต้น 
  ๓) น านักเรียนร่วมกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาท่ีวัดจัดขึ้นเป็นประจ า 
  ๔.ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมและเห็นคุณค่าการรักษาสืบทอดพระพุทธศาสนาได้หลายวิธี
ดังนี้ 
  ๑) จัดกิจกรรมเผยแผ่หลักธรรมค าส่ังสอนทางพระพุทธศาสนาโดยครูและนักเรียนมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานเช่นกิจกรรมเสียงตามสายจดหมายข่าวฯลฯ 
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  ๒) โครงการรักษาและสืบทอดต่อพระพุทธศาสนาเช่นการบรรพชาสามเณรฤดูร้อน
กิจกรรมค่ายพุทธบุตรพุทธธรรมการสอนธรรมศึกษาฯลฯ 
  ๓) สนับสนุนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพื่อให้นักเรียนได้ส ารวจค้นคว้าศึกษา
เกี่ยวกับประเพณีวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาโบราณสถานโบราณวัตถุประวัติพระสงฆ์ ฯลฯ 
  ๔) จัดกิจกรรมประชุมสัมมนาหรือสนทนาธรรมโดยเชิญวิทยากรผู้รู้ร่วมอภิปรายกับ
ผู้บริหารครูและผู้ปกครองเป็นประจ า 
   ๕) จัดกิจกรรมรณรงค์ให้ผู้บริหารครูผู้ปกครองนักเรียนชุมชนมีจิตส านึกในการ
ปกป้องและสืบต่อพระพุทธศาสนา 
  นอกจากนี้ยังมีตัวอย่างกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิตซึ่งมีหลากหลายรูปแบบดังนี้ 
   ๑.กิจกรรมเนื้อหาสาระหลักสูตร 
   ๒.กิจกรรมประจ าวัน/สัปดาห์ 
   ๓.กิจกรรมเนื่องในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 
   ๔.กิจกรรมพิเศษอื่น ๆ 
  โรงเรียนวิถีพุทธสามารถจัดกิจกรรมส่งเสริมเนื้อหาสาระตามหลักสูตร เช่น พิธีแสดงตนเป็น
พุทธมากะ การประกวดมารยาทชาวพุทธ เข้าค่ายพุทธบุตรตามสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา การ
บริหารจิตเจริญปัญญา เรียนธรรมศึกษา  สอบธรรมศึกษา บรรพชาสามเณรฤดูร้อน กิจกรรม
ประจ าวันประจ าสัปดาห์ เป็นต้น นอกจากนี้ยังสามารถจัดกิจกรรมเสริมในกิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรียนก็ได้ เช่น 
   ๑.กิจกรรมหน้าเสาธง ได้แก่ กิจกรรมท่ีกระท าเพื่อร าลึกถึงสถาบันหลักมีชาติ ศาสนา
พระมหากษัตริย์ (ก่อนเคารพธงชาติ) กิจกรรมไหว้พระสวดมนต์ แผ่เมตตาและสงบนิ่งและกิจกรรม
สุภาษิตวันละบท กิจกรรมน้องไหว้พี่ กิจกรรมเดินแถวเข้าห้องเรียนอย่างมีสติ เช่นเดินพร้อมท่องคติ
ธรรมขณะเข้าห้องเรียน 
   ๒.กิจกรรมความดีร่วมกัน เช่น กิจกรรมเดินอย่างมีสติเข้าโรงอาหาร กิจกรรมกล่าว
ค าพิจารณาอาหารก่อนการรับประทานอาหาร กิจกรรมรับประทานอาหารอย่างมีสติ เช่น มีกติกาว่า
ไม่เสียงดังไม่ท าหก ไม่เหลือ กิจกรรมขอบคุณหลังรับประธานอาหาร กิจกรรมการนั่งสมาธิ ๑นาทีก่อน
เรียนโดยให้นักเรียนท่องจ าพร้อมกันท่ีหน้าห้องเรียน 
   ๓.กิจกรรมก่อนเลิกเรียน เช่น กิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระ กิจกรรมร าลึกถึงพระคุณ
ของผู้มีพระคุณ กิจกรรมทองอาขยานสร้างสมาธิฯลฯ 
   ๔.กิจกรรมประจ าสัปดาห์ เช่น กิจกรรมสวดมนต์ท านองสรภัญญะประจ าสัปดาห์ 
กิจกรรมท าบุญตักบาตรประจ าสัปดาห์โดยท าในวันพระหรือวันท่ีทางโรงเรียนก าหนดขึ้น 
   ๕.กิจกรรมเนื่องในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา โรงเรียนวิถีพุทธควรจัดกิจกรรมใน
วันส าคัญต่าง ๆ คือวันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอัฏฐมีบูชา วันอาสาฬหบูชาวันเข้าพรรษา วันออก
พรรษาดังนี้ 
    ๑) กิจกรรมวันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอัฏฐมีบูชา วันอาสาฬหบูชา วัน
เข้าพรรษาวันออกพรรษา สถานศึกษาผู้ปกครองและชุมชนร่วมกิจกรรมดังนี้คือท าบุญตักบาตรบริเวณ
สนามของโรงเรียน ฟังพระแสดงธรรมเวียนเทียนท่ีวัดหรือท่ีโรงเรียน 
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    ๒) หล่อเทียนพรรษาหรือร่วมกับชุมชนในการหล่อเทียนเข้าพรรษา 
    ๓) สถานศึกษาจัดบรรยากาศวันส าคัญทางพุทธศาสนาโดยการประดับธง
ธรรมจักรธงชาติและเปิดเพลงธรรมเสียงตามสายของโรงเรียน 
   ๖.กิจกรรมอื่น ๆ เช่น การตอบปัญหาธรรม วันส าคัญของชาติ ศาสนาและ
พระมหากษัตริย์ การประเมินผลการท าความดี การยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ท าความดี จิตอาสาตาวิเศษ
สังเกตพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติธรรม การบันทึกความดีของผู้ปฏิบัติธรรม ต้นไม้พูดได้เน้นข้อคิดคติธรรม 
การจัดนิทรรศการผลงานทางพระพุทธศาสนา การเพิ่มทักษะและความรู้ทางพระพุทธศาสนา เช่น 
โครงงานคุณธรรม เป็นต้น 
  ๔.  การจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 
  บุญถม  ธรรมศิริ (๒๕๕๒) ได้สรุปกิจกรรมการท าทางพระพุทธศาสนา ดังนี้ 
   ๑.การวางแผน ประกอบด้วย  มีการศึกษาดูงานโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ  การ
มอบหมายงานให้ครูรับผิดชอบงาน  มีการจัดกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา มีปฏิทินจัด
กิจกรรมของโรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๒. การจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย  มีการจัดกิจกรรมวันมาฆบูชา 
วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา เป็นต้น  การจัดกิจกรรมตามปฏิทิน  มีการสวดมนต์ไหว้พระ รับศีล 
เวียนเทียน และปฏิบัติธรรม  มีรายงานการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 
   ๓.การประเมินผล  ประกอบด้วย  มีการประเมินผลตามสภาพจริง  การประเมินผล
ก่อนและหลังจากการจัดกิจกรรม  ประเมินโดยการสัมภาษณ์  มีการรายงานผลการจัดกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนา 
   ๔.การปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา  ประกอบด้วย  มีการจัด
ประชุมครู  การมอบหมายงาน  จัดท าแผนการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา  มีการรายงานการ
จัดท าแผนการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา เป็นต้น 
  บทสรุป 
 การบริหารสถานศึกษาถือเป็นวิชาชีพช้ันสูง (Profession) และใช้บุคลากรมืออาชีพ 
(Professional) มาบริหาร โดยอาศัยหลักและทฤษฎีการบริหารท่ัวไปแบบต่างๆ มาประยุกต์ใช้ ท้ัง
แบบด้ังเดิมหรือแบบใหม่ๆ หรือเรียกรวมๆ ว่าการจัดการ (Management) ซึ่งเกี่ยวข้องกับบุคลากร 
(Man) งบประมาณ (Money) และวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องไม้เครื่องมือต่างๆ รวมถึงอาคาร
สถานท่ี ยานพาหนะ เป็นต้น (Material) โดยต้องเพิ่มเติมในส่วนเกี่ยวกับการศึกษาโดยตรงเข้าไป 
ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การวิจัยและพัฒนาการศึกษา การจัดการช้ัน
เรียน การกิจการและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ห้องสมุดหรือแหล่งเรียนรู้ จนท าให้การเรียนรู้มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพนั่นเอง ส่วนการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ก็เป็นการบริหารโรงเรียนปกติท่ีได้น า
หลักการ หลักธรรม และกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อบ่มเพราะคุณลักษณะของนักเรียนอย่างบูรณา
การในวิถีชีวิต ผ่านการปฏิบัติในวิถีชีวิตประจ าวันคือ การกิน อยู่ ดู ฟัง เป็นต้น 
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บทที่ ๙ 
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 

 
 นิยาม ของค าว่า ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 

 ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง สถานท่ี ท่ีเป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาเพื่อการ
เรียนรู้และเป็นแบบอย่างในทุก ๆ ด้านของความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ ส าหรับสถาบันการศึกษาและ
ประชาชนผู้สนใจ 
 อธิบาย  ศูนย์การเรียนรู้ โรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง คือ สถานท่ี ท่ีเป็นศูนย์กลาง                     
การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้และเป็นแบบอย่างในทุก ๆ ด้านของความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ ส าหรับ
สถาบันการศึกษาและประชาชนผู้สนใจ ให้เป็นสถานท่ีสร้างโอกาสในการเรียนรู้ ท่ีจัดต้ังขึ้นเพื่อเป็น
แหล่งเรียนรู้ที่จัดต้ังขึ้นเพื่อตอบวัตถุประสงค์ของศูนย์การเรียนด้านโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นแหล่งรวมของ
ความรู้  รวบรวมวัสดุอุปกรณ์เพื่อให้บุคคล สามารถเข้าไปฝึกอบรม ท างานและเรียนรู้ได้ โดยท่ี
สามารถศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง เป็นศูนย์กลางแลกเปล่ียนประสบการณ์ เปิดโอกาสให้บุคคลเข้าไป
หาความรู้ได้ตลอดเวลา จัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ทันกับการเปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์  เป็น
ต้นแบบ ศึกษาดูงานได้ เป็นแม่ข่ายขยายผลสร้างเครือข่ายได้ เป็นพี่เล้ียงให้แก่สถานศึกษาท่ัวไปท่ี
ต้องการพัฒนาตนเองเป็นศูนย์ประสานงานและให้ค าปรึกษาระหว่างชุมชุนกับแหล่งวิทยาการความรู้
กลุ่มเป้าหมาย และท่ีส าคัญ เป็นสถานท่ี ท่ีมีความตระหนักเห็นความส าคัญของการเป็นศูนย์การ
เรียนรู้ด้านโรงเรียนวิถีพุทธ นั่นเอง. 
 องค์ประกอบหลักของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 

 รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ โรงเรียนวิถีพุทธนี้ ประกอบไปด้วย องค์ประกอบ                    
หลัก ๓ ส่วน คือ ๑) ส่วนน าศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ, ๒) กระบวนการของศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ ๓) การน ารูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธไปใช้ อธิบายได้
ดังต่อไปนี้  
   ส่วนที่ ๑ ส่วนน าศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบไปด้วย ๑) หลักการ,                
๒) วัตถุประสงค์, ๓) ส่ิงแวดล้อม ๔) ตัวชี้วัด 
   ส่วนที่ ๒ กระบวนการของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบไปด้วย ๑) 
องค์ประกอบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ, ๒) การด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
๓) การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๔) กิจกรรมพัฒนาของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
   ส่วนที่ ๓ การน าไปใช ้ประกอบไปด้วย ๑) การเตรียมการน าไปใช้ ๒) การน าไปใช้                  
๓) การติดตามและประเมินผล    
 ส่วนที่  ๑  ส่วนน าศูนย์การเรียนรู้ โรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบไปด้วย ๑) หลักการ ,               
๒) วัตถุประสงค์, ๓) ส่ิงแวดล้อม ๔) ตัวชี้วัด 
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   ๑) หลักการศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๑. เป็นสถานท่ี ท่ีเป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาด้านโรงเรียนวิถีพุทธ เพื่อการ

เรียนรู้และเป็นแหล่งรวมของความรู้   
  ๒. รวบรวมวัสดุอุปกรณ์เพื่อให้บุคคล สามารถเข้าไปฝึกอบรม ท างานและเรียนรู้ด้าน

โรงเรียนวิถีพุทธ  
  ๓. เป็นศูนย์กลางแลกเปล่ียนประสบการณ์  
  ๔. มีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ทันกับการเปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์  
  ๕. เป็นต้นแบบ ศึกษาดูงานได้  
  ๖. เป็นแม่ข่ายขยายผลสร้างเครือข่ายได้ เป็นพี่เล้ียงให้แก่สถานศึกษาท่ัวไปท่ี

ต้องการพัฒนาตนเองเป็นศูนย์ประสานงาน 
  ๗. ให้ค าปรึกษาด้านโรงเรียนวิถีพุทธระหว่างสถานศึกษา, ชุมชุนกับแหล่งวิทยาการ

ความรู้กลุ่มเป้าหมาย  
  ๘. เป็นสถานท่ี ท่ีมีความตระหนักเห็นความส าคัญของการเป็นศูนย์การเรียนรู้

โรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๒) วัตถุประสงค์ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ คือ 

  ๑. เพื่อเป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้  วัสดุอุปกรณ์ เอกสาร ผลงานและกิจกรรมด้าน
การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

  ๒. เพื่อเป็นแหล่งให้บริการกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธแก่โรงเรียน ชุมชนและหน่วยงาน
อื่น ๆ ท่ีมารับบริการ  โดยระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง หรือเป็นหมู่คณะ เปิดโอกาส
ให้บุคคลเข้าไปหาความรู้ได้ตลอดเวลา 

  ๓. เพื่อเป็นศูนย์กลางแลกเปล่ียนประสบการณ์องค์ความรู้ด้านการศึกษาแนวพุทธ 
  ๔. เพื่อเป็นสถานท่ีจัดกิจกรรมเกี่ยวกับวิถีพุทธของโรงเรียน ชุมชนและหน่วยงานอื่น 

ๆ ท่ีมารับบริการ   
  ๕. เพื่อเป็นแหล่งศึกษาดูงานด้านการด าเนินงานและกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธแก่

โรงเรียน ชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีมารับบริการ  
  ๖. เพื่อเป็นศูนย์การประสานงานเครือข่ายด้านโรงเรียนวิถีพุทธและเป็นพี่เล้ียงให้แก่

สถานศึกษาท่ัวไปท่ีต้องการพัฒนาตนเองให้เป็นศูนย์ต่อไป 
  ๓) สภาพแวดล้อม “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ”  

  ๑. บ่งบอกถึงความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ  
  ๒. ยึดหลักความสะอาด (ศีล)  
  ๓. มีความสงบ (สมาธิ) ร่มเย็น ร่มรื่น เรียบง่าย ใกล้ชิดธรรมชาติ 
  ๔. เป็นแหล่งเสริมสว่าง (ปัญญา)  
  ๕. เป็นการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้ ปราศจากยาเสพติด อบายมุข ส่ิง

มอมเมาทุกชนิด  
  ๖. ประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน และประจ าห้องเรียน 
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  ๗. จัดสถานท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ มีป้ายศาสนสุภาษิต ป้ายพระบรมราโชวาท ป้ายนิเทศ 
คติธรรม ค าขวัญและกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์ ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและ
ควรมีรูปภาพพระอริยสงฆ์ผู้ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ เช่น หลวงปู่มั่น หลวงปู่ชา หลวงปู่
เทสก์ หลวงปู่ขาว เป็นต้น เพื่อเป็นส่ือการเรียนการสอนให้นักเรียนสามารถปฏิบัติตน
ตามได้อย่างถูกต้อง 

 
  ๔) ตัวชี้วัด “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” 

  ๑. ด้านมีความทันสมัย (ความเป็นสากล, ศตวรรษที่ ๒๑, อาเซี่ยน)  
  ๒. ด้านองค์ความรู้ (หลักธรรมของพระพุทธเจ้า, ความเป็นวิถี)) 
  ๓. ด้านฝึกสติ สมาธิ Mindfulness   
  ๔. ด้านสถิติ   
  ๕. ด้านจุดเด่นจากการเป็นโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน  
  ๖. ด้านการปฏิบัติ Active Learning จับต้องได้เป็นรูปธรรม การเรียนรู้แบบลงมือท า 
 

 ส่วนที่ ๒ กระบวนการของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบไปด้วย ๑) องค์ประกอบ
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ, ๒) การด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๓) การพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๔) กิจกรรมพัฒนาของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ มีรายละเอียด
ดังนี้ 
 ๑) องคป์ระกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธมี ๕ ด้าน 
   ๑. ด้านการบริหาร  
    (๑) การก าหนดนโยบายท่ีส าคัญของศูนย์การเรียนรู้ 
    (๒) การก าหนดแผนของศูนย์การเรียนรู้  
    (๓) การน าการตัดสินใจและนโยบายไปปฏิบัติ โดยมีหลักเกณฑ์   

(๔) การจัดระเบียบทรัพยากรต่าง ๆ ในศูนย์การเรียนรู้ มาประกอบการ 
ตามกระบวนการบริหาร  ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด ให้มี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพื่อตอบสนองความต้องการ  

     (๕) การด าเนินการให้ทุกโครงการของศูนย์การเรียนรู้ท าหน้าท่ีสัมพันธ์กัน 
 (๖) บุคลากรในโรงเรียน ต้องมีวิถีชีวิตตามแนวทางพระพุทธศาสนา

พอสมควร พร้อมท่ีจะช่วยขับเคล่ือนอย่างเป็นระบบ ตามหน้าท่ีของตน 
และต้องมีการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

 (๗) มีการส่งต่อการบริหารศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ด้านโรงเรียนวิถี
พุทธให้กับผู้บริหารสถาบันการศึกษา รุ่นต่อไป อย่างต่อเนื่อง 

   ๒. ด้านอาคารสถานท่ี  
    (๑) ท่ีดินท่ีต้ังศูนย์การเรียนรู้  

(๒) ส่ิงปลูกสร้างท่ีมนุษย์สร้างขึ้นในพื้นท่ีของศูนย์การเรียนรู้ เช่น อาคาร
สถานท่ีต่าง ๆ อาทิห้องเรียน ห้องสุขา เป็นต้น   
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(๓) บริเวณโดยรอบส่ิงปลูกสร้างนั้น ๆ ตัวอย่างคือ ถนน ท่ีจอดรถ สนาม
เด็กเล่น  

(๔) สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ เช่น ต้นไม้ น้ าตก ก้อนหิน หรือภูเขา เป็นต้น 
   ๓ ด้านแหล่งเรียนรู้ 
    (๑) สถานท่ีเรียนรู้ภายในศูนย์ 

(๒) ศูนย์รวมความรู้ในด้านโรงเรียนวิถีพุทธท่ีประกอบด้วย ประวัติข้อมูล 
ข่าวสาร เทคโนโลยี หนังสือ วีดีทัศน์ต่าง ๆ เหมาะกับศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ  

(๓) สถานท่ีท ากิจกรรมต่าง ๆ หรือฝึกหัดตนเอง ในด้านต่าง ๆ ทาง
พระพุทธศาสนา 

(๔)  สถานท่ี ท่ีภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือปราชญ์ชาวบ้านแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ต่าง ๆ ในด้านวิถีพุทธหรือพระพุทธศาสนาหมายถึง เป็น
แหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิต 

(๕) สถานท่ี ท่ีมีกิจกรรมท่ีเป็น นวัตกรรม ในด้านวิถีพุทธท่ีเป็นของตนเอง 
ท่ีสามารถเป็นแบบอย่างให้กับโรงเรียนอื่นได้ 

   ๔ ด้านการบริการ 
    (๑) การบริการด้านต่าง ๆ ของศูนย์การเรียนรู้  
    (๒) ผู้ให้บริการ 
    (๓) ผู้รับบริการ   

(๔) ปฏิกิริยาหรือการปฏิบัติงานท่ีฝ่ายหนึ่งเสนอให้กับฝ่ายอื่น โดยต้ังใจส่ง
มอบบริการอันนั้น หรือรับบริการส่ิงนั้น  

    (๕) การบริการด้วยหลักกัลยาณมิตร 
   ๕ ด้านเครือข่าย   

(๑) กลุ่มของความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนต่อโรงเรียน หรือโรงเรียนต่อ
ชุมชน หรือโรงเรียนต่อหน่วยงานอื่น ๆ หรือโรงเรียนท่ีมีต่อบุคคล ท่ีมี
ต่อกัน  

(๒) การประสานแหล่งความรู้ต่าง ๆ ด้านโรงเรียนวิถีพุทธ เข้าด้วยกัน และ
ประสานการเรียนรู้ สภาพการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นทางการหรือไม่
เป็นทางการ  

(๓) การสร้าง ถ่ายทอด กระจายความรู้ และแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและ
กันด้านโรงเรียนวิถีพุทธตามความต้องการของสถานศึกษา, หน่วยงาน, 
บุคคลและชุมชน ให้มีการจัดระบบและพัฒนาให้แหล่งความรู้ ให้
สามารถถ่ายโยงเกิดกระบวนการเรียนรู้  

(๔) ส่งเสริมให้มีการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ MOU ว่าด้วยการ
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธช้ันน า ระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน โรงเรียนกับ
ชุมชน และโรงเรียนกับหน่วยงานอื่น ๆ หรือในรูปแบบคู่ขนาน 
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(๕) สามารถการมีกิจกรรมท่ีปฏิบัติการทางสังคมร่วมกัน รวมถึงการรับรู้
ข่าวสารร่วมกัน ผ่านส่ือการเรียนรู้ทีมีอยู่อย่างหลากหลาย ในปัจจุบัน 

 ๒) การด าเนินงาน “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” โดยส่วนมากโรงเรียนด าเนินงานตาม
แนวโรงเรียนวิถีพุทธจะใช้หลักการด าเนินงานของเดมมิ่ง ร่วมกับแนวทางการด าเนินงานตามอัตลักษณ์ 
๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ การด าเนินงานของเดมมิ่ง มี ๔ ขั้นตอน คือ 

๑. มีการวางแผน (Plan: P)  เป็นส่วนประกอบของวงจรท่ีมีความส าคัญเนื่องจากการ
วางแผนเป็นจุดเริ่มต้นของงานและเป็นส่วนส าคัญท่ีจะท าให้การท างานในส่วนอื่น 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล การวางแผนในวงจรเดมมิ่ง  เป็นการหาองค์ประกอบของ
ปัญหา โดยวิธีการระดมความคิด การหาสาเหตุของปัญหา การหาวิธีการแก้ปัญหา 
การจัดท าตารางการปฏิบัติงาน  การก าหนดวิธีด าเนินการ การก าหนดวิธีการ
ตรวจสอบและประเมินผล  ในขั้นตอนนี้มีการด าเนินการดังนี้ 

 (๑) ตระหนักและก าหนดปัญหาท่ีต้องการแก้ไข หรือปรับปรุงให้ดีขึ้น โดย
สมาชิกแต่ละคนร่วมมือและประสานกันอย่างใกล้ชิด  ในการระบุ
ปัญหาท่ีเกิดขึ้น  ในการด าเนินงาน  เพื่อท่ีจะร่วมกันท าการศึกษาและ
วิเคราะห์หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

(๒)  เก็บรวบรวมข้อมูล  ส าหรับการวิ เคราะห์และตรวจสอบการ
ด าเนินงาน  หรือหาสาเหตุ ของปัญหา เพื่อใช้ในการปรับปรุง  หรือ
แก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น ซึ่งควรจะวางแผนและด าเนินการเก็บข้อมูลให้
เป็นระบบระเบียบ  เข้าใจง่าย  และสะดวกต่อการใช้งาน  เช่น ตาราง
ตรวจสอบ  แผนภูมิ  แผนภาพหรือแบบสอบถาม  เป็นต้น 

(๓) อธิบายปัญหาและก าหนดทางเลือก  วิเคราะห์ปัญหา  เพื่อใช้ก าหนด
สาเหตุของความบกพร่อง  ตลอดจนแสดงสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้น  ซึ่ง
นิยมใช้วิธีการเขียนและวิเคราะห์แผนภูมิหรือแผนภาพเช่น  แผนภูมิ
ก้างปลา แผนภูมิพาเรโต  และแผนภูมิการควบคุม  เป็นต้น  เพื่อให้
สมาชิกทุกคน ในทีมงานคุณภาพ เกิดความเข้าใจในสาเหตุและปัญหา
อย่างชัดเจน  แล้วร่วมกันระดมความคิด  (Brainstorm)  ในการ
แก้ปัญหา  โดยสร้างทางเลือกต่าง ๆ  ท่ีเป็นไปได้ในการตัดสินใจ
แก้ปัญหา  เพื่อมาท าการวิเคราะห์และตัดสินใจเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุด
มาด าเนินงาน 

(๔) เลือกวิธีการแก้ไขปัญหา หรือปรับปรุงการด าเนินงาน  โดยร่วมกัน
วิเคราะห ์ และวิจารณ์ทางเลือกต่าง ๆ  ผ่านการระดมความคิด  และ
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของสมาชิก เพื่อตัดสินใจเลือกวิธีการ
แก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการด าเนินงาน ให้สามารถบรรลุตาม
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะต้องท าวิจัยและหาข้อมูล
เพิ่มเติม   หรือก าหนดทางเลือกใหม่ท่ีมีความน่าจะเป็นในการ
แก้ปัญหาได้มากกว่าเดิม 
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๒. การปฏิบัติตามแผน (Do: D) เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนท่ีก าหนดไว้ในตารางการ
ปฏิบัติงาน ท้ังนี้ สมาชิกกลุ่มต้องมีความเข้าใจถึงความส าคัญและความจ าเป็นใน
แผนนั้น ๆ ความส าเร็จของการน าแผนมาปฏิบัติต้องอาศัยการท างานด้วยความ
ร่วมมือเป็นอย่างดีจากสมาชิก ตลอดจนการจัดการทรัพยากรท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามแผนนั้น ๆ  ในขั้นตอนนี้ ขณะท่ีลงมือปฏิบัติจะมีการตรวจสอบไป
ด้วย  หากไม่เป็นไปตามแผนอาจจะต้องมีการ ปรับแผนใหม่และเมื่อแผนนั้นใช้งาน
ได้ก็นาไปใช้เป็นแผนและถือปฏิบัติต่ อไป 

๓.  การตรวจสอบ (Check: C)  หมายถึง  การตรวจสอบดูว่าเมื่อปฏิบัติงานตามแผน  
หรือการแก้ปัญหางานตามแผนแล้ว  ผลลัพธ์เป็นอย่างไร  สภาพปัญหาได้รับการ
แก้ไขตรงตามเป้าหมายท่ีกลุ่มต้ังใจหรือไม่ การไม่ประสบผลส าเร็จอาจจะเกิดจาก
สาเหตุหลายประการ เช่น ไม่ปฏิบัติตามแผน ความไม่เหมาะสมของแผนการเลือกใช้
เทคนิคท่ีไม่เหมาะสม เป็นต้น 

๔. การแก้ไขปรับปรุง (Action : A)  เป็นการกระท าภายหลัง หลังจากท่ีท า
กระบวนการ  3  ขั้นตอน ตามวงจรได้ด าเนินการเสร็จแล้ว  ขั้นตอนนี้เป็นการนา
เอาผลจากขั้นการตรวจสอบ(C) มาด าเนินการให้เหมาะสมต่อไป ว่าจะปรับปรุง หรือ
พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพต่อไป 

  # ส าหรับแนวทางการด าเนินงานตามอัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธนั้น 
ให้สังเคราะห์เข้าไปในการด าเนินตามการด าเนินงานของเดมมิ่ง 

 
  ๓) การพัฒนา “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” แยกเป็น ๕ ด้าน คือ 
    ๑ การพัฒนาด้านบริหาร  
    (๑) ด้านระบบบริหารภายใน  
    (๒) ด้านการเรียนการสอน 
    (๓) ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  
    (๔) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร  
    (๕) ด้านเกณฑ์ประเมินต่าง ๆ  
    (๖) ด้านการบริหารงบประมาณ 
   ๒. การพัฒนาด้านอาคารสถานที่  

 (๑) จัดรูปแบบการเรียนรู้เป็นธรรมชาติ และสามารถปรับสภาพแวดล้อม
ไปตามแต่ละกิจกรรมได้ตลอด  

(๒) ให้สะอาดเป็นพื้นฐาน อยู่เสมอ  
(๓) พัฒนาศูนย์ให้เป็นสถานท่ีประกอบกิจกรรมทางศาสนา เช่น การสอบ

ธรรมศึกษา การตอบปัญหาธรรมะ การแข่งขันทางวิชาการ หรือ
กิจกรรมอื่น ๆ เกี่ยวข้องได้ 
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  ๓. การพัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้  
(๑) มีน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้

วิถีพุทธด้วย  
(๒) มีการส่งเสริม การเรียนรู้หลายหลากในศูนย์ เช่น การงานอาชีพ 

ประเพณีวัฒนธรรมเพื่อให้นักเรียนเห็นคุณค่าของสังคมท้องถิ่น ควบคู่
กับวิชาการ  

(๓) มีการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ให้เป็นสถานท่ี ท่ีนักเรียน 
ผู้เรียน ผู้สนใจ สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต  

(๔) พัฒนาส่ือท่ีสารสนเทศ ท่ีทันสมัย เช่น BAR CODE หรือ QR CODE ใน
ศูนย์การเรียนรู้ 

(๕) พัฒนากิจกรรมท่ีหลากหลายในศูนย์ ท้ังท่ีสงบ และ สนุกสนาน ให้ครบ ๕ ส.                 
(สนุก สาระ สงบ สติ ส านึก)  

(๖) ให้นักเรียนปฏิบัติ มากกว่านั่งเรียนในห้อง ใช้ประโยชน์จากศูนย์อย่างเต็มท่ี 
   ๔. การพัฒนาด้านบริการ  

(๑) พัฒนาให้ระบบบริการศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ต้องเกื้อกูลด้วย
ระบบครูกับศิษย์ เป็นกัลยาณมิตรที่ดี  

(๒) พัฒนาให้นักเรียนหรือผู้สนใจ สามารถเข้าไปเรียนรู้ในศูนย์ได้ด้วย
ตนเองไม่ต้องมีผู้น าเสนอ  

(๓) พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนท้ังผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
หรือพระสงฆ์ สามารถให้ข้อมูลโรงเรียนวิถีพุทธได้ และสามารถปฏิบัติ
เป็นแบบอย่างแก่ผู้เย่ียมชมได้  

(๔) ควรจัดให้มีบุคลากรประจ าศูนย์โดยตรงเหมือนบรรณารักษ์ดูแลห้องสมุด  
(๕) ควรพิจารณาให้มีระบบบริการดูแล บุคคลผู้ด้อยโอกาส และ พิการ 
(๖) ควรมีการก าหนดเวลาเข้าชม เพื่อความเหมาะสม กับการจัดเวลาเข้า

ชมและเวลาสอนโดยปกติ 
   ๕. การพัฒนาด้านเครือข่าย 

(๑) มีการอบรม แลกเปล่ียน เสริมสร้าง นวัตกรรมใหม่ ๆ เกี่ยวกับโรงเรียน
วิถีพุทธอยู่เสมอระหว่างเครือข่าย  

(๒) พัฒนาโดยใช้ระบบอินเตอร์เน็ต สารสนเทศ จัดท าข้อมูลของศูนย์การ
เรียนรู้และเครือข่าย  

(๓) ใหม้ีการต่อยอดเครือข่ายศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธในด้านต่าง ๆ 
ให้เพิ่มขึ้นทุกปี 

(๔) พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ของตนเพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดี แก่เครือข่าย อย่าง
สม่ าเสมอ  

(๕) หน่วยงานผิดชอบหลักดูแลศูนย์การเรียนรู้ เช่น สพฐ. มจร. ให้มีการ
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้อยู่เสมอ 
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  ๔) กิจกรรม “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ”  
  ส าหรับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ เมื่อมีการด าเนินการบริหารและพัฒนาขึ้นมา จนเป็นท่ีประจักษ์
ต่อโรงเรียนอื่น  ๆหรือหน่วยงานต่าง  ๆสนใจท่ีจะมาศึกษาดูงานกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้  
  กิจกรรมท่ีได้ออกแบบเป็นตัวอย่างส าหรับศูนย์การเรียนรู้ โรงเรียนวิถีพุทธ แบ่งตาม
องค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน ๕ ด้าน คือ 

๑. กิจกรรมพัฒนาคนดีต้นแบบศูนย์ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านการบริหาร  
๒. กิจกรรมอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมตามแนววิถีพุทธ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านอาคารสถานท่ี   
๓. กิจกรรมส่งเสริมการจัดแหล่งเรียนรู้ในศูนย์การเรียนรู้ตามอัธยาศัย เป็นกิจกรรม

พัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้ 
๔. กิจกรรม ประหยัดออมถนอมใช้ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านงานบริการ  
๕. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการครูผู้รับผิดชอบโครงการเสริมสร้างคุณธรรมในโรงเรียน

วิถีพุทธ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านเครือข่าย 
        ส าหรับกิจกรรมอื่น ๆ ให้แต่ละศูนย์ฯ ด าเนินการเพิ่มเติมตามความเหมาะสม 
 ส่วนที่ ๓ การน าไปใช้ ประกอบไปด้วย ๑) การเตรียมการ ๒) การน าไปใช้ ๓) การติดตาม
และประเมินผล มีรายละเอียดดังนี้ 
  ๑ การเตรียมการ 
  รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้จะประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพมากน้อย
เพียงใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับการเตรียมการท่ีดีเป็นส าคัญ ในขั้นตอนของการเตรียมการนั้น จัดว่าเป็นหัวใจของรูปแบบ
การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธอย่างมากในการเตรียมการน าไปใช้ 
  ๒ การน าไปใช้  
  การน าผลงานวิจัยรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ไปใช้ประโยชน์ คือ การน าไปใช้
ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ท่ีระบุไว้ในโครงการ/โครงการวิจัย และรายงานการวิจัยอย่างถูกต้อง สามารถน าไปสู่การ
แก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรมกับกลุ่มเป้าหมาย โดยมีหลักฐานปรากฏอย่างชัดเจนถึงการน าไปใช้ จนก่อให้เกิด
ประโยชน์ได้จริงตามวัตถุประสงค์ และได้การรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
  ๓. การติดตามและประเมินผล 
  การติดตาม (Monitoring) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีแสดงให้เห็นว่า ได้มีการด าเนินการในขั้นตอนต่าง 
 ๆของงานวิจัย ท่ีก าหนดได้อย่างไร ข้อมูลท่ีได้จะน ามาประกอบเป็นเครื่องมือ ควบคุม ก ากับ การด าเนินงานในขณะ

ปฏิบัติตามการวิจัย ท้ังในด้านปัจจัย (Input) ด้านกระบวนการด าเนินงาน (Process) และด้านผลผลิต (Output) 
  การประเมินผล (Evaluation) มีขอบข่ายกว้างขวาง ขึ้นอยู่ว่าจะประเมินในขั้นตอนใดของโครงการ เช่น 
ก่อนเริ่มการด าเนินงาน ขณะด าเนินงานตามรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งอาจด าเนินการ
เป็นช่วง เป็นระยะต่าง ๆ  เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน ทุกปี ประเมินเมื่อกิจกรรมด าเนินงานไประยะครึ่งโครงการ 
เป็นต้น หรือเปน็การประเมินผล เมื่อด าเนินการตามรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธเรียบร้อยแล้ว 
๒๐ 
                                                             

  ๒๐ พระณรงค์เดช อธิมุตฺโต,ดร (เดชาดิลก), รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ , 
(พระนครศรีอยุธยา:ดุษฎีบัณฑิต,พุทธบริหารการศึกษา,มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๖๐)  หน้า 
๓๑๐ - ๓๑๘ 
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 เครือข่ายโรงเรยีนวิถีพทุธ 
  เครือข่าย หมายถึง กลุ่มของคนหรือองค์กรท่ีสนใจ, สมัครใจแลกเปล่ียนข่าวสารข้อมูล
ระหว่างกัน หรือท ากิจกรรมร่วมกัน ในลักษณะท่ีบุคคลหรือองค์กร สมาชิกยังคงมีความเป็นอิสระใน
การด าเนินกิจกรรมของตน การสร้างเครือข่ายเป็นการท าให้บุคคลและองค์กรท่ีกระจัดกระจายได้
ติดต่อและแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารและการร่วมมือกันด้วยความสมัครใจ อีกท้ังให้สมาชิกในเครือข่าย
มีความสัมพันธ์กันฉันท์เพื่อนท่ีต่างก็มีความเป็นอิสระมากกว่าสร้างการคบค้าสมาคมแบบพึ่งพิง 
  เครือข่าย คือ กลุ่ม องค์กรหลายๆ กลุ่มมารวมตัวกัน ประสานเช่ือมโยง สร้างความสัมพันธ์
ถักทอ สร้างสรรค์กิจกรรมบนพื้นฐานของความเอื้ออาทร เกิดพลังในการทางานให้บรรลุเป้าหมายทุก
องค์กร และชุมชนเข้มแข็ง หัวใจของเครือข่าย คือ การเช่ือมความสัมพันธ์พลังของเครือข่าย คือ
เป้าหมายและความพยายามท่ีจะท าให้บรรลุเป้าหมาย   
 เครือข่ายสถานศึกษาประเทศไทย 
 การบริหารระบบเครือข่ายพัฒนานี้ถือได้ว่าเป็นการพัฒนาท่ีมีการเปล่ียนแปลงและมีความ
แปลกใหม่ส าหรับผู้เกี่ยวข้องโดยเฉพาะครูผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องทางการศึกษา 
โรงเรียนยังไม่สามารถปรับตัวเกี่ยวกับการบริหารระบบเครือข่ายแนวปฏิบัติซึ่งเป็นกระบวนการ
ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาและจากผลการวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาท่ีมีข้อค้นพบว่า 
โรงเรียนขนาดใหญ่มีความพร้อมในการพัฒนาระบบเครือข่ายมากกว่าโ รงเรียนขนาดเล็ก จึงเกิด
แนวคิดว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ควรจะมีบทบาทส าคัญในการท าหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียงให้แก่โรงเรียนขนาด
เล็ก โดยใช้ยุทธศาสตร์การรวมกลุ่มโรงเรียน (School Cluster) ในพื้นท่ีท่ีมีบริบทใกล้เคียงกัน               
เพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกันในลักษณะเครือข่าย ในท่ีนี้เรียกว่า เครือข่ายสถานศึกษา ซึ่งจะเป็น
แนวทางหนึ่งท่ีช่วยให้โรงเรียนมีความเข้มแข็ง สามารถพัฒนาระบบเครือข่ายเป็นเครื่องมือในการ
ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
  ความหมายของเครือข่ายสถานศึกษา หมายถึง การรวมตัวกันระหว่างสถานศึกษาท่ีมี
บทบาทในการจัดการศึกษาโดยมีการร่วมตัวกันในหลายรูปแบบเพื่อการเช่ือมโยงส่งสารแลกเปล่ียน
ข้อมูลซึ่งกันและกันมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบด้วยความเป็น
กัลยาณมิตร ท้ังนี้จะอาศัยรูปแบบการบริหารระบบเครือข่ายสถานศึกษา(School Cluster) ท่ีเน้นการ
ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ และทรัพยากรท่ีมีอยู่ร่วมกันอย่างคุ้มค่าเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้เรียน 
  แนวทางการด าเนินการจัดต้ังเครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธ 
  เครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธมีแนวทางการด าเนินการใช้การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมใน
รูปแบบของการท างานท่ีเกิดจากการประสานงานกันระหว่างผู้เกี่ยวข้องในลักษณะของกัลยาณมิตรท่ีมี
เป้าหมายการท างานร่วมกัน ด้วยการร่วมกันด้านความคิด ก าลังคน ความสามารถ ความเช่ียวชาญ 
ตลอดจนทรัพยากรของแต่ละโรงเรียนร่วมมือกันแก้ปัญหา การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธด้วย
ระบบเครือข่ายโดยการร่วมกันสร้างเป้าหมาย เน้นการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมท างานจากฝ่ายต่าง ๆ เปิด
โอกาสให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ข่าวสารประสบการณ์กันท้ังภายในสถานศึกษาและระหว่าง
โรงเรียนวิถีพุทธ 
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  แนวทางการจัดต้ังเครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธ มีประเด็นท่ีส าคัญท่ีใช้เป็นหลักการ ในการ
พิจารณา ดังนี้ 
  1. การจัดเครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธ ควรจัดตามลักษณะสภาพภูมิศาสตร์ท่ีมีบริบท
สภาพแวดล้อมในภูมิภาคใกล้เคียงกัน หรือแตกต่างกันก็ได้ ตามบริบท ของการจัดต้ังเครือข่าย 
  2. การมีผู้ประสานงานท่ีดีเพื่อท าหน้าท่ีเป็นแกนประสานในการร่วมกลุ่มเป็นเครือข่าย 
  3. สมาชิกในเครือข่ายมีความต้องการร่วมกันโดยการด าเนินการให้สมาชิกของเครือข่ายมี
กิจกรรมดังนี้ 
   3.1 การประชุมในแต่ละเครือข่ายอย่างไม่เป็นทางการ เมื่อการพบปะหารือกัน
ระหว่างผู้ท่ีมีความต้องการเหมือนกัน แลกเปล่ียนประสบการณ์และความรู้ภายในเครือข่ายเดียวกัน 
   3.2 จัดกิจกรรมให้สมาชิกร่วมกันแสดงความสามารถ ร่วมคิดร่วมกันวางแผนและ 
ร่วมกันท างาน หมุนเวียนกันรับผิดชอบภายในเครือข่ายแบบสังคมกัลยาณมิตร หรือเครือข่ายสังคม
เรียนรู้ 
   3.3 การศึกษาดูงานหรือเชิญวิทยากรมาให้ความรู้เพิ่มเติมในเรื่องท่ีมีความสนใจ
ร่วมกัน 
  4. สมาชิกในเครือข่ายมีสัมพันธ์ภาพท่ีดีต่อกัน สมาชิกในเครือข่ายสถานศึกษามีจิตสานึก
ร่วมกันเกิดความรักความสมานฉันท์ความเอื้ออาทรต่อกัน มีความสามัคคีกลมเกลียว ช่วยกันคิด 
ช่วยกันท าจนงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 องค์ประกอบเครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธ 
  การด าเนินการของเครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธ ควรต้องพิจารณาองค์ประกอบท่ีมีส่วนสัมพันธ์ 
เกี่ยวข้องต่าง ๆ ดังนี้ 
  1. วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ถือเป็นจุดเริ่มต้นของการรวมตัวกันของบุคลากรในเครือข่าย 
โรงเรียนวิถีพุทธ ควรมีวิสัยทัศน์ท่ีเป็นเป้าหมายในอนาคตร่วมกัน สามารถนาไปสู่การปฏิบัติภารกิจ
เพื่อตอบสนองความต้องการหรือการแก้ปัญหาได้ 
  2. สมาชิก โรงเรียนวิถีพุทธในแต่ละเครือข่าย ถือเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญของเครือข่ายและ
มีความส าคัญเท่าเทียมกัน มีความเป็นเอกภาพในการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธของตน 
บุคลากรสมัครใจเข้าร่วมกิจกรรม ภายใต้เป้าหมายในการพัฒนาการศึกษาร่วมกัน เพื่อให้การ
ด าเนินงานของเครือข่ายเป็นไปอย่างเป็นระบบ 
  3. ผู้ประสานงานและกรรมการ เป็นคณะบุคคลท่ีคัดเลือกจากสมาชิกเครือข่าย มีการ
ผลัดเปล่ียนท าหน้าท่ีด าเนินงานของเครือข่ายขับเคล่ือนไปด้วยการรวมพลังของสมาชิก โดยท่ี
กรรมการร่วมเป็นคณะกรรมการการบริหารเครือข่าย 
  4. กิจกรรมการจัดกิจกรรมของเครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธ  ต้องเป็นท่ีน่าสนใจและเป็น
ประโยชน์ต่อสมาชิกในเครือข่าย อาจเป็นกิจกรรมท่ีสมาชิกมีความสนใจอย่างเป็นธรรมชาติ, กิจกรรม
จากการมีส่วนร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการและร่วมทรัพยากรของสมาชิกด้วยกันเอง เกิดความร่วมมือ
กันภายในเครือข่ายถือเป็นการสร้างความเข้มแข็งแก่เครือข่าย 
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  5. ทรัพยากร เพื่อการด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพเครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธ ต้องมีทรัพยากร ต่าง ๆ  
ได้แก่งบประมาณ ความต้ังใจ การเสียสละ รวมท้ังข้อมูลข่าวสาร/ประสบการณ์วัสดุครุภัณฑ์เทคโนโลยีท่ีสามารถใช้
ร่วมกันในเครือข่ายถือเป็นการพึ่งพาตนเอง และเพิ่มคุณค่าให้กับเครือข่ายได้ดี 
  ประโยชน์ของเครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธ 
  การด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธ ก่อให้เกิดการพัฒนาขึ้น โรงเรียนวิถีพุทธของเครือข่าย
ได้รับประโยชน์ร่วมกัน มีความก้าวหน้าในอนาคต ท้ังนี้ประโยชน์ท่ีเกิดกับเครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธ สรุปได้ดังนี้ 
  1. เป็นการยกระดับคุณภาพของโรงเรียนวิถีพุทธสู่เป้าหมายการปฏิรูปการเรียนรู้ 
  2. เป็นการเช่ือมโยงบุคลากรจากส่วนต่าง ๆ เข้าด้วยกันท้ังหมดวิธีการท างาน ประสบการณ์
ให้มีโอกาสท างานร่วมกัน ส่งผลให้เกิดความเข้าใจกับผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
  3. เป็นการสร้างความเช่ียวชาญให้แก่สมาชิก โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านต่าง ๆ ของ
โรงเรียนวิถีพุทธ ท้ังด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านข้อมูลข่าวสาร ด้านประชาสัมพันธ์ ด้านทักษะ
ประสบการณ์เครื่องมือแก่กัน และอีกหลายประการ 
  4. เป็นการรวมทรัพยากรเข้าด้วยกัน เพื่อการบรรลุผล ซึ่งไม่ประสบความส าเร็จหากต่างคนต่างท า 
  5. เป็นการแบ่งปันความคิดและปัญหา ท าให้ร่วมกันแก้ปัญหาเพื่อผลประโยชน์ร่วมกัน 
  6. ลดระยะเวลาการท างาน การจัดค่ายและการใช้ทรัพยากรซ้ าซ้อนสามารถพัฒนาได้
ก้าวหน้ารวดเร็ว ส่งผลต่อสังคมในวงท่ีกว้างขึ้น๒๑ 

 
 
 
 
 
 

                                                             

  ๒๑ พระณรงค์เดช อธิมุตฺโต.(เดชาดิลก). เครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธ เอกสารประกอบการสัมมนาโรงเรียน
วิถีพุทธชั้นน า รุ่นที่ 8 (พระนครศรีอยุธยา : จุฬาบรรณาคาร, ๒๕๕๙), หน้า ๑๓๐ - ๑๓๒  
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บทที่ ๑๐  
นวัตกรรมวิถีพุทธ 
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ตัวอย่าง 

การขับเคลื่อนพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

 
 
 
 



คู่ มื อ ด ำ เ นิ น ง ำ น โ ร ง เ รี ย น วิ ถี พุ ท ธ  | ๑๕๙ 

 

 
 



คู่ มื อ ด ำ เ นิ น ง ำ น โ ร ง เ รี ย น วิ ถี พุ ท ธ  | ๑๖๐ 

 

 



คู่ มื อ ด ำ เ นิ น ง ำ น โ ร ง เ รี ย น วิ ถี พุ ท ธ  | ๑๖๑ 

 



คู่ มื อ ด ำ เ นิ น ง ำ น โ ร ง เ รี ย น วิ ถี พุ ท ธ  | ๑๖๒ 

 

 



คู่ มื อ ด ำ เ นิ น ง ำ น โ ร ง เ รี ย น วิ ถี พุ ท ธ  | ๑๖๓ 

 

 
 
 



คู่ มื อ ด ำ เ นิ น ง ำ น โ ร ง เ รี ย น วิ ถี พุ ท ธ  | ๑๖๔ 

 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่ มื อ ด ำ เ นิ น ง ำ น โ ร ง เ รี ย น วิ ถี พุ ท ธ  | ๑๖๕ 

 

 
 
 
 
 

ก.เอกสาร 
เก่ียวกับโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
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ข.ตัวชี้วัด  
วิถีพุทธในสังกัดต่างๆ 
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ค.ตัวอย่าง 
ป้ายสถานศึกษาวิถีพุทธ 
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ง.อัตลักษณ์ 
สถานศึกษาอาชีวะวิถีพุทธ 
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