
 



 

บันทึกข้อความ 

 

ส่วนราชการ   โรงเรียนดงเจนวิทยาคม    อ าเภอภูกามยาว   จังหวัดพะเยา 

ที่                                         วันที่  ๑   เดือน กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 

เรื่อง   ขอความเห็นชอบการใช้แผนปฏิบัติการ  ประจ าปกีารศึกษา ๒๕๖๓ โรงเรียนดงเจนวิทยาคม 

 

เรียน  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนดงเจนวิทยาคม 

 

  ด้วย โรงเรียนดงเจนวิทยาคม  อ าเภอภูกามยาว   จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา  เขต ๓๖  เป็นโรงเรียนขนาดกลาง จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา  มีการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

และคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  เพ่ือสนองนโยบายกระทรวงศึกษา  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต ๓๖  โดยโรงเรียนได้ด าเนินการวางแผนและจัดท าแผนและจัดท า

แผนปฏิบัติการ  ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓  ดังน้ี 

1. คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติแผนปฏิบัติ  ประจ าปีการศึกษา  ๒๕๖๓ ร่วมกันวิเคราะห์  สังเคราะห์ 
สภาพปัจจุบัน  ปัญหา ความต้องการของแต่ละฝ่าย/งาน และผู้มีส่วนได้เสีย 

2. ก าหนดแนวทางวิธีการในการพัฒนาและจัดสรรงบประมาณตามความจ าเป็นในการปรับปรุงและ
พัฒนางาน 

3. จัดท าแผนงานโครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เครื่องมือวัดผลประเมินและนิเทศก ากับการ
ด าเนินงาน 

บัดน้ีโรงเรียนดงเจนวิทยาคม ได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการ  ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓ และผ่านมติ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนดงเจนวิทยาคม 

ในการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่  ๑  วันที่  ๒๐  มิถุนายน  ๒๕๖๓  ตามรายละเอียดที่เสนอมาพร้อมน้ี 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 

                                                   

 

       ลงชื่อ 

                                                                                (นายสงกรานต์  บุญมี) 

                                                                        ผู้อ านวยการโรงเรียนดงเจนวิทยาคม 



ค าเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

โรงเรียนดงเจนวิทยาคม 

---------------------------------------------------------------------------- 

  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนดงเจนวิทยาคมมีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณ ๒๕๖๓  ของโรงเรียนดงเจนวิทยาคม ตามท่ีผู้อ านวยการโรงเรียนได้อนุมัติใช้แล้วขอให้การด าเนินงานในโครงการ

ต่างๆ ตามแผนกลยุทธ์ระดับต่างๆที่เก่ียวข้อง ตามแผนปฏิบัติการในปีงบประมาณน้ี  ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ใน

การบริหารและการพัฒนาการศึกษาท่ีก าหนดไว้  

ในนามของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขอแสดงความชื่นชมต่อผู้บริหารและ คณาจารย์โรงเรียน

ดงเจนวิทยาคม  ที่ได้มีความวิริยะอุตสาหะจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี งบประมาณ ๒๕๖๓  อย่างละเอียดรอบคอบ ทั้งน้ี

โดยค านึงถึงมาตรฐานการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป

การศึกษาในทศวรรษที่ 21  ที่มุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพและการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากล 

 

 

              

      (นายอภิเชษฐ์    แสงเมือง)                         

 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 โรงเรียนดงเจนวิทยาคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค าน า 

  

      กระทรวงศึกษาธิการ และ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีนโยบายกระจาย
อ านาจให้สถานศึกษาด าเนินการจัดการศึกษาภายใต้กรอบและแนวปฏิบัติของสถานศึกษาท่ังในด้านการจัด
การศึกษา ด้านบุคลากร ด้านการเงินพัสดุ และด้านบริหารท่ัวไป เพื่อให้เกิดสภาพคล่องตัวทันเหตุการณ์น าไปสู่
การเป็นนิติบุคคลในอนาคต 

               แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖6  โรงเรียนดงเจนวิทยาคม ได้รับการอนุมัติจัดสรร
งบประมาณ  จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ เพื ่อใช้ในการ
ด าเนินงานบริหารพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สูงขึ้นตามนโยบายการศึกษา ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย 
และใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนท่ีวางไว้โดยเน้นบริหารการปฏิบัติงานมุ่ง
สู่มาตรฐานสากลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  รวมท้ังมีรายละเอียดของโครงการตามแผนปฏิบัติ
การ ปฏิทินการปฏิบัติงาน รายการวัสดุ   ครุภัณฑ์  และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน โดยค านึงถึง มาตรฐาน 
นโยบายของโรงเรียนตลอดจนนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทิศทางของเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  ในข้อท่ีเกี่ยวข้องกับโรงเรียน 

      แผนปฏิบัติการฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยดี จากการร่วมมือของคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖6   โรงเรียนดงเจนวิทยาคม และได้ผ่านการประชุมแสดงความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนดงเจนวิทยาคม จึงขอขอบคุณ  ผู้ที่เกี ่ยวข้องไว้          ณ 
โอกาสนี้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าการปฏิบัติงานในปีงบประมาณ ๒๕๖6 จะท าให้การด าเนินงานภายใน
โรงเรียน เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และมุ่งมั่นพัฒนาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน
ต่อไป 

              

 

 

               

     ( นายสงกรานต์  บุญมี ) 

                                                        ผู้อ านวยการโรงเรียนดงเจนวิทยาคม 

 

 

 



 สารบัญ  

 

                                                                                                 หน้า 

 

ค าน า                   ก 

สารบัญ                        ข 

ส่วนที่ ๑  ข้อมูลพื้นฐาน                       1 - 10 

 ประวัติโรงเรียน                          1   

 แผนผังโรงเรียน                          3  
 ข้อมูลด้านบริการ                 4 

 ข้อมูลนักเรียน                                                                                      4 

 ข้อมูลชุมชน                                                                                        5 

 แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น                                                                  5 

 การรายงานสรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบส่ี                               7 
         

ส่วนที่ ๒  ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา         11 – ๒8 

   แผนและยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศ                      11   
นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน           13 

   ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนดงเจนวิทยาคม          14   
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนดงเจนวิทยาคม              15 

            กลยุทธ์หลักของโรงเรียน                                                                      16 

   แผนภูมิการจัดสายงานของโรงเรียนดงเจนวิทยาคม                                       28 

ส่วนที่ ๓  กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และตัวชี้วัดความส าเร็จ                 29 - 50   
การวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน                                                        29  

   วิสัยทัศน์                                                                                        39 

   พันธกิจ                                                                                          39 



                                                                                                 หน้า 

             ค่านิยม                                                                                          39    

             สมรรถนะหลักของโรงเรียน                                                                  40 

    เป้าหมาย                                                                                       40 

             กลยุทธ์ระดับแผนงาน                                                                         42 

    ตัวชีวัดความส าเร็จ /ค่าเป้าหมายความส าเร็จ                     42  

ส่วนที่ ๔ การจัดสรรงบประมาณ โครงการ       51 – 65 

            การจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2566 5 กลุ่มงาน                      51 

   งบประมาณตามประเภทของเงิน                                                           51 

   โครงการกลุ่มงานและผู้รับผิดชอบ                                                         60 

 

ส่วนที่ 5 น าแผนสู่การปฏิบัติและการก ากับติดตาม       66 – 71 

            หลักการ                                                                                       66 

   การตรวจสอบ                                                                                66 

   การรายงาน                                                                                   67 

            วิธีด าเนินการ                                                                                  68 

   บทบาทหน้าท่ีผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา                         69 

 

ภาคผนวก          

   บันทึกขอความเห็นชอบการใช้แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖6         73 

   ค าเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                                   74 

    

 

 

 



ส่วนที่  1 

ข้อมูลทั่วไป 

 

1. ข้อมูลพื้นฐาน 

         โรงเรียนดงเจนวิทยาคม ต้ังอยู่เลขท่ี  ๒๙๔ ถนนพะเยา - ป่าแดด หมู่ ๑๓ ต าบลดงเจน อ าเภอภูกาม
ยาว จังหวัดพะเยา ๕๖๐๐๐โทรศัพท์ ๐๕๔-๔๒๒๗๗๖ โทรสาร๐๕๔-๔๒๒๗๗๕  website  
www.dongjen.ac.th e-mail : dongjen_phayao@hotmail.com สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพะเยา  เปิดสอนต้ังแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๖  มีเขตพื้นท่ี
บริการ  ๓ ต าบล ได้แก่ ต าบลดงเจน ต าบลแม่อิง และต าบลห้วยแก้ว มีการจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย  

2. ประวัติโรงเรียนโดยย่อ  

         โรงเรียนดงเจนวิทยาคมเดิม สังกัดกองการมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. ๒๕๐๒ ได้รับบริจาคท่ีดินจากประชาชน  ต าบลดงเจนจ านวน  ๑๑ ไร่  ๒ งาน และได้รับ
อนุมัติให้จัดต้ังโรงเรียนมัธยมสามัญ ช่ือ "โรงเรียนดงเจน (ประชาอุทิศ)"  เปิดสอน  ม.๑ -  ม.๓  โดยได้รับเงิน
บริจาค สร้างอาคารกรมสามัญ จากประชาชน ต าบลดงเจน  จ านวน ๑ หลัง  
      พ.ศ. ๒๕๐๓ เปล่ียนแปลงเป็นโรงเรียนประถมศึกษาตอนปลายระดับช้ัน ป.๕ -  ป.๗ ตาม
หลักสูตร พ.ศ.๒๕๐๓  
     พ.ศ.๒๕๑๙ กระทรวงศึกษาธิการประกาศยุบโรงเรียนประถมศึกษาตอนปลายและประกาศต้ังเป็น
โรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบลสอนระดับม.ศ. ๑ -  ม.ศ. ๓ มีนักเรียน ม.ศ. ๑  จ านวน  ๘๖ คน  และยังมี
ช้ัน ป.ปลายอยู่  และได้เปล่ียนช่ือเป็น "โรงเรียนดงเจนวิทยาคม" และได้รับเงินงบประมาณสร้างอาคาร         
แบบ ๐๐๔ ซึ่งทางสภาต าบลดงเจนได้มอบท่ีดินสาธารณะของต าบล จ านวน ๗๐ ไร่ เป็นสถานท่ีต้ังโรงเรียน
ใหม่ ซึ่งอยู่ถนนพะเยา – ป่าแดด     

    พ.ศ.   ๒๕๒๑  ได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารแบบ ๒๑๖ค. จ านวน ครึ่งหลัง  และได้เปิดสอน 
ช้ัน ม.๑ ตามหลักสูตร  พ.ศ. ๒๕๒๑                                                                                                                                   
              พ.ศ. ๒๕๒๕ โรงเรียนได้รับการพิจารณาจากกรมสามัญศึกษา  ได้เข้าอยู่ในโครงการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาชนบท (มพช. ๒)  ซึ่งเริ่มด าเนินการตามโครงการต้ังแต่ปีการศึกษา ๒๕๒๖ ไปส้ินสุดใน
ปีการศึกษา ๒๕๓๐ โดยได้รับความช่วยเหลือด้านงบประมาณ จากรัฐบาล  และโครงการเงินกู้จากธนาคารโลก 
เพื่อปรับปรุงด้านอาคารสถานท่ี การเรียนการสอน   วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ในวงเงินงบประมาณ  ๑๒ ล้านบาท   

พ.ศ. ๒๕๓๒ โรงเรียนได้รับการพิจารณาจากกรมสามัญศึกษา อนุมัติให้เปิดท าการสอน ในระดับ 
                มัธยมศึกษาตอนปลาย                                                                                                                                                                                
พ.ศ. ๒๕๓๗ ได้รับคัดเลือกเข้าโครงการโรงเรียนพฒันาคุณภาพชีวิต และสังคม                                                              
พ.ศ. ๒๕๓๙ ได้รับคัดเลือกเข้าโครงการโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา                                                                              
พ.ศ.๒๕๔๙  ได้รับคัดเลือกเข้าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน "โรงเรียนดีใกล้บ้าน"  

           พ.ศ. ๒๕๕๔ โรงเรียนได้ผ่านการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสาม ผลรวมคะแนน ๘๔.๕๐ ระดับดี 



  

 พ.ศ. ๒๕๕๐ โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา (สป.) 

 พ.ศ. ๒๕๕๓ เข้าร่วมโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด (To Br Number One)  

   เข้าร่วมโครงการสร้างเครือข่ายเฝ้าระวังและแก้ไขปัญหายาเสพติด (สพฐ.) 

          พ.ศ. ๒๕๖๐ ได้น าเสนอผลงานการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) รูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนแบบ "DK STEP Model" ได้รับรางวัลระดับดี ตามเกณฑ์ BEIDQM หมวด ๖ การมุ่งเน้นการปฏิบัติ 
(Operations Focus) 

 พ.ศ. ๒๕๖๐ โรงเรียนได้รับยกย่องเป็นหน่วยงานท่ีสงเสริมการแต่งการด้วยผ้าไทยหรือผ้าพื้นเมือง            

                           ในสถานศึกษา จากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม 

พ.ศ. ๒๕๖๑ เป็นโรงเรียนแกนน าท่ีมีศักยภาพการเรียนการสอนด้านส่ือดิจิทัลสร้างสรรค์  

 พ.ศ. ๒๕๖๐ เป็นสถานศึกษาท่ีเข่าร่วมโครงการส่งเสริมสังคมเอื้ออาทร ภายใต้การเห็นคุณค่า               

                           อัตลักษณ์ ประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรมพะเยา  

 พ.ศ.๒๕๖๒  โรงเรียนดงเจนได้รับการคัดสรรผลงานโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม ประจ าปีการศึกษา  

                           ๒๕๖๑ ระดับภูมิภาค ได้รับรางวัล ระดับเหรียญเงิน เรื่องบทเรียนแอปพลิเคช่ันเสริม         

                           การเรียนรู้ จากเลขาธิการคุรุสภา 

        - เข้าร่วมโครงการขับเคล่ือนการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education) (สพฐ.) 

                 - เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-class Standard School) 

                 - โรงเรียนจัดการศึกษาพิเศษเรียนร่วม 

                 - ทรูปลูกปัญญา 

                 - โครงการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษา (สสวท.) 

                 - เข้าร่วมโครงการทวิศึกษา 

                 - พ.ศ.๒๕๖๓ เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสวย ภูมิทัศน์สดใส ห่างไกลไร้มลพิษ 

        - 4b ICT  

  

 

 



3. แผนผังโรงเรียนดงเจนวิทยาคม 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนมีอาคารเรียนและอาคารประกอบ จ านวน  8 หลัง ได้แก่ อาคารเรียน  3  หลัง  อาคาร
หอประชุม    2  หลัง  อาคารโรงฝึกงาน  2  หลัง   มีจ านวนห้องเรียนท้ังหมด  23 ห้องเรียน  โรงเรียนมี
ทรัพยากรด้านการศึกษาท่ีจ าเป็นดังนี้ 

 1) คอมพิวเตอร์   มีจ านวนท้ังหมด    185 เครื่อง 

    ใช้เพื่อการเรียนการสอน   70 เครื่อง 
    ใช้สืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ตได้  55 เครื่อง 
    ใช้ในงานบริหาร      60 เครื่อง 
 2 ) ห้องท่ีจัดไว้ใช้ปฏิบัติกิจกรรมเฉพาะมี     20 ห้อง  ได้แก่  
   - ห้องประชาสัมพันธ์      จ านวน  1 ห้อง 
   - ห้องศูนย์กลุ่มสาระการเรียนรู้    จ านวน 8 ห้อง 
   - ห้องแนะแนว      จ านวน  1 ห้อง 
   - ห้องกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน    จ านวน  1 ห้อง 
   - ห้องโสตทัศนศึกษา     จ านวน  1 ห้อง 
   - ห้องพัสดุ       จ านวน  1 ห้อง 



   - ห้องมัลติมีเดีย     จ านวน  1 ห้อง 
   - ห้องสืบค้นอินเตอร์เน็ต    จ านวน  1 ห้อง 
   - ห้องสมุดอิเลคทรอนิคส์    จ านวน  1 ห้อง  
   - ห้องดนตรี       จ านวน  1  ห้อง 
   - ห้องนาฎศิลป์      จ านวน  1  ห้อง 
   - ห้องศิลปศึกษา     จ านวน  1  ห้อง 
   - ห้องสมาร์ท      จ านวน  2  ห้อง 
 3 ) พื้นท่ีปฏิบัติกิจกรรม / นันทนาการ  ได้แก่  สนามกีฬา สนามฟุตซอล   ลานกิจกรรม  อาคาร
เอนกประสงค์ 
4.  ข้อมูลด้านการบริหาร 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

           นายสงกรานต์  บุญมี  การศึกษาสูงสุด ปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา  e-mail : 
songkran@dongjen.ac.th โทรศัพท์ ๐๙๓-๐๔๗๕๒๐๕ วุฒิการศึกษา กศม.บริหารการศึกษา ด ารงต าแหน่ง
ท่ีโรงเรียนดงเจนวิทยาคม ต้ังแต่วันท่ี ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๒ 

 รองผู้อ านวยการ 

          นายอุทิศ  สาธิพา  การศึกษาสูงสุด ปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา การศึกษา                   
e-mail : utidsatipa๙๙๙@dongjen.ac.th โทรศัพท์ ๐๘๑-๗๓๒๘๖๕๕๘  วุฒิการศึกษา ค.ม.บริหาร
การศึกษา  ด ารงต าแหน่งท่ีโรงเรียนดงเจนวิทยาคม ต้ังแต่วันท่ี ๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ 

 

5 . ข้อมูลนักเรียน  

 จ านวนนักเรียนในโรงเรียน ปีการศึกษา  2560 -  2665 

  

ปีการศึกษา ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 ม.5 ม.6 รวม 
2560 103 90 85 103 87 84 552 
2561 102 100 88 77 100 84 551 
2562 116 102 104 81 78 100 581 
2563 107 119 98 112 73 76 585 
2564 95 94 128 94 86 118 615 
2565 110 86 110 120 86 107 619 

        
 

 



6. ข้อมูลอาคารสถานที่  

 โรงเรียนมีอาคารเรียนและอาคารประกอบ จ านวน 8  หลัง ได้แก่ อาคารเรียน 3 หลัง อาคาร
เอนกประสงค์   
1 หลัง  อาคารหอประชุม  2  หลัง  อาคารโรงฝึกงาน  2  หลัง   มีจ านวนห้องเรียนท้ังหมด  25 ห้อง ห้อง
ส้วม   6  หลัง  สระน้ า  2 แห่ง  สนามฟุตบอล  1 สนาม  สนามฟุตซอล 1 สนาม     
7. ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 

 1) สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นท่ีราบลุ่มและทุ่งนา มีประชากร ประมาณ 9,677  คน        
สถานท่ี/หน่วยงาน/องค์กรใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน ได้แก่  
  - ทิศเหนือติดถนนสาธารณะเข้าไปวัดพระธาตุดอยจุก 
  - ทิศตะวันตก ติดกับสุสานบ้านกว้าน 
  - ทิศใต้ติดถนนสาธารณะเข้าไปวัดพระธาตุดอยจุก 
  - ทิศตะวันออกติดกับถนนสายพะเยา-ป่าแดด  

อาชีพหลักของชุมชนคือ เกษตรกรรม   เนื่องจากภูมิประเทศเป็นท่ีราบลุ่มน้ าอิง จึงเอื้อต่ออาชีพ
เกษตรกรรมซึ่งท าสืบเนื่องกันมาต้ังแต่อดีต จนถึงปัจจุบัน ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ประเพณี /
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นท่ีเป็นท่ีรู้จักโดยท่ัวไปคือ ตานก๋วยสลาก ลอยกระทง แห่เทียนพรรษา ประเพณี
สงกรานต์ 
 2) ผู้ปกครองส่วนใหญ่  จบการศึกษาระดับประถมศึกษา 
    ร้อยละ80 ประกอบอาชีพ เกษตรกรรม 
    ร้อยละ 98  นับถือศาสนาพุทธ และร้อยละ 2 นับถือศาสนาอื่นๆ 
    ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้โดยเฉล่ียต่อปี 30,000 บาท/ครอบครัว 
 3) โอกาสและข้อจ ากัดของโรงเรียน 

โรงเรียนดงเจนวิทยาคมมีสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสและเอื้อต่อการด าเนินกิจกรรมภายใน
โรงเรียน ซึ่งมีการพัฒนาตามสภาพแวดล้อมภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ มีความเข้มแข็งภายในองค์กร 
และข้อจ ากัดของโรงเรียนซึ่งตอนนี้ ยังขาดครูวิทยาศาสตร์- ชีววิทยา และขาดงบประมาณ ควรมีการระดม
ทรัพยากรจากภายนอกเพิ่มขึ้น เพื่อเป็นการสนับสนุน การจัดการศึกษา ให้มีนวัตกรรมและเทคโนโลยี ท่ี
ทันสมัยและเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

8. แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน            

 1) ห้องสมุด มีขนาด 320  ตารางเมตร ( คิดเป็นประมาณ 4 ห้องเรียน) มีหนังสือท้ังหมด  11,115 
เล่ม จ าแนกเป็น 4 ประเภท คือ  หนังสือค้นคว้าท่ัวไป  วารสาร  หนังสือพิมพ์ และหนังสืออ้างอิง ให้บริการ
สืบค้นหนังสือ และการยืม – คืน ด้วยโปรแกรม Library 2000 ของส านักงานการศึกษานอกโรงเรียน สถิติ
การใช้ห้องสมุดของนักเรียน เฉล่ียต่อวัน 682 คน/วัน คิดเป็นร้อยละ 93.68 ของนักเรียนท้ังหมด     
 2) ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์      จ านวน  5  ห้อง 

 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์     จ านวน  4  ห้อง 



 ห้องปฏิบัติการทางภาษา           จ านวน  6  ห้อง 

 ห้องประวัติศาสตร์ท้องถิ่น   จ านวน  1   ห้อง 

 3) คอมพิวเตอร์                             จ านวน 185 เครื่อง 

 ใช้เพื่อการเรียนการสอน     70 เครื่อง   

 ใช้เพื่อการบริหารจัดการ     60  เครื่อง 

ใช้เพื่อสืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต 55 เครื่อง จ านวนนักเรียนท่ีสืบค้นข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต 

ในปีการศึกษาท่ีรายงานเฉล่ีย 600 คนต่อวัน  คิดเป็นร้อยละ 91.18 ของนักเรียนท้ังหมด 

 4) แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

 

แหล่งเรียนรู้ภายใน สถิติการใช้จ านวนคร้ัง/ป ี
๑. ห้องสมุดเฉลิมพระเกียรติฯ 7,542 
๒. ห้องสืบค้นอิเล็กทรอนิกส์ 837 
๓. ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 160 
๔. ธนาคารโรงเรียน 165 
๕. ห้องคอมพิวเตอร์ 957 
๖. ห้องวิถีภูมิปัญญาภูกามยาว 15 
๗. ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ 120 
๘. ห้องศูนย์ภาษไทย 100 

 

 5) แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน   

แหล่งเรียนรู้ภายนอก สถิติการใช้จ านวนคร้ัง/ป ี
๑. วัดเชียงหมั้น 12 
๒. วัดแม่เย็นใต้ 1 
๓. โครงการท านา 1ไร่ ได้เงิน 10,000  2 
๔. นางสาวอารีย์  ฟักแก้ว พืชผักสวนครัวรั้วกินได้ 5 
๕. น้ าตกปูแกง อ.พาน จ.เชียงราย 1 
๖. ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงบ้านร้อง 5 
๗. ศูนย์พัฒนาบุคลากรทางการลูกเสือ ยุวกาชาด จ.เชียงราย 1 

 

 

 



 6) ปราชญ์ชาวบ้าน/ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีสถานศึกษาเชิญมาให้ความรู้แก่ครู นักเรียน  

ในปีการศึกษา 2558 

  6.1 นายสุรพล  เต็มสวัสด์ิ  ให้ความรู้เรื่อง โครงการท านา 1 ไร่ ได้เงิน 1 แสนบาท จ านวน 1 
ครั้ง/ปี 

  6.2 นางสาวอารีย์  ฟักแก้ว ความรู้เรื่อง พืชผักสวนครัว จ านวน 1 ครั้ง/ปี 

  6.3 พ่อเสาร์แก้ว  ใจบาล ให้ความรู้เรื่องฐานการท าเตาแก๊สชีวมวล จ านวน 1 ครั้ง/ปี 

  6.4 หน่วยงานวฒันธรรมจังหวัดพะเยา ให้ความรู้เรื่องมารยาทไทย จ านวน 1 ครั้ง/ปี 

  6.5 นางสาวอารีย์  ฟักแก้ว ให้ความรู้เรื่อง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 1 ครั้ง/ปี  

  6.6 การเรียนรู้แบบบูรณาการ (ตานก๋วยสลาก) วัดเชียงหมั้น 

9. ตารางสรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ จ าแนกตามมาตรฐานการศึกษาตามกฎกระทรวงฯ 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน : มัธยมศึกษา   
จุดเน้น ผู้เรียนมีทักษะการอ่าน คิด วิเคราะห์ 

ผลการพิจารณา ตัวชี้วัด สรุปผลประเมิน 

√  ๑. มีการระบุเป้าหมายคุณภาพของผู้เรียน  

  

ควรได้รับการพัฒนาให้เป็น ไปตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด  

• o ปรับปรุง (๐-๓ ข้อ)  
• o พอใช้ (๔ ข้อ)  
 

เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดดี (๕ ข้อ) 

√  ๒. มีการระบุวิธีพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบตามเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน  

√  ๓. มีผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามเป้าหมายการ
พัฒนาผู้เรียน  

√  ๔. มีการน าผลประเมินคุณภาพของผู้เรียนมา
พัฒนาผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้น  

√  ๕. มีการน าเสนอผลการประเมินคุณภาพของ
ผู้เรียนต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  

 
ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงขึ้น 
 สถานศึกษาควรระบุข้อมูลใน SAR ครั้งต่อไปให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น โดยระบุเกณฑ์อธิบายระดับ
คุณภาพของสถานศึกษาให้ชัดเจน สถานศึกษารายงานว่าเน้นผู้เรียนมีทักษะการอ่าน คิด วิเคราะห์ ควร
รายงานโครงการหรือกิจกรรมท่ีส่งเสริมจุดเน้นว่าได้มีการวางแผนและด าเนินการอย่างไร มีผลสัมฤทธิ์ ของ
ผู้เรียนตามเป้าหมายโครงการหรือกิจกรรมหรือไม ่และได้น าผลประเมินมาพัฒนาผู้เรียนด้านทักษะ การอ่าน 
คิด วิเคราะห์ให้สูงขึ้นอย่างไร โดยอาจรายงานในรูปแบบของตาราง สรุปรายละเอียด เช่น ช่ือโครงการหรือ



กิจกรรม เป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ วิธีการด าเนินงาน ผลลัพธ์ในการด าเนินงาน วิธีการประเมิน
โครงการ เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินโครงการ ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะในการด าเนินง านครั้งต่อไป เป็น
ต้น ควรระบุหลักฐาน เอกสารอ้างอิง หรือภาพถ่ายท่ีเกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับประเด็นพิจารณา ซึ่งสามารถท า
ให้ครอบคลุมทุกประเด็นพิจารณาในด้านคุณภาพผู้เรียน เพื่อช้ีให้ผู้อ่าน SAR เห็นรายละเอียด ข้อมูลท่ีเกิดจาก
การด าเนินงานได้ชัดเจน รวมทั้งควรรายงานผลต่อผู้ปกครอง ผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้ได้รับทราบ อย่างต่อเนื่องในการ
ประชุมต่าง ๆ หรือ ส่ือสังคมออนไลน์ท่ีใช้ในการส่ือสาร เช่น เฟซบุ๊ก ไลน์ เป็นต้น 
 
 
มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ  
 
จุดเน้น การบริหารจัดการโดยการมีส่วนร่วมของภาคี ๔ ฝ่าย 
ผลการพิจารณา ตัวชี้วัด สรุปผลประเมิน 

√  ๑. มีการวางแผนการดาเนินการในแต่ละปี
การศึกษา  
  

ควรได้รับการ
พัฒนาให้เป็น ไปตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด  
• o ปรับปรุง 
(๐-๓ ข้อ)  
• o พอใช้ (๔ 
ข้อ)  
 

เป็นไปตามเกณฑ์
ท่ีก าหนด ดี (๕ ข้อ) 

√  ๒. มีการน าแผนการด าเนินการไปใช้ด าเนินการ  
√  ๓. มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการ

ตามแผน  
√  ๔. มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง

แก้ไข ในปีการศึกษาต่อไป  
√  ๕. มีการน าเสนอผลก ารบริหารจัดการของ

สถานศึกษา ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ  
 
ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงขึ้น  

 สถานศึกษาควรระบุข้อมูลใน SAR ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยระบุวิธีการด าเนินง านบริหารงานแบบมีส่วน
ร่วม ของภาคี ๔ ฝ่าย เช่น มีการวางแผน การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน การประเมินผล และการ
รายงานผล เพื่อให้ผู้อ่าน SAR ได้ทราบรายละเอียดในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เป็นต้น นอกจากนี้
สถานศึกษาควรระบุโครงการ กิจกรรม เช่น โครงการ กิจกรรมท่ีด าเนินการเนื่องจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน า (COVID-19) ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูให้ได้รับการพัฒนาความรู้ใน
เรื่องเทคนิคการสอนแบบใหม่ ๆ การจัดท าส่ือการเรียน เทคโนโลยีการสอน และการท าวิจัยในช้ันเรียน การ
เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เสนอแนะแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นต้น โดยอานรายงานใน
รูปแบบของตาราง สรุปรายละเอียด เช่น ช่ือโครงการหรือกิจกรรม เป้าหมายเชิงปริมาณ และคุณภาพ วิธีการ
ด าเนินงาน ผลลัพธ์ในการด าเนินงาน วิธีการประเมินโครงการ เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินโครงการ ปัญหา 
อุปสรรค ข้อเสนอแนะในการด าเนินง านครั้งต่อไป สถานศึกษา ควรระบุหลักฐานเอกสารอ้างอิง หรือภาพถ่าย
ท่ีเกีย่วข้องให้สอดคล้องกับประเด็นพิจารณา ซึ่งส ามารถท าให้ครอบคลุมทุกประเด็นพิจารณาในด้านคุณภาพ
ก ารบริหารจัดการศึกษารวมท้ังรายงานผลการประเมินให้ภาคี ๔ ฝ่าย รวมทั้ง เพื่อให้ผู้อ่าน SAR ได้ทราบ
รายละเอียดของการจัดโครงการกิจกรรม ผลของการจัดโครงการกิจกรรม มีการประเมินความพึงพอใจของ



ผู้ปกครอง และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งรายงานผลการประเมินให้ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทุกฝ่ายได้
รับทราบ อาจน าเสนอในรูปแบบเอกสารการใช้ช่องทาง social media เพื่อน าผลการประเมิน และน าข้อมูล ท่ี
ได้ไปปรับปรุงในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาต่อไป 
 
 
มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

จุดเน้น การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ผลการพิจารณา ตัวชี้วัด สรุปผลประเมิน 

√  ๑. ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ครบทุกรายวิ
ช า ทุกช้ันป ี 
  

ควรได้รับการพัฒนา
ให้เป็น ไปตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด  

• o ปรับปรุง (๐-
๓ ข้อ)  
• o พอใช้ (๔ ข้อ)  
 

เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด  
ดี (๕ ข้อ) 

√  ๒. ครูทุกคนมีการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ส่ือเทคโนโลยี
สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  

√  ๓. มีการตรวจสอบและประเมินผลการจัดการเรียน
การสอนอย่างเป็นระบบ  

√  ๔. มีการน าผลการประเมินมาพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนของครูอย่างเป็นระบบ  

√  ๕. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับ
เพื่อพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  

 
ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงขึ้น  

 สถานศึกษาควรระบุข้อมูลใน SAR เพิ่มเติมให้ชัดเจน โดยระบุในด้านการน าผลจากก ารวิเคราะห์
ผู้เรียน เป็นรายบุคคลมาวางแผนการจัดการเรียนรู้ วิธีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทุกส าระ
การเรียนรู้และ ทุกช้ันป ีตลอดจนขั้นตอนการตรวจสอบกล่ันกรองแผนการจัดการเรียนรู้ก่อนน าไปใช้สอน ครู
น าแผนไปจัดการเรียน การสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เช่น ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมให้ผู้เรียนแสงห าความรู้จากส่ือเทคโนโลยี 
และน าเสนองานด้วยโปรแกรม Presentation จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเลือกเรียนรู้ในส่ิงท่ีตนเองสนใจ โดยครู
เป็นผู้คอยช้ีแนะ เป็นต้น ระบุแนวทางวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอนให้ชัดเจน ท้ังในสถานการณ์
ปกติ และสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) เพื่อให้เกิดความ
น่าเช่ือถือของผลการประเมิน และให้ผู้อ่าน SAR เข้าใจวิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของครู ระบุ
วิธีการน าผลประเมินมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูให้ชัดเจน เช่น การท าวิจัย ในช้ันเรียน การสร้าง
ส่ือนวัตกรรม การแลกเปล่ียนรู้ระหว่างครูในระดับช้ัน ระดับสถานศึกษา เพื่อห าแนวพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ร่วมกัน เป็นต้น นอกจากนั้นควรระบุกระบวนการนิเทศภายในให้ชัดเจน เช่น มีวิธีด าเนินก ารอย่างไร นิเทศ



โดยใคร มีความสม่ าเสมอในการนิเทศกี่ครั้งต่อภาคเรียนหรือต่อปี มีการน าข้อมูลจากการนิเทศไปพัฒนา การ
จัดการเรียนการสอนอย่างไร มีเอกสารหลักฐานอะไร มายืนยัน ผลการด าเนินงานดังกล่าว เป็นต้น 
 
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

 สถานศึกษาระบุข้อมูลใน SAR ครั้งต่อไปให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น ในประเด็นดังต่อไปนี ้บทสรุป
ผู้บริหารควรกระชับ ตรงประเด็น ระบุข้อมูลพื้นฐานท่ีส าคัญของสถานศึกษาท่ีแสดงถึงสภาพการด าเนินงาน ท่ี
เอื้อต่อกระบวนก ารบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน และคุณภาพของผู้เรียนให้ครอบคลุม โดยเพิ่มเติม 
โครงสร้างก ารบริหาร และข้อมูลหลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอน รายงานสถานศึกษา อาจปรับเปล่ียนรูปแบบ
การรายงานโดยสร้าง QR Code (Quick Response Code) ซึ่งมีคุณสมบัติในการเก็บข้อมูล รูปภาพ หรือช่ือ 
URL ของเว็บไซต์ของสถานศึกษาท่ีอยู่บนแพลตฟอร์มออนไลน ์ในการเช่ือมโยงฐานข้อมูลเพื่อให้รายงานมีเนื้อ
ห าท่ีครบถ้วนกระชับ ลดความซ้ าซ้อนของการน าเสนอข้อมูลในรายงาน อีกท้ังสามารถท าให้ผู้อ่านสามารถ
เข้าถึงข้อมูล รายละเอียดหรือหลักฐานอื่น ๆ ท่ีสถานศึกษาได้จัดท าไว้แล้วได้ง่าย สะดวกและรวดเร็ว นอกจาก
จะสร้างความน่าสนใจให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องและผู้ท่ีสนใจแล้วยังช่วยให้ประหยัด และลดการใช้กระดาษอีกด้วย 
 
 
ค ารบัรอง  

 คณะผู้ประเมินภายนอกขอรับรองว่าได้ทาการประเมิน SAR ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก
ของสานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ซึ่งตัดสินผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกบนฐานความโปร่งใส และยุติธรรมทุกประการ ลงนามโดยคณะผู้ประเมินภายนอก ณ  

วันท่ี ๙ เดือน เมษายน พ.ศ ๒๕๖๕ 
 
 

 

  



ส่วนที่ 2 

ทิศทางการพัฒนาคณุภาพสถานศกึษา 

1.  แผนและยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศ  

  ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 บัญญัติให้ รัฐพึงจัดให้ มียุทธศาสตร์ชาติ 
เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบ ในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและ
บูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย ในการพัฒนา เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้
บรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทย มีความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจ พอเพียง” รัฐบาลจึงได้ประกาศยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) ในการพัฒนาประเทศระยะ 20 ปี ประกอบด้วย 6 

ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถ ในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์ด้าน
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) 

ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ตามด้วยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่ก าหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจน และสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ที่ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนา ที่
ย่ังยืน และคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา โดยมีเป้าหมายการพัฒนาเพ่ือวางรากฐานให้คนไทยเป็นคน  ที่สมบูรณ์ มีคุณธรรม
จริยธรรม มีระเบียบ วินัย ค่านิยมที่ดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและ สุขภาพที่ดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจน
เป็นคนเก่งที่มีทักษะความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเอง ได้ต่อเน่ืองตลอดชีวิต  

  ส าหรับการพัฒนาการศึกษาของประเทศ กระทรวงศึกษาธิการได้จัดท าแผนการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 

2579 เพ่ือใช้เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้ คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความ
เสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบ การบริหารจัดการศึกษาท่ีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท 
างานที่สอดคล้องกับ ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ เพ่ือให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาได้ 

น าไปเป็นกรอบและแนวทางการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้ส าหรับพลเมืองทุกช่วงวัยต้ังแต่แรกเกิดจน ตลอดชีวิต ภายใต้
บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและ  ความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพล
วัตร เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้ก าหนด สาระส าคัญส าหรับบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ ได้แก่ 
การเข้าถึงโอกาสทางการ ศึกษา (Access) ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) ประสิทธิภาพ 

(Efficiency) และตอบโจทย์บริบทเปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 20 ปีข้างหน้า และมียุทธศาสตร์ 6 ประการคือ 1) การจัดการ
ศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 2) การผลิตและพัฒนา ก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนา ศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 4) การสร้าง
โอกาส ความเสมอภาค และ ความเท่าเทียมทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 5 6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้ก าหนด 

ประเด็นการพัฒนาไว้ 23 ประเด็น มีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาโดยเฉพาะ คือ ประเด็นที่ 11 การพัฒนา ศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต และประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู ้ 

  นอกจากน้ี ยังมีแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ก าหนดให้มีประเด็นปฏิรูป ใน 7 ประเด็น ดังน้ี 1) การ
ปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ 2) การปฏิรูป การพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน 3) การปฏิรูป
เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 4) การปฏิรูป กลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและ
อาจารย์ 5) การปฏิรูปการจัดการ เรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 6) การปรับโครงสร้างของ



หน่วยงาน ทางการศึกษาเพ่ือบรรลุเป้าหมายในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และ 7) การปฏิรูปการศึกษาและ การ
เรียนรู้โดยพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล 

นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

  เน้นสร้างความร่วมมือกับพ่อแม่ และชุมชน เพ่ือออกแบบกิจกรรมการพัฒนาทักษะที่ส าคัญ  ด้านต่างๆ เช่น 
ทักษะทางสมอง ทักษะความคิดความจ า ทักษะการควบคุม ทักษะการควบคุมอารมณ์ ทักษะการรู้จักและประเมินตนเอง 

ระดับประถมศึกษา 

 มุ่งค านึงถึงพหุปัญญาของผู้เรียนรายบุคคลที่หลากหลายตามศักยภาพ ด้วยจุดเน้น ดังน้ี 

  1. ปลูกฝังความมีระเบียบวินัย ทัศนคติที่ถูกต้อง โดยใช้กระบวนการลูกเสือ และยุวกาชาด 

  2. เรียนภาษาไทย เน้นเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้วิชาอื่น 

  3. เรียนภาษาอังกฤษและภาษาพ้ืนถ่ิน (ภาษาแม่) เน้นเพ่ือการสื่อสาร 

  4. เรียนรู้ด้วยวิธีการ (Active Learning) เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

     หรือสถานการณ์จ าลองผ่านการลงมือปฏิบัติ และเปิดโลกทัศน์มุมมองร่วมกันของผู้เรียนและครู ด้วยการ 

     จัดการเรียนการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นให้มากข้ึน 

  5. สร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ และใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือการเรียนรู้ 

  6. จัดการเรียนการสอนเพ่ือฝึกทักษะการคิดแบบมีเหตุผลและเป็นข้ันตอน (Coding) 

  7. พัฒนาครูให้มีความช านาญในการสอนภาษาอังกฤษ และภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) 

  8. จัดให้มีโครงการ 1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพ โดยเน้นปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ 

     ภายนอกบริเวณโรงเรียนให้เอื้อต่อการสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ 

ระดับมัธยมศึกษา 

 มุ่งต่อยอดระดับประถมศึกษา ด้วยจุดเน้น ดังน้ี 

  1. จัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม คณิตศาสตร์ (STEM) และ   ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาท่ีสาม) 

  2. จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือสร้างทักษะพ้ืนฐานที่เชื่อมโยงสู่การสร้างอาชีพ และ     
การมีงานท า เช่น ทักษะด้านกีฬาท่ีสามารถพัฒนาไปสู่นักกีฬาอาชีพ ทักษะภาษาเพ่ือเป็นมัคคุเทศก์ 
 

 



 

2. นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้ก าหนดนโยบายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยยึดหลัก
ของการพัฒนาที่ย่ังยืน และการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคต เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2565) แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และมุ่งสู่ Thailand 4.0 ดังน้ี 

นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 

 นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ าทางการ
ศึกษา 

 นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

กลยุทธ์ในการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ เป็น 6 กลยุทธ์ที่สอดคล้องกัน ดังน้ี 

 กลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 

 กลยุทธ์ที่ 2 จัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 กลยุทธ์ที่  4 สร้าง โอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภา พมีมาตรฐาน และ ลดความเหลื่อมล้ า 
                     ทางการศึกษา 

 กลยุทธ์ที่ 5 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 กลยุทธ์ที่ 6 ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

3.  ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนดงเจนวิทยาคม 

วิสัยทัศน์   

โรงเรียนดงเจนวิทยาคมก้าวทันเทคโนโลยี มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานหลัก 

            ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



พันธกิจ  

 ๑. พัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ตามศักยภาพ   

 ๒. ส่งเสริมทักษะการใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศทั้งภายในและนอกโรงเรียน 

 ๓. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้และการบริหารจัดการ 

 ๔. ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะกระบวนการคิด อนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 ๕.  ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  มีทักษะชีวิต และจิตสาธารณะใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

              พอเพียง 

 ๖.  พัฒนานักเรียนเพ่ือรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียนและมีศักยภาพเป็นพลโลก 

 ๗.  พัฒนาผู้บริหาร  ครู  บุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพสู่มาตรฐานสากล  

     ๘.  พัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพ 

 ๙.  ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     ๑๐. พัฒนาระบบการนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผล วิจัยและพัฒนา 

 

4. เป้าหมาย  

๑. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช  

๒๕๕๑ 
     ๒.   ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ โรงเรียนมาตรฐานสากล 

     ๓. โรงเรียนมีการบริหารจัดการระบบคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาการจัด 

           การศึกษาตามมาตรฐานสากล       

 ๔.   นักเรียนสามารถสื่อสารได้อย่างน้อยสองภาษา 

 ๕.   นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  มีทักษะชีวิต อนุรักษ์ธรรมชาติ และ มีจิตสาธารณะ   

 ๖.   นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณค่าในการศึกษา และ การด ารงชีวิต 

 ๗.   นักเรียนมีสมรรถนะด้านกระบวนการคิด 

๘.   นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาด าเนินชีวิตโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๙.  ผู้เรียนมีศักยภาพเพ่ือรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซยีนและมีศักยภาพเป็นพลโลก 

     ๑๐. ผู้บริหาร  ครู  บุคลากรมีประสิทธิภาพสู่มาตรฐานสากล 

     ๑๑.  ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     ๑๒.  โรงเรียนมีการนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผล  วิจัยและพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 



5.  อัตลักษณ์โรงเรียนดงเจนวิทยาคม 

“มารยาทดี มีจิตสาธารณะ ” มารยาทดี หมายถึง การแสดงออกซึ่งกิริยา วาจา ภาษา ท่าทาง พฤติกรรม มีความ
อ่อนน้อมถ่อมตน มีสัมมาคารวะที่ถือว่าสุภาพเรียบร้อย ถูกกาลเทศะ  

 มีจิตสาธารณะ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรม หรือสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อผู้อื่น ชุมชน และสังคมด้วยความเต็มใจ กระตือรือร้น โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 

 

6.  เอกลักษณ์โรงเรียนดงเจนวิทยาคม 

ก้าวทันเทคโนโลยี หมายถึง การเป็นสถานศึกษาท่ีน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการ
บริหารจัดการ 

 

7.  ค่านิยม  

 DKS  มีการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ือง ก่อให้เกิดความรู้โดยผ่านการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

 D -   Development   มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

 K -   Knowledge and learning   มีความรู้และการเรียนรู้อย่างผู้ใฝรู่้ใฝ่เรียน 

 S -   System บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

8.  แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนดงเจนวิทยาคม 

  ๑. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตร 

 ๒. ส่งเสริมผู้เรียนให้มีนิสัยรักการอ่าน 

 ๓. ส่งเสริมความสามารถ ด้านเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือการเรียนรู้และการบริหารจัดการศึกษา 

 ๔. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส านึกในความเป็นชาติไทย ร่วมอนุรักษ์ 

               สืบสานวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

 ๕. ส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 ๖. ส่งเสริมการน าหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏบิัติ 

 ๗. ส่งเสริมการศึกษาให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพเพ่ือให้ 

              ผู้เรียนเป็นผู้มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี มีสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรี และกีฬา 

 ๘. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ 

 ๙. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามแนวทางการกระจายอ านาจ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 ๑๐. พัฒนาสิ่งแวดล้อม และจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้โดยระดมทรัพยากรจากชุมชนและ 

                องค์กรส่วนท้องถ่ิน 



9.  กลยุทธ์หลักของโรงเรียนดงเจนวิทยาคม 

 กลยุทธ์ที่ ๑  การส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

 กลยุทธ์ที่ ๒  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสมรรถนะของผู้เรียนใน 

                     ศตวรรษที่ ๒๑ 

 กลยุทธ์ที่ ๓  การบริหารจัดการของโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพ 

 กลยุทธ์ที่ ๔  การส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และ ค่านิยม ๑๒  

      ประการ  มีความรับผิ ดชอบต่อสั งคม มุ่ งประโยช น์ส่ วนรวม ปฏิบั ติตามหลักปรั ชญา ของ     
      เศรษฐกิจ 

 กลยุทธ์ที่ ๕  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสู่มาตรฐานสากล 

 กลยุทธ์ที่ ๖  การพัฒนาด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 กลยุทธ์ที่ ๗  การเสริมสร้างพัฒนา อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และ สนับสนุนความสัมพันธ์ความร่วมมือ        

                      ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภาครัฐ และ เอกชนในการเข้ามามีส่วนร่วมการ 

         จัดการศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

 

การบริหารการจัดการโดยใช้นวัตกรรม DKS  STEP MODEL โรงเรียนดงเจนวิทยาคม 

 

กรอบแนวคิดของการศึกษา 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Input Process Output 

การบริหารจัดการโรงเรียน แบบ
“DKS STEP Model” 
โรงเรียนดงเจนวิทยาคม  

อ าเภอภูกามยาว จังหวัดพะเยา 

กระบวนการด าเนินงานโดยใช้
วงจรเดมม่ิง (PDCA) 

- นวัตกรรมทางด้านการบริหาร 
  จัดการโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ 
- ผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ 
- ความพึงพอใจของ   
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 
  พื้นฐาน ครูผู้สอน นักเรียน  
  และผู้ปกครอง 

“DKS  STEP  Model”  
(การบริหารโรงเรียน ๕ ฝ่าย) 

โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ  
ของโรงเรียน 



การบริหารจัดการโรงเรียนแบบ “DKS  STEP Model” หมายถึง  การบริหารโรงเรียนภายใต้โมเดล ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบ DKS  STEP Model ข้าพเจ้าได้ประยุกต์ทฤษฏี และรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนดงเจนวิทยาคม ให้มีคุณภาพ ตลอดจนด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพเพ่ือส่งผลให้
นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา ดังรายละเอียดของ DKS STEP Model ดังต่อไปน้ี 

 D = Development มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

 K = Knowledge and learning มีความรู้และการเรียนรู้อย่างผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 

 S = System บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

      STEP ประกอบด้วย (๑) S : Student (นักเรียน) (๒) T : Teacher (ครู) (๓)E : Environment (สภาพสิ่งแวดล้อมทางกายภาพและ
ทางวิชาการ ) และ  (๔) P : Participation (การมีส่วนร่วม) ดังมีรายละเอียด ดังน้ี  

 S : Student คือ การด าเนินการสู่ความเป็นเลิศ การด าเนินการในทุกโครงการและทุกกิจกรรม        มีเป้าหมายเพ่ือ
ความเป็นเลิศของนักเรียนทุกด้าน การสร้างความตระหนักและสร้างค่านิยมที่ดีในการท างาน มุ่งสู่ความส าเร็จ ให้เกิดกับตัว
บุคลากรครูและนักเรียนทุกคน โดยให้ความหมายของค าว่า ส าเร็จ คือ งานบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ 
เรียบร้อยสมบูรณ์ สามารถน าไปเป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) โดยมีปัจจัยน าเข้า ได้แก่ คู่มือนักเรียน ระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน กิจกรรมและโครงการที่มุ่งพัฒนาและส่งเสริมนักเรียนสู่ความเป็นเลิศในทุก ๆ ด้าน 

 T : Teacher คือ การส่งเสริมพัฒนาครูในทุกด้านทุกคนเพ่ือที่เป็นผู้ขับเคลื่อน การปฏิบัติงานและการด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ เน้นย้ าให้เกิดความร่วมมือความร่วมใจในการด าเนินโครงการและกิจกรรมเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลแก่
นักเรียนอย่างเต็มตามศักยภาพ โดยมีปัจจัยน าเข้าได้แก่ การจัดวางตัวบุคคลและสนับสนุนทางด้านงบประมาณในการพัฒนา
และจัดท าสื่อการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์ พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกในทุก ๆ ด้าน โดยได้จัดการจัดอบรมให้ความรู้แก่ครู
และบุคลากรทางการศึกษา โครงการศึกษาดูงาน การจัดท า ID Plan บันทึกความดี โครงการสอน แผนการสอน และวิจัยในชั้น
เรียนของครูในทุก ๆ ภาคเรียน และสนับสนุนให้ครูสร้างสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้แก่นักเรียน และ
มีการนิเทศติดตามการเย่ียมชั้นเรียน และการให้ขวัญก าลังใจแก่ครู เป็นต้น 

 E : Environment คือ การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพสภาพแวดล้อมทางวิชาการและสภาพแวดล้อมทางการ
บริหารการจัดการ 

- สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ได้แก่ สภาพแวดล้อมท่ีเป็นวัตถุ เช่นบริเวณโรงเรียน อาคารเรียน 
อาคารประกอบ ห้องเรียน ห้องประกอบ ครุภัณฑ์และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ส่ิงช้ีวัดถึงลักษณะ
สภาพแวดล้อมทางกายภาพท่ีดี ได้แก่ความชุ่มช่ืน การถูกสุขลักษณะ ความร่มรื่น ความสวยงาม 
ความสะอาด ความเป็นระเบียบความสะดวก ฯลฯ 

- สภาพแวดล้อมทางวิชาการ ได้แก่ การจัดบรรยากาศการเรียนการสอนท้ังในและนอกห้องเรียน
ตลอดจนการจัดบริการเพื่อส่งเสริม สนับสนุนทางวิชาการต่าง ๆ ท่ีจะท าให้นักเรียนได้รับความรู้ 
ประสบการณ์ให้มากท่ีสุดภายใต้บรรยากาศท่ีมีชีวิตชีวา แจ่มใส น่าเรียนรู้ สอนสนุก เรียนสนุก ครู
รักเด็กเด็กรักครู รักเพื่อน ไม่มีบรรยากาศแห่งความกลัว หวาดผวา วิตกกังวลทุกคนพูดเป็นเสียง
เดียวกันว่า "อยากมาโรงเรียน" 

- สภาพแวดล้อมทางการบริหารการจัดการ ได้แก่ การด าเนินการใด ๆ ภายในโรงเรียนให้การ
ปฏิบัติงานส าเร็จลงด้วยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรซึ่งสังเกตได้จากการด าเนินงานอย่างมี



ระบบความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ช่วยเหลือเกื้อกูลกันของบุคลากร ทุกคน ในโรงเรียนยิ้มแย้มแจ่มใส 
เป็นมิตรต่อกันรักใคร่ กลมเกลียวกัน ฯลฯ 

 P : Participation คือ การมีส่วนร่วมของทุกคน ทุกภาคส่วน ท้ังในโรงเรียนและนอกโรงเรียน หมายรวมถึงการสร้าง
เครือข่ายในทุก ๆ  เรื่องที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของโรงเรียน  ผู้บริหารจึงด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  โดยใช้รูปแบบมีส่วน
ร่วม สร้างความร่วมมือร่วมใจให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน ให้ทุกคนเป็นเจ้าของโรงเรียน ทั้งบุคลากรครู 
นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และหน่วยงานต่าง ๆ ได้มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม การประสาน ความร่วมมือ จึงเป็นหัวใจ
หลักที่ท าให้กิจกรรมส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เน้นรูปแบบการท างานที่ให้ทุกภาคส่วน ทุกฝ่าย
ได้ประโยชน์ตลอดจนบรรลุเป้าหมายกิจกรรมร่วมกัน เพ่ือสร้างความตระหนักและเห็นความส าคัญของความส าเร็จของ
โรงเรียนให้ความรู้สึกเป็นเจ้าของ 

    การด าเนินงานตาม “DKS STEP Model” ได้มุ่งเป้าหมายของโครงการและกิจกรรม ที่สอดคล้องกับนโยบายของต้น
สังกัด และเป้าหมายการศึกษาของชาติ ผู้บริหารจึงเน้นย้ าให้ ทุกกิจกรรมโครงการได้ใช้กระบวนการตามวงจรเดมมิ่ง (PDCA) 

เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานอย่างเต็มศักยภาพเน้นผลผลิต คือ ตัวผู้เรียนที่มีความรู้ความสามารถ 
ตลอดจนพัฒนาศักยภาพและความสามารถในตนเองได้อย่างเต็มที่และที่ส าคัญคือการเป็นคนดีมีจริยธรรม มีจิตสาธารณะเห็น
แก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ มีจิตสาธารณะ โดยเน้นย้ าให้บุคลากรครูได้ด าเนินชีวิต ตามคติพจน์ที่ว่า "ตัวอย่างที่ดีมีค่ากว่า
ค าสอน" เพ่ือระลึกเสมอว่าเราจะพัฒนาเยาวชนให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขเป็นผลิตผลที่ดีเ ย่ียมของโรงเรียนสู่สังคม
ต่อไป 

 

การบริหารงานวงจรคุณภาพ PDCA 

 PDCA เป็นแนวคิดน้ีเน้นให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ โดยมีเป้าหมายให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  แนวคิด 
PDCA ได้รับการพัฒนาข้ึนเป็นครั้งแรกโดย Walter Shewhart ซึ่งถือเป็น         ผู้บุกเบิก   การใช้สถิติส าหรับวงการอุตสาหกรรม 
และต่อมาวงจร PDCA ได้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายมากข้ึน เมื่อ W. Edwards Deming ได้น ามาเผยแพร่ให้เป็นเครื่องมือส าหรับการ
ปรับปรุงกระบวนการ วงจรน้ีจึงมีอีกชื่อหน่ึงว่า “ Dening Cyclec ” โดยน ามาประยุกต์ ในการท างานอย่างเป็นระบบ         ถูก
ทิศทาง และหากพบปัญหา หรืออุปสรรคระหว่างทาง สามารถปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้ ประกอบด้วย 

1.Plan  คือการวางแผน ได้แก่  

 1.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ และขอบเขตการด าเนินงาน 

          1.2 ก าหนดโครงสร้างทีมงาน และมอบหมายความรับผิดชอบ 

 1.3 ก าหนดตัวชี้วัดและตัวเป้าหมาย 

 1.4 ส ารวจสถานการณ์ปัจจุบันของโรงเรียน/ฝ่าย/กลุ่มสาระการเรียนรู้/งาน 

 1.5 วางแผนการด าเนินการทั้งในส่วนของการปรับปรุงและการจัดกิจกรรม รณรงค์ ส่งเสริม  

 1.6 วิเคราะห์สาเหตุและก าหนดแนวทางการแก้ไข 

 1.7 จัดล าดับปัญหา เลือกปัญหาที่แก้ไข 

 

2. Do คือ การปฏิบัติตามแผน หรือ ด าเนินกิจกรรมตามแผน ได้แก่ 

 2.1 ปฏิบัติตามโครงการ/กจิกรรม 



 2.2 รณรงค์ ส่งเสริม ให้ความรู้ และประชาสัมพันธ์  

3. Check คือ การตรวจสอบ ได้แก่ 

 3.1 ติดตามผลการด าเนินการของโครงการ/กจิกรรม และเทียบกับเป้าหมาย 

 3.2 น าผลการประเมินโครงการ/กจิกรรมมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 2.3 สรุปผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม/งาน 

4. Act คือ การปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม หรอื การจัดท ามาตรฐานใหม่ ได้แก่ 

 4.1 วิเคราะห์ผลส าเร็จของโครงการ/กจิกรรม/งาน 

 4.2 น าปัญหาอุปสรรค เรื่อง..........ไปปรับปรุงแก้ไข 

 4.3 น าเสนอผลงานต่อผู้บริหารโรงเรียน 

 4.4 จัดท าแผนขยายผล เพ่ือต่อยอดปรับโครงการ/กจิกรรม/งาน ทุกครัง้ที่ด าเนินงานตามวงจร PDCA หมุนครบรอบ 
ก็จะเป็นแรงส่งส าหรับการด าเนินงานในรอบต่อไป และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง ดังภาพที่ 3 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 แสดงการบริหารงานครบวงจรคุณภาพ PDCA กับการปรับปรงุอย่างต่อเน่ือง 

 

Approach : แนวทาง (A) 

 แนวทาง หมายถึง วิธีการที่องค์กรด าเนินการเพ่ือให้ตอบสนองต่อข้อก าหนดของหัวข้อต่างๆ ในเกณฑ์ และหมาย
รวมถึงความเหมาะสมของวิธีการที่ตอบสนองต่อข้อก าหนดของหัวข้อ และสภาพแวดล้อมของการด าเนินงาน รวมทั้ง
ประสิทธิผลของการใช้แนวทางน้ัน  

 แนวทางที่ดีต้องมีหลัก DR.MP  

 D :Definable หมายถึง มีการก าหนดให้เป็นกระบวนการ มีช่ือกระบวนการ มี
กิจกรรม ด าเนินการ และอยู่กระบวนการดังกล่าวนั้นก็ประกอบอยู่ใน Value Chain 
ขององค์กร สามารถท่ีจะเขียนรายละเอียดของกระบวนการให้เห็นในรูปของ5W1H 
(What When  Who Where Why How) ได้  

 R :Repeatable หมายถึง กระบวนการ หรือแนวทางของกระบวนการ มั่นใจได้ว่า
สามารถท าซ้ าได้ ด าเนินการในแนวทางเดิมได้แม้ว่ามีการเปล่ียนแปลงผู้รับผิดชอบ  
ขั้นตอนและวิธีการต่างๆ มีการก าหนดไว้อย่างชัดเจน น าไปปฏิบัติได้  



 M :Measurable หมายถึง กระบวนการสามารถต้ังค่าวัดผลได้ ก าหนดผลลัพธ์ที่
ต้องการได้ ไม่ว่าจะเป็นผลลัพธ์สุดท้าย (Lagging Indicator) หรือผลลัพธ์ใน
กระบวนการ  (Leading Indicator) เพื่อใช้ควบคุมกระบวนการให้ได้ผลตาม
ต้องการ ซึ่งถ้ากระบวนการใดวัดผลลัพธ์ไม่ได้ ก็บริหารจัดการกระบวนการไมไ่ด้  

 P :Predictable หมายถึงกระบวนการต้องก าหนดค่าเป้าหมายได้คาดการณ์ผลท่ีจะ
เกิดขึ้นได้เพื่อให้สามารถควบคุมและบริหารจัดการกระบวนการและผลการ
ด าเนินงานได้ 

โดยสรุป “แนวทาง”(Approach-A) หมายถึง 

 วิธีการท่ีใช้เพื่อให้บรรลุผลตามกระบวนการ 
 ความเหมาะสมของวิธีการท่ีใช้ตอบข้อก าหนดของหัวข้อต่างๆของเกณฑ์ และสภาพแวดล้อมการ

ด าเนินงานของโรงเรียน 
 ความมีประสิทธิผลของการใช้วิธีการต่างๆ ของโรงเรียน 
 ระดับของการท่ีแนวทางนั้นน าไปใช้ซ้ าได้ และอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลและสารสนเทศท่ีเช่ือถือได้ 

(ซึ่งหมายถึง การด าเนินการอย่างเป็นระบบ) 

Deploy : การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ (D) 

 การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติหมายถึง ความครอบคลุมและทัว่ถึงของการน าแนวทางไปด าเนินการเพ่ือตอบสนอง
ข้อก าหนดในเกณฑ์ การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติจะประเมินจากความครอบคลุมและความลึกในการน าแนวทางไปใช้กับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั่วทั้งองค์กร 

 วัตถุประสงค์ของการ Deploy คือการน าแนวทางที่ได้ออกแบบ เขียนข้ันตอนที่ส าคัญทั้งหมด และมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ รวมถึงระบุการน าผลลัพธ์ไปใช้งาน ซึ่งอยู่ในข้ันตอนของ Approach ถ่ายทอดไปยังหน่วยงานหรือ
พนักงานที่เกี่ยวข้องในกระบวนการทุกคนเพ่ือน าไปปฏิบัติโดยแบ่งออกเป็น 

 การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 

 การส่ือสาร และการช้ีแจง ให้หน่วยงานหรือบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการ รับรู้และรับทราบหน้าท่ีความรับผิดชอบ และวิธีด าเนินการ ผ่านช่องทางการ
ส่ือสารขององค์กร อาทิ เช่น การประชุม การสัมมนา และช่องทางอื่นๆ ท่ีองค์กรได้ก าหนด
ไว ้

 การก าหนดให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการ ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการรองรับ 
เพื่อให้การขับเคล่ือนกระบวนการมีทิศทางและการด าเนินการท่ีเหมือนกัน 

 การถ่ายทอดส่ือสารผ่านการถ่ายทอดตัวชี้วัด และเป้าหมายไปยังหน่วยงานหรือบุคคลท่ี
เกี่ยวข้องตามล าดับช้ัน 

 การมอบหมายหน้าท่ีอย่างเป็นทางการ เป็นลายลักษณ์อักษร 



 การถ่ายทอดผ่านกลไกต่างๆ ครอบคลุมหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และคนท่ีเกี่ยวข้อง ครบถ้วน 
และครอบคลุมไปถึงลูกค้าและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามท่ีเกณฑ์ได้ระบุไว้ตามความจ าเป็น
ของแต่ละกระบวนการ 
 

  

การลงมือปฏิบัติ 

 หน่วยงานและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในทุกขั้นและทุกกลไกการท างานของกระบวนการ รับทราบ
บทบาทหน้าท่ีและรายละเอียดของการท างานอย่างชัดเจน ปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและ
เป็นไปตามระเบียบและวิธีท่ีได้ก าหนดไว้ 

 ทุกกลุ่มท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการ ท้ังลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย ตามท่ีเกณฑ์ระบุไว้ ได้
ปฏิบัติตามแนวทางท่ีได้ก าหนดได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 

โดยสรุป  “การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ” (Deployment-D)  หมายถึง  ความครอบคลุมและทั่งถึงของฝ่าย/กลุ่มสาระ/งานในโรงเรียน 

 การใช้แนวทางเพื่อตอบสนองข้อก าหนดของหัวข้อท่ีมีความเกี่ยวข้องและส าคัญต่อโรงเรียน 
 การใช้แนวทางอย่างคงเส้นคงวา 
 การน าแนวทางไปใช้ (สู่การปฏิบัติ) ในทุกหน่วยงานท่ีเหมาะสม 

Learning : การเรียนรู้ (L) 

 การเรียนรู้ หมายถึง ความรู้หรือทักษะใหม่ที่ได้รับจากการประเมิน การศึกษา ประสบการณ์ และนวัตกรรม ใน
เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติน้ัน จะกล่าวถึงการเรียนรู้ทั้งสองส่วนคือ 

 การเรียนรู้ระดับองค์กร ซึง่ได้มาจากการวิจัยและพัฒนา จากวงจรการประเมินและการ
ปรับปรุงงาน ความคิดและข้อมูลจากบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การแบ่งปันวิธีปฏิบัติ
ท่ีดีเลิศ และการจัดระดับเทียบเคียง 

 การเรียนรู้ระดับบุคคลได้มาจากการศึกษา การฝึกอบรม และโอกาสในการพัฒนาเพื่อความ
เจริญก้าวหน้าของแต่ละบุคคล  

 เพ่ือความมีประสิทธิผลของการเรียนรู้ การเรียนรู้ ควรถูกปลูกฝังอยู่ในวิถีการท างานขององค์กร ซึ่งสง่ผล ให้เกิดการ
ได้เปรียบเชิงแข่งขันและความย่ังยืนขององค์กรและบุคคลากร   

 การเรียนรู้ คือการประเมินผลกระบวนการว่า การน ากระบวนการน้ันมาปฏิบัติเกิดผลเป็นอย่างไร ดีกว่า  หรือแย่
กว่าเดิมเพราะเหตุใด ท าไมถึงดีกว่า ท าไมถึงแย่กว่า ก็จะเกิดการเรียนรู้และน าไปสู่การปรับปรุงกระบวนการ  เพ่ือแก้ไขสิ่งที่ไม่
ถูกต้อง สิ่งที่ผิดพลาด เพ่ือให้กระบวนการน้ันสามารถด าเนินการได้ผลลัพธ์ตามท่ีต้องการต่อไป  

 ในการ Learning น้ัน นอกจากการประเมินกระบวนการจากการน าผลลัพธ์ที่ได้มาพิจารณาแล้ว ยังสามารถ  
ด าเนินการปรับปรุงกระบวนการ หรือการเรียนรู้กระบวนการได้จากรูปแบบอื่นอีก เช่น 

๑. จากการเปรียบเทียบผลการด าเนินการกับคู่แข่ง ซึ่งจากการเปรียบเทียบกันจะท าให้เห็น ว่า
เราและ  คู่แข่งเมื่อเทียบกันแล้วในกระบวนการเดียวกัน เราเป็นยังไง ต่ ากว่าหรือสูงกว่า



คู่แข่ง ผลท่ีได้จาก การเปรียบเทียบจะน าไปสู่การเรียนรู้กระบวนการและการปรับปรุง
กระบวนการเช่นกนั  

๒. จากการพิจารณาจากBest Practices ท่ีดีใดๆตามท่ีมีกระบวนการท่ีเหมือนกัน แล้วน ามา
ศึกษาเพื่อ  ปรับปรุงกระบวนการขององค์กร  
 

โดยสรุป “การเรียนรู้”  (Learning-L) หมายถึง   

 ติดตามประเมินผล/ติดตามความก้าวหน้า ตามตัวช้ีวัดท่ีชัดเจน  
 ใช้ข้อมูลสารสนเทศในการติดตามประเมินผล วิเคราะห์ข้อมูลและสารสนเทศ 
 แลกเปล่ียนเรียนรู้ ปรับปรงพัฒนา 
 การกระตุ้นให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างก้าวกระโดดของแนวทาง ผ่านการสร้างนวัตกรรม              

และ Best Practice 

Integration : การบูรณาการ (I) 
 การบูรณาการ หมายถึง การประสมกลมกลืนกันของแผน กระบวนการ สารสนเทศ การตัดสินใจที่เกี่ยวกับ
ทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพ่ือสนับสนุนเป้าประสงค์ที่ส าคัญขององค์กร     การบรูณาการที่มี
ประสิทธิผล จะส าเร็จได้ต่อเมื่อองค์ประกอบแต่ละส่วนของระบบการจัดการการด าเนินงานมีการปฏิบัติเชื่อมต่อกันอย่าง
สมบูรณ ์

 การบูรณาการ(ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ) หมายถึง ความครอบคลุมและทั่วถึงของ 

 การใช้แนวทางท่ีสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันกับความต้องการขององค์กรตามท่ีระบุ
ไว้ในข้อก าหนดของหัวข้อต่างๆ ในเกณฑ์ 

 การใช้ตัววัด สารสนเทศ และระบบการปรับปรุง ท่ีช่วยเสริมกระบวนการและหน่วยงาน
ท่ัวทั้งองค์กร 

 แผนงาน กระบวนการ ผลลัพธ์ การวิเคราะห์ การเรียนรู้ และการปฏิบัติการ มีความ
สอดคล้องกลมกลืนกันทุกกระบวนการและหน่วยงาน เพื่อสนับสนุนเป้าประสงค์ระดับ
องค์กร 
 

โดยสรุป “การบูรณาการ” (Intrgration-I) หมายถึง ความครอบคลุมและทัง่ถึง  

 ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายชัดเจนในการท างาน 
 วิธีการหรือแนวทางท่ีใช้ตอบสนองความต้องการ นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการ

ศึกษาข้ันพื้นฐาน ชุมชน ฯลฯ 
 วิธีการหรือแนวทางท่ีใช้ตอบสนองแผนปฏิบัติราชการ และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 วิธีการหรือแนวทางต่างๆ มีการเช่ือมโยง และส่งเสริมความส าเร็จซึ่งกันและกัน 

 



ตารางที่ 1 เปรียบเทียบ ADLI และ PDCA  

จากตารางท่ี 1 จะเห็นว่า ADLI มีความใกล้เคียงกับ PDCA คือ มีการวางแผนในขั้น Approach 
เช่นเดียวกันกับ Plan มีการน าไปสู่การปฏิบัติ Deploy เหมือนกับ Do และในขั้นตอนการเรียนรู้ก็จะมีการ
ตรวจสอบและท าให้เกิดการปรับปรุงการด าเนินงานให้ดีขึ้น แต่ส่ิงท่ี ADLI แตกต่างจาก PDCA คือ Integration 
นั่นก็คือมีการบูรณาการกันอย่างสมบูรณ์ ในขณะท่ี PDCA เป็นเพียงแค่การท างานภายในระบบท่ีต่อเนื่องไป
เรื่อยๆเท่านั้น 
 

10.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 

และ(ฉบับที่3) พ.ศ.2553หมวด4  แนวทางจัดการศึกษา 

 มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียน
มีความส าคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาต้องสง่เสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเดินตามศักยภาพ 

 มาตรา 23 การจัดการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้น
ความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาในเรื่อง
ต่อไปน้ี 

๑. ความรู้เรื่องเกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่ ครอบครัว ชุมชน ชาติ
และสังคมโลก รวมถึงความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมา ของสังคมไทยและระบบ
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

๒. ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์
เรื่องการจัดการบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่าง
สมดุลยั่งยืน 

๓. ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทยและการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา 
๔. ความรู้ และทักษะด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้อง 
๕. ความรู้ และทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 

มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการดังต่อไปน้ี 

๑. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ADLI PDCA 
Approach: แนวทาง(A) Plan การวางแผน (P) 
Deploy: การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ (D) Do ปฏิบัติ (D) 
Learning : การเรียนรู้ (L) Check ตรวจสอบ (C) ,  

Act ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม(A) 
Integration: การบูรณาการ (I)  



๒. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด กระจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อ
ป้องกันและแก้ปัญหา 

๓. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รัก
การอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

๔. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันท้ังปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

๕. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และอ านวยความ
สะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้ท้ังนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากส่ือการเรียนการสอนและ
แหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 

๖. จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา 
ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

 มาตรา 25 รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและการจัดต้ังแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุก  รูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุด
ประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยาน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬา
และนันทนาการ แหล่งข้อมูล และแหล่งการเรียนรู้อื่นอย่างพอเพียง และมีประสิทธิภาพ 

 มาตรา 26 ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกต
พฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียน  การสอนตามความเหมาะสมของแต่ละ
ระดับและรูปแบบการศึกษา ให้สถานศึกษาใช้วิธีการที่หลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเข้าศึกษาต่อ และให้น าผลการ  

ประเมินผู้เรียนตามวรรคหน่ึงมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

 มาตรา 27 ให้คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานก าหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน พ้ืนฐานเพ่ือความเป็นไทย 
ความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ การด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพตลอดจนเพ่ือ การศึกษาต่อ ให้สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมี
หน้าที่จัดท าสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ในวรรคหน่ึงใน  ส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ือเป็นสมาชิกที่ ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 มาตรา 28 หลักสูตรการศึกษาระดับต่าง ๆ รวมทั้งหลักสูตรการศึกษาส าหรับบุคคลตาม มาตรา 10 วรรคสอง วรรค
สาม และวรรคสี่ ต้องมีลักษณะหลากหลาย ทั้งน้ี ให้จัดตามความเหมาะสมของแต่  ละระดับโดยมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคคลให้เหมาะสมแก่วัยและศักยภาพ สาระของหลักสูตร ทั้งที่เป็นวิชาการ และวิชาชีพ ต้องมุ่งพัฒนาคนให้มีความสมดุล ทั้ง
ด้าน ความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบต่อสังคม  ส าหรับหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
นอกจากคุณลักษณะในวรรคหน่ึง และวรรคสอง  แล้วยังมีความมุ่งหมายเฉพาะที่จะพัฒนาวิชาการ วิชาชีพชั้นสูงและการ
ค้นคว้า วิจัย เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ และพัฒนาสังคม 

 มาตรา 29 ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง  ส่วนท้องถ่ิน เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัด
กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพ่ือให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม  มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จัก
เลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้  สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการ
สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน 

 มาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการ ส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถ
วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา 



1. ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ  ด้านระบบบริหารและการจัดการ 

 

1. โรงเรียนมีแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการที่เกิดจากการมีส่วนร่วม เป็นเข็มทิศในการท างานและเป็นที่ยอมรับ
ของผู้เก่ียวข้องอันแสดงให้เห็นการพัฒนาเอกลักษณ์ตามความต้องการของชุมชนและสอดคล้องกับเจตนารมณ์และทิศทางของ
โรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษา สู่โรงเรียนมาตรฐานสากล  
          2. โรงเรียนมีการบริหารจัดการระบบคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับทศิทางการพัฒนาการจัดการศึกษา
ตามมาตรฐานสากล       

3.โรงเรียนจัดวางโครงสร้าง ระบบการบริหารจัดการ บรรยากาศและส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม
ตลอดจนกระบวนการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาโรงเรียน บ่งบอกถึงการกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม
รับผิดชอบ ความคล่องตัว ตลอดจนวัฒนธรรมองค์กรที่ผนึกพลังสร้างสรรค์แบบกัลยาณมิตร 

4. โรงเรียนมีระบบการวางแผน ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานที่เน้นการปรับปรุงพัฒนา 

อย่างสมดุลรอบด้าน 

5. โรงเรียนมีความสามารถในการให้บริการทางการศึกษา ได้ครอบคลุมทั่วถึงผู้รับบริการในเขตพ้ืนที่บริการเพ่ือการ
ประกันโอกาสและสิทธิให้ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 

6. โรงเรียนพัฒนาระบบประกันคุณภาพของโรงเรียนให้เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจัดการ 

ของโรงเรียน 

7. โรงเรียนใชร้ะบบเทียบเคียงมาตรฐาน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 

8. โรงเรียนพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้เข้มแข็ง ลดความเสี่ยง ขจัดภัยอุปสรรคที่ก่อปัญหาให้นักเรียนตาม
หลักและแนวทางวินัยเชิงบวก ตลอดจนการช่วยเหลือ ส่งเสริมนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษและผู้มีความสามารถพิเศษ โดย
การ 

   จัดกิจกรรมสง่เสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 จัดอัตราก าลังที่เหมาะสมในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเพียงพอ 

 ส่งเสริมครูแนะแนว ครูที่ปรึกษาในการดูแลช่วยเหลือ แก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

 จัดระบบการรวบรวมข้อมูลนักเรียน การวิเคราะห์ วินิจฉัย การจ าแนก คัดกรอง  

การก าหนดมาตรการตามหลักและแนวทางวินัยเชิงบวก วิธีการป้องกัน ช่วยเหลือ ส่งเสริม ตามลักษณะพฤติกรรม 

 จัดบรรยากาศชั้นเรียน สภาพแวดล้อมในโรงเรียน และแนวทางการปฏิบัติต่อนักเรียนที่ 

เสริมสร้างความไว้วางใจ ความอบอุ่น ปลอดภัย 

 จัดกิจกรรมที่เสริมสร้างสัมพันธภาพและความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ครู นักเรียนและ 

ผู้ปกครองในลักษณะ “ศิษย์ – ครู – ผู้ปกครอง” และการเย่ียมบ้านนักเรียน 



9. โรงเรียนได้รับการนิเทศส่งเสริมสนับสนุนอย่างทั่วถึง 

        10. โรงเรียนมีผลงานที่แสดงพัฒนาการด้านคุณภาพนักเรียนและเอกลักษณ์อันโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ 

ของผู้เก่ียวข้อง ชุมชนและสาธารณชน 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ  ด้านคุณภาพนักเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 

1. นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้สูงข้ึนร้อยละ 3 

2. นักเรียนทุกคนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 

          3. นักเรียนทุกคนมีความสามารถและทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้อย่าง
เหมาะสมและสร้างสรรค ์

4. นักเรียนทุกช่วงชั้น สร้างและน าเสนอผลงานที่ได้จาการเรียนรู้และรวมทั้งสามารถสร้างสรรค์ผลงานจากสื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

5. นักเรียนทุกคนมีผลงานที่แสดงความสามารถในด้านทักษะการคิด วิเคราะห์ และสร้างสรรค์ 

6. นักเรียนทุกคนมีทักษะการด ารงชีวิตในด้านการจัดการดูแลช่วยเหลือตนเอง ทักษะการบริโภค 

ทางสังคม การมีจิตส านึกเพ่ือส่วนรวม 

7. นักเรียนทุกคนมีความสามารถในการจัดการ สร้างอาชพี และการประกอบการ 

8. นักเรียนร้อยละ 85 มีประสบการณ์หารายได้ระหว่างเรียน 

9. นักเรียนกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมตามกาลเทศะ 

10. นักเรียนทุกคนได้แสดงออกด้านศิลปะ ดนตรี และกีฬา 

11. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ตามท่ีโรงเรียนก าหนด 

12. นักเรียนใช้ภาษาไทยสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

13. นักเรียนมีทักษะใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและการค้นคว้าอย่างเหมาะสม 

14. นักเรียนมีผลงานและได้แสดงออกซึ่งการอนุรักษ์ สืบสานศิลปะ ประเพณี วัฒนธรรมไทยและ 

ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

15. นักเรียนแสดงซึ่งความมีวินัยและความรับผิดชอบ 

16. โรงเรียนมีองค์ประกอบของหลักสูตรที่มีเอกลักษณ์โดดเด่นสอดคล้องกับความต้องการ 

ของผู้ปกครองและชุมชน 

17. โรงเรียนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างเพียงพอ เหมาะสม ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนและชุมชน 



18. โรงเรียนใช้สื่อ นวัตกรรมที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ และมีเครือข่ายการพัฒนาหลักสูตรทั้งในและนอก
สถานศึกษา 

19. โรงเรียนมีห้องปฏิบัติการครอบคลุมทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีสื่ออุปกรณ์ ท้ังที่สอดคล้องกับ 

กลุ่มสาระและสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ท่ีทันสมัย อย่างเพียงพอและเหมาะสม 

20. โรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดีส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน (Best Practice) นวัตกรรม ผลงานวิจัย มีการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ  ด้านคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

1. ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการที่ดีโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM)  

2. ผู้บริหารและครูทุกคนเพ่ิมพูนทักษะการใช้วิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 

3. ผู้บริหารและครสูามารถพัฒนาระบบประกันคุณภาพจนเป็นส่วนหน่ึงของการบริหาร 

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้รับการพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ิมพูนประสบการณ์วิชาชีพ ในรูปแบบ
วิธีการต่างๆ เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ การใชร้ะบบกลัยาณมิตรระหว่างเพ่ือครูด้วยกัน การนิเทศ 

จากนักวิชาการ ศึกษานิเทศก์ การเทียบเคียงมาตรฐานการจัดการการเรียนการสอนกับครู เป็นต้น 

5. ครูทุกคนน ากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ได้จากการศึกษาตัวอย่างผลงานและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ดีมา
ประยุกต์ใช้ 

6. ครูทุกคนปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน การวัดผลประเมินผลให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  

7. ครู บุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงบรูณาการ 

8. ผู้บริหาร ครู และบคุลากรมผีลงานในการพัฒนาคุณภาพ ตลอดจนได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 

9. คณะกรรมการสถานศึกษา ชมรมผู้ปกครอง ภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา พัฒนาสู่มาตรฐานสากล 

 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ  ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 

1. โรงเรียนใช้ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ 

2. ครูทุกคนจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

3. โรงเรียนมีและใช้สื่อดิจิตอล เช่น Resource Center  library  e- Book   e- Learning  e - Office เพ่ือการจัดการเรียนการ
สอน 

4. โรงเรียนมีและใช้  Software ในการบริหารจัดการโรงเรยีนที่มีฐานข้อมูลเดียวกัน 



5. โรงเรียนพัฒนาเว็ปไซต์เพ่ือเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เผยแพร่สู่สาธารณชน 

6. โรงเรียนกระท าใด ท่ีไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 

7. โรงเรียนมีระบบในการดูแลบ ารุงรักษาเครือข่ายคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

8. โรงเรียนมีระบบบริหารสารสนเทศที่เชื่อมโยงฐานข้อมูล  ประมวลผล อย่างเหมาะสม 

 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ  ด้านระบบภาคีเครือขา่ยอุปถัมภ์หรือการประสานความร่วมมือกับชุมชนและทรัพยากรทางการศึกษา 

 

1. โรงเรียนมีคณะกรรมการสถานศึกษา ชมรมผู้ปกครอง ภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์เข้ามามีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา พัฒนาสู่มาตรฐานสากล 

2. โรงเรียนมีคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้เชี่ยวชาญ ศึกษานิเทศก์ นักวิชาการ มีส่วนร่วมในการพัฒนาและก าหนด
แนวทางการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอนร่วมกับครู อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. โรงเรียนใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างคุ้มค่าเหมาะสมเป็นไปตามเกณฑ์เฉลี่ยของประเทศ 

4. โรงเรียนด าเนินการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (PBB) ตามมาตรฐานการจัดการด้านงบประมาณ 



 

 

ส่วนที่ 3 
กลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและตัวชีวัดความส าเร็จ 

 

1. การวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียนดงเจนวิทยาคม 

  โรงเรียนดงเจนวิทยาคม ได้น าข้อมูลจากการรายงานประจ าปี ( SAR ) ข้อเสนอแนะของรายงานของ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ( สมศ ) มาด าเนินการวางแผนพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง
ซึ่งจะปรากฏในแผนพัฒนาการศึกษา และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ มาท าการวิเคราะห์ ( SWOT  Analysis ) โดยใช้ประเด็นวิเคราะห์ภายนอกว่า C – PEST  และ
ปัจจัยภายในว่า )7Ss  
( McKinsey ) ซึ่งผลการวิเคราะห์สถานภาพของสถานศึกษา พอสรุปได้ดังน้ี 

 

สรุปการวิเคราะห์สถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (C- PEST) 

โอกาส ( Opportunities ) อุปสรรค ( Threats ) 

1. ด้านพฤติกรรมลูกค้า  

1.ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีความเชื่อมั่นในสถานศึกษา 1.ผู้ปกครองที่มีฐานะดีนิยมส่งบุตรหลานเรียนในสถานศึกษา
รัฐ/เอกชนที่มีชื่อเสียง 

2.นักเรียนส่วนใหญ่มีพฤติกรรมที่ดี 2.ผู้ปกครองที่มีฐานะดี นิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียน
ประจ าจังหวัด 

3.ผู้ปกครองใหค้วามร่วมมือและการสนับสนุนสถานสถานศึกษา 3.ผู้ปกครองสง่บุตรหลานไปเรียนสายอาชีวศึกษา 

4.ผู้ปกครอง  ศษิย์เก่า และนักเรียนมีความรักและผูกพันธ์กับ
สถานศึกษา 

4.ผู้ปกครองสง่บุตรหลานไปเรียนโรงเรียนเอกชนที่เรียนฟรี 

5. ศิษย์เก่าเป็นแบบอย่างที่ดี 5.นักเรียนบางส่วนขาดโอกาสในการเรียนจึงไปเรียนต่อ
การศึกษานอกโรงเรียน 

โอกาส ( Opportunities ) อุปสรรค ( Threats ) 

2. ด้านเศรษฐกิจ  

1.ภาวะเศรษฐกิจทีสู่งข้ึน อัตราการว่างงานของผู้ปกครอง
บางส่วนส่งผลใหส้ถานศึกษาจัดกิจกรรมหารายได้ระหว่างเรียน 

1. ผู้ปกครองบางส่วนมีฐานะยากจนจึงไม่สามรถสนับสนุน
นักเรียนด้านการเรียน 

2.ได้รับการสนับสนุนทุนการศึกษาให้นักเรียน 2.ชุมชนในเขตพ้ืนที่ไม่มีอาชีพรองรับอย่างเพียงพอ 

 

3.สถานศึกษาอยู่ใกล้ชุมชน 3.ค่าใชจ้่ายประจ าวันของนักเรียนเพ่ิมข้ึน 



 

 

 

โอกาส ( Opportunities ) อุปสรรค ( Threats ) 

4. ด้านสังคมและวัฒนธรรม  

1.สังคมไทยโดยภาพรวมเป็นสังคมเกษตรและเห็นคุณค่า
ประโยชน์ของการศึกษาส่งผลให้สนับสนุนการศึกษาและขยายผล
การด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลงส่งผลให้มีสถานศึกษาขนาด
เล็กเพ่ิมข้ึนและผู้ปกครองเริ่มมีค่านิยมให้บุตรหลานเรียนใน
ภาคเอกชนเพ่ิมมากข้ึน 

4.สถานศึกษาให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา 4.ผู้ปกครองนักเรียนที่มีฐานะดีนิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียน
โรงเรียนเอกชนซึ่งมีรถ รับ-ส่ง 

 5.ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจและโรคระบาด ท าให้ผู้ปกครองมี
รายได้น้อยและว่างงานส่งผลกระทบต่อการสนับสนุน
การศึกษาของบุตร 

โอกาส ( Opportunities ) อุปสรรค ( Threats ) 

3. ด้านการเมืองและกฎหมาย  

1.รัฐบาล ก าหนดโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการจัด
การศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1. การบริหารจัดการเงินอุดหนุนรายหัวที่เท่าเทียมส่งผลต่อการ
ขาดปัจจัยสนับสนุนนักเรียนด้อยโอกาสอย่างเพียงพอรวมถึง
ท้องถ่ินบางแห่งก็ไม่มีงบประมาณสนับสนุน 

2.สถานศึกษาได้รับการรับรองมาตรฐานจาก สมศ.สง่ผลให้
สถานศึกษาในสังกัดสามารถจัดการศึกษาได้ทั่วถึงและมี
คุณภาพ 

2.นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของรัฐบาล ยังไม่
เพียงพอกับการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 

 

3.สถานศึกษาได้รับรางวัลโรงเรียนดีใกล้บ้าน 3.หน่วยงานภายนอกขอรับการสนับสนุนจากสถานศึกษามาก
เกินไปซึ่งมีผลต่อการจัดการเรียนการสอน 

4.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนการศึกษาจากองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 

4. หน่วยงานภายนอกไม่เข้าใจระบบการจัดการศึกษา 

 

5.สถานศึกษามีกฎ ระเบียบในการควบคุมความประพฤติของ
นักเรียน ท่ีชัดเจน 

5.นโยบายของกระทรวงไม่สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติกับ
หน่วยงานอื่นๆ 



 

 

2.สังคมในชุมชนมีความสงบสุข 2.นักเรียนขาดนิสัยใฝ่เรียน ใฝ่รู้ 

3.ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณีในชุมชนที่เข้มแข็ง 3.นักเรียนมีทักษะการคิด วิเคราะห์ต่ า 

4.ชุมชน ให้ความร่วมมือกับทางสถานศึกษาเป็นอย่างดี 4.นักเรียนขาดทักษะการวางแผนการท างาน 

5.ชุมชนสง่เสริมใหโ้รงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมในท้องถ่ิน 5.นักเรียนไม่เห็นคุณค่าของการใช้ทรัพยากรในท้องถ่ิน และ
สถานศึกษา 

 

โอกาส ( Opportunities ) อุปสรรค ( Threats ) 

5. ด้านเทคโนโลย ี  

1.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน
ที่สถานศึกษาสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบรหิารจัดการและ
การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องผู้เรียน 

1.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้เกิดผลกระทบทางลบ
ต่อพฤติกรรมนักเรียนที่บริโภคสื่อไม่เป็น 

2.ระบบการสื่อสารมคีวามสะดวก 2.นักเรียนให้ความส าคัญสื่อเทคโนโลยีมากเกินไป 

3.มีแหล่งสาธารณูปโภคที่ตอบสนองต่อการด ารงชีวิต 3.ผู้ประกอบการในชุมชนหวังผลประโยชน์ ก าไร มากกว่า
คุณธรรม 

4. การติดต่อสื่อสารระหว่างชุมชน หน่วยงานกับสถานศึกษามี
ความสะดวก 

4.ชุมชนบางส่วนขาดโอกาสทางเทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสาร 

5.สามารถสืบค้นข้อมูล สารสนเทศได้อย่างสะดวกและ
ประหยัดเวลา 

5.นักเรียนขาดวิจารณญาณในการรับข้อมูล ข่าวสาร 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ตารางที่ 1  ตารางแสดงสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียนดงเจนวิทยาคม 

 

โอกาส ( + ) อปุสรรค ( - )
คะแนนเต็ม  1  1-5  1-5

1.  ด้านสังคม-วัฒนธรรม (Social = S) 0.30 5.09 1.48 1.53 0.44 1.08
2. ด้านเทคโนโลยี (Technology = T ) 0.30 4.62 0.71 1.39 0.21 1.17
3.  ด้านเศรษฐกจิ  ( Economic = E ) 0.20 4.22 3.21 0.84 0.64 0.20
4.  ด้านการเมืองและกฎหมาย (Politic = P) 0.20 3.93 3.85 0.79 0.77 0.02

4.54 2.07

จุดแข็ง ( + ) จุดออ่น ( - )
คะแนนเต็ม  1  1-5  1-5

1.  ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure =S1 ) 0.15 6.57 1.20 0.99 0.18 0.81
2.   ด้านผลผลิตและการบริการ (Service and Products  = S2 ) 0.15 5.46 2.12 0.82 0.32 0.50
3. ด้านบคุลากร  (Man = M1) 0.20 4.55 2.22 0.91 0.44 0.47
4.  ด้านประสิทธิทางการเงิน  (Money = M2) 0.15 3.91 0.00 0.59 0.00 0.59
5.  ด้านวัสดุ และอปุกรณ์ (Materials = M3 ) 0.15 6.10 0.84 0.91 0.13 0.79
6.  ด้านการบริหารจัดการ ( Mannagement  = M4 ) 0.20 4.94 1.00 0.99 0.20 0.79

5.20 1.27

ตารางการสรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนดงเจนวิทยาคม อ าเภอ  โดยภาพรวม

ตาราง  1  การประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 

ประเด็นตัวชีว้ัด น้้าหนักคะแนน ค่าคะแนน คะแนนจริง สรุป

ผลการวิเคราะห์โอกาส ( + ) อปุสรรค ( - )

ค่าเฉลี่ยคะแนนจริงประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 2.48สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 1.24
ตาราง  2  การประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 

ประเด็นตัวชีว้ัด น้้าหนักคะแนน ค่าคะแนน คะแนนจริง สรุป

ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง ( + ) จุดออ่น ( - )

3.94สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 1.97



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการปัจจยั ค่าเฉลีย่คะแนนจริง

1.  ด้านสังคม-วฒันธรรม (Social = S) 1.08

2. ด้านเทคโนโลยี (Technology = T ) 1.17

3.  ด้านเศรษฐกจิ  ( Economic = E ) 0.20

4.  ด้านการเมอืงและกฎหมาย (Politic = P) 0.02

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน (2S4M) 2.48

รายการปัจจยั ค่าเฉลีย่คะแนนจริง

1.  ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure =S1 ) 0.81

2.   ด้านผลผลิตและการบริการ (Service and Products  = S2 ) 0.50

3. ด้านบุคลากร  (Man = M1) 0.47

4.  ด้านประสิทธทิางการเงิน  (Money = M2) 0.59

5.  ด้านวสัดุ และอปุกรณ์ (Materials = M3 ) 0.79

6.  ด้านการบริหารจัดการ ( Mannagement  = M4 ) 0.79

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน (2S4M) 3.94

ตารางสรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนดงเจนวิทยาคม 

1.  ประเด็นตัวช้ีวัดปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก (STEP) และ ภายใน (2S4M)

ประเด็นตัวช้ีวัดปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก (STEP)/ผลการประเมิน

ประเด็นตัวช้ีวัดสภาพแวดลอ้มภายใน ( 2S4M )/ผลการประเมิน



 

 

 

 

กราฟแสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนดงเจนวิทยาคมบนแกนความสัมพันธ์ของ  SWOT 
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ขยาย ส่งเสริม
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ชะลอ ยบุ เลิก
ปรับปรุง ควบกิจการ

หลอมรวม

STARS  ดาวรุ่ง หมายถึง  โรงเรียนมีสมรรถนะภายในท่ีเขม็แขง้ และสภาพแวดลอ้มภายนอก
                                             ท่ีเอ้ือต่อการด าเนินการ  ก าหนดกลยทุธ์เพ่ือขยายงานและสร้างความเจริญเติบโต
QUESTION  MARK เคร่ืองหมายค าถาม    หมายถึง โรงเรียนมีสมรรถนะภายในมีปัญหาตอ้งแกไ้ข

จุดอ่อนภายในโรงเรียน  ในขณะท่ีมีสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเอ้ือต่อการด าเนิน
กิจการของโรงเรียน   ก  าหนดกลยทุธ์ปรับปรุงแกไ้ขโดยเร็ว  เพ่ือสร้างโอกาส
ขยายงานหรือสร้างความเจริญเติบโตในอนาคต

DOGS  สุนัขจนตรอก หมายถึง  โรงเรียนมีปัญหาสมรรถนะภายในท่ีจะตอ้งแกไ้ขและยงัไมมี่
ปัจจยัเอ้ือ โรงเรียนควรทบทวนการด าเนินงานท่ีผา่นมาเพ่ือหาสาเหตุปัญหาเพ่ือ
แกไ้ขโดยเร็ว  ในขณะเดียวกนักต็อ้งเร่งพฒันาสมรรถนะภายในให้มีความเขม็แขง้
เพียงพอท่ีจะด าเนินการต่อไป

CASH COWS  วัวแม่ลูกอ่อน หมายถึง  โรงเรียนมีสมรรถนะภายในท่ีเขม็แขง็แต่ขาดการสนับสนุน
หรือไมไ่ดรั้บความสนใจในการด าเนินกิจการ  กลยทุธ์ท่ีควรน ามาใช้หากใช้สถานภาพ
ของโรงเรียนตกอยูใ่นต าแหน่งน้ีคือ  การพฒันาสมรรถนะภายในโรงเรียนเพ่ือรอ
โอกาสท่ีเหมาะสมในการด าเนินกิจการให้เจริญเติบโตต่อไปเม่ือมีโอกาส

CASH COWS  วัวแม่ลูกอ่อน DOGS  สุนัขจนตรอก

T คุกคาม

สรุปจดุแข็ง  จดุอ่อน  โอกาส  และคุกคาม เป็นตารางสมัพันธ ์2x2

SWOT  Analysis

O โอกาส
STARS  ดาวรุ่ง QUESTION  MARK เคร่ืองหมายค าถาม

จุด
แข

็ง

จุด
อ่อ
น



 

 

2.  สรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียน 

 ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียนดงเจน
วิทยาคมดังกล่าวข้างต้น สามารถประเมินสถานภาพของโรงเรียนได้อยู่ในลักษณะ “ เอ้ือและแข็ง” ( STARS ) กล่าวคือโรงเรียนมี
โอกาสที่จะพัฒนาภารกิจในการจัดการศึกษา และให้บริการทางการศึกษากับชุมชนหรือกลุ่มเป้าหมายได้อย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีตรงตามความรู้ ความสามารถของตนเอง และมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ บุคลากร
ส่วนใหญ่ในมีค่านิยมในการท างาน 

”มุ่งผลสัมฤทธ์ิโปร่งใสตรวจสอบได้” เน่ืองจากมีกระบวนการจัดท าค่านิยมแบบมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่ที่มี
ประสิทธิภาพ การบริหารจัดการที่เป็นระบบ ชัดเจน และมีคุณภาพ ด้านผลผลิตและการให้บริการที่ดีมีชื่อเสียงเป็นจุดแข็ง ใน
การพัฒนาภายใต้การส่งเสริม สนับสนุนปัจจัยภายนอก ซึ่งได้แก่ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม  ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง
และกฎหมาย และด้านเทคโนโลยี 

 

ประเด็นข้อมูลสนับสนุน 

ประเด็น ข้อมูลสนับสนุน 

OC ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีความเชื่อมั่นในสถานศึกษา นักเรียนและศิษย์เก่ามีพฤติกรรมที่ดี 

OP สถานศึกษามีกฎ ระเบียบในการควบคุมความประพฤติของนักเรียนที่ชัดเจน 

OE สถานศึกษาอยู่ใกล้ชุมชนและให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา 

OS ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้วัฒนธรรมประเพณีของชุมชนที่เข้มแข็ง 

OT 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนและสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารจัดการและการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับผู้เรียน 

TC ผู้ปกครองที่มีฐานะดีนิยมส่งลูกหลานไปเรียนโรงเรียนที่มีชื่อเสียง 

TP 
การบริหารจัดการเงินอุดหนุนรายหัวที่เท่าเทียมกันส่งผลต่อการขาดปัจจัยสนับสนุนนักเรียนด้อยโอกาส
และท้องถ่ินไม่มีงบสนับสนุน 

TE ค่าใช้จ่ายของนักเรียนเพ่ิมข้ึน 

TS นักเรียนไม่เห็นคุณค่าของการใช้ทรัพยากรในท้องถ่ินและสถานศึกษา 

TT นักเรียนขาดวิจารณญาณในการรับข้อมูล ข่าวสาร 

SS1 
โครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษาเป็นไปตามกฎหมายที่ก าหนดพร้อมจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพ/สมรรถนะ 

SS2 สถานศึกษาได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

ประเด็น ข้อมูลสนับสนุน 



 

 

SS3 
สถานศึกษามีระบบบริหารภายในที่มีประสิทธิภาพรองรับการกระจายอ านาจสอดคล้องกับมาตรฐาน
และระเบียบกฎหมายที่ก าหนดและโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

SS4 ผู้บริหารมคีวามรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

SS5 
บุคลากรในสถานศึกษาจัดท าภารกิจที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วนตามบทบาทหน้าท่ีตามกฎหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพได้มาตรฐานเพราะสถานศึกษาบริหารงานบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

SS6 

บุคลากรส่วนใหญ่จัดท าภารกิจที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วนตามบทบาทหน้าท่ีตามกฎหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพได้มาตรฐานเน่ืองจากบุคลากรมคีวามรู้ความสามารถตามสมรรถนะ/มาตรฐานวิชาชีพ
และจัดท าแผนพัฒนาตนเองและเป็นปัจจุบัน 

SS7 บุคลากรส่วนใหญ่ในสถานศึกษามีความรักและผูกพันธ์กับสถานศึกษา 

 

 

ประเด็น ข้อมูลสนับสนุน 

WS1 การจัดการท างานตามโครงสร้างสายงานของบุคลากรไม่ตรงกับความสามารถของบุคลากร 

WS2 
การจัดกิจกรรมต่างๆและของบประมาณในสถานศึกษาไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
กลยุทธ์และตัวชี้วัดของสถานศึกษา 

WS3 
สถานศึกษาขาดระบบการติดต่อสื่อสารและระบบเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควรเน่ืองจากขาด
บุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถ 

WS4 สถานศึกษาให้บริการหน่วยงานอื่นๆมากเกินไปซึ่งไม่เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

WS5 บุคลากรบางส่วนในสถานศึกษาขาดทักษะในการใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 

WS6 ครูได้รับภาระงานในหน้าท่ีมาก ส่งผลให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้น้อย 

WS7 บุคลากรส่วนน้อยไม่เข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียน 

 

 
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ประเด็น ข้อความกลยุทธ ์

OC ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง นักเรียน ศิษย์เก่า และ ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

OP 
ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  มีทักษะชีวิต มีจิตสาธารณะ  และ คุณลักษณะอันพึงประสงค์
โดยใช้หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

OE ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

OS ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้วัฒนธรรมประเพณีของชุมชนที่เข้มแข็ง 



 

 

OT ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้และการบริหารจัดการ 

TC พัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ตามศักยภาพ   

TP พัฒนานักเรียนให้มีความสามารถในการจัดการ สร้างอาชพี โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

TE พัฒนานักเรียนให้มีความสามารถในการจัดการ สร้างอาชพี โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

TS 

พัฒนานักเรียนมีทักษะการด ารงชีวิตในด้านการจัดการดูแลช่วยเหลือตนเอง  

ทักษะการบริโภคทางสังคม และการมีจิตสาธารณะเพ่ือสว่นรวม โดย  ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

TT 
พัฒนานักเรียนให้มีความสามารถและทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ 

สื่อสารเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค์ 

SS1 
พัฒนาโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมายที่ก าหนดพร้อมจัดบุคลากรให้
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ/สมรรถนะ 

SS2 
ส่งเสริมสถานศึกษาได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 

SS3 
พัฒนาสถานศึกษาให้มีระบบบริหารภายในที่มีประสิทธิภาพรองรับการกระจายอ านาจสอดคล้องกับ
มาตรฐานและระเบียบกฎหมายที่ก าหนดและโปร่งใสตรวจสอบได้ 

SS4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการสถานศึกษามุง่สู่มาตรฐานสากล 

SS5 
พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาจัดท าภารกิจที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วนตามบทบาทหน้าท่ีตาม
กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพได้มาตรฐานเพราะสถานศึกษาบริหารงานบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

SS6 

พัฒนาบุคลากรให้จัดท าภารกิจที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วนตามบทบาทหน้าท่ีตามกฎหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพได้มาตรฐานเน่ืองจากบุคลากรมคีวามรู้ความสามารถตามสมรรถนะ/มาตรฐานวิชาชีพและ
จัดท าแผนพัฒนาตนเองและเป็นปัจจุบัน 

SS7 
ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือสร้างแรงจูงใจต่อบคุคล และน าไปสู่ผลการด าเนินการที่ดีของ
โรงเรียน 

ประเด็น ข้อความกลยุทธ ์

WS1 ปรับปรุงการจัดการท างานตามโครงสร้างสายงานของบุคลากรให้ตรงกับความสามารถของบุคลากร 

WS2 
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมต่างๆและของบประมาณในสถานศึกษาให้สอดคล้องกบัวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวชี้วัดของสถานศึกษา 

WS3 ปรับปรุงระบบการติดต่อสื่อสารและระบบเทคโนโลยีให้มปีระสิทธิภาพ 

WS4 ปรับปรุงระเบียบสถานศึกษาในการให้บริการหน่วยงานอื่นๆ 

WS5 พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาด้านการใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 



 

 

WS6 
ปรับปรุงการจัดการท างานตามโครงสร้างสายงานของบุคลากรให้ตรงกับความสามารถของบุคลากร
และส่งผลต่อการเรียนของนักเรียนให้น้อยที่สุด 

WS7 พัฒนาบุคลากรให้เห็นความส าคัญของกิจกรรมในโรงเรียน 

 
 

4.  ปรัชญาของโรงเรียน 

 เรียนดี  มีคุณธรรม  ส าคัญสิ่งแวดล้อม 

 

5.  คติพจน์ 

 “ ทนฺโต  เสฏโฐ  มนุสฺเสสุ ” 

 “ ผู้ใดฝึกตนดีแล้ว ย่อมประเสริฐในหมู่มนุษย์ ” 

 

6.  สีประจ าโรงเรียน 

 น้ าเงิน – เหลือง 

สัญลักษณ์ของโรงเรียน 
 

 

 

 

 

 

ตราสัญลักษณ์ของโรงเรียน : รวงข้าวคู่ชูช่ออยู่เบื้องหน้าดวงอาทิตย์ และบรรจุในกรอบรูปเสมาธรรมจักร 

7.  วิสัยทัศน์   

โรงเรียนดงเจนวิทยาคมก้าวทันเทคโนโลยี มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานหลัก 

            ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

8.  พันธกิจ  

 1. พัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ตามศักยภาพ   

 2. ส่งเสริมทักษะการใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศทั้งภายในและนอกโรงเรียน 

 3. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้และการบริหารจัดการ 



 

 

 4. ส่งเสริมให้นักเรียนทักษะกระบวนการคิด มีจิตอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 5 .  ส่งเสริมให้ นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  มีทักษะชี วิต และจิตสาธารณะ  โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ   
              พอเพียง 

 6.  พัฒนานักเรียนเพ่ือรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียนและมีศักยภาพเป็นพลโลก 

 7.  พัฒนาผู้บริหาร  ครู  บุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพสู่มาตรฐานสากล  

     8.  พัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพ 

 9. ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     10. พัฒนาระบบการนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผล วิจัยและพัฒนา 

 

9.  ค่านิยม  

 DKS  มีการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ือง ก่อให้เกิดความรู้โดยผ่านการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

 D -  Development  มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

 K - Knowledge and learning  มีความรู้และการเรียนรู้อย่างผูใ้ฝ่รู้ใฝ่เรียน 

 S - System  บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

 

10.  สมรรถนะหลักของโรงเรียน (CORE COMPETENCIES) มีความสัมพันธ์กับพันธกิจของโรงเรียน คือ 

 

สมรรถนะหลักของโรงเรียน พันธกิจ 

1. ก้าวทันด้านเทคโนโลยี 1. พัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ตามศักยภาพ (ข้อ 1) 

2. ส่งเสริมทักษะการใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศทั้งภายในและนอก
โรงเรียน  (ข้อ 2) 

3. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้และการบริหารจัดการ 

(ข้อ 3) 

4.  พัฒนานักเรียนเพ่ือรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซยีนและมีศักยภาพ
เป็นพลโลก (ข้อ 6) 

2. ความเป็นผู้น าด้านนวัตกรรม 1. ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะกระบวนการคิด มีจิตอนุรักษ์ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (ข้อ 4) 

2. พัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล วิจัย และพัฒนา (ข้อ 10) 

3. ความเชี่ยวชาญในการระดมทุนทรัพย์ 1. ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ข้อ 9) 



 

 

สมรรถนะหลักของโรงเรียน พันธกิจ 

4. การบริการที่ดีการท างานเป็นทีม 1.  ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  มีทักษะชีวิต และจิตสาธารณะ 
โดยใช้หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ข้อ 5) 

2.  พัฒนาผู้บริหาร  ครู  บุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพสู่มาตรฐานสากล (ข้อ 7) 

3.  พัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพ (ข้อ 8) 

4. พัฒนาระบบการนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผล  วิจัย และพัฒนา (ข้อ 10) 

 

12.  เป้าหมาย  

 1. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 

     2. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ โรงเรียนมาตรฐานสากล 

     3. โรงเรียนมีการบริหารจัดการระบบคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาการจัดการศึกษาตาม
มาตรฐานสากล       

 4.  นักเรียนสามารถสื่อสารได้อย่างน้อยสองภาษา 

 5.  นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  มีทักษะชีวิต จิตอนุรักษ์ธรรมชาติ และ มีจิตสาธารณะ   

 6.  นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณค่าในการศึกษา และ การด ารงชีวิต 

 7.  นักเรียนมีสมรรถนะด้านกระบวนการคิด 

8.  นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาด าเนินชีวิตโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
9. ผู้เรียนมีศักยภาพเพ่ือรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียนและมีศักยภาพเป็นพลโลก 

     10. ผู้บริหาร  ครู  บุคลากรมีประสิทธิภาพสู่มาตรฐานสากล 

     11. ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     12  โรงเรียนมีการนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผล  วิจัยและพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

13. อัตลักษณ์โรงเรียนดงเจนวิทยาคม 

“มารยาทดี มีจิตสาธารณะ ” มารยาทดี หมายถึง การแสดงออกซึ่งกิริยา วาจา ภาษา ท่าทาง พฤติกรรม มีความ
อ่อนน้อมถ่อมตน มีสัมมาคารวะที่ถือว่าสุภาพเรียบร้อย ถูกกาลเทศะ  

มีจิตสาธารณะ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรม หรือสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อผู้อื่น ชุมชน และสังคมด้วยความเต็มใจ กระตือรือร้น โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 

14.  เอกลักษณ์โรงเรียนดงเจนวิทยาคม 

ก้าวทันเทคโนโลยี หมายถึง การเป็นสถานศึกษาท่ีน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอนและการ
บริหารจัดการ 



 

 

15.  แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

  1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตร 

 2. ส่งเสริมผู้เรียนให้มีนิสัยรักการอ่าน 

 3. ส่งเสริมความสามารถ ด้านเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือการเรียนรู้และการบริหารจัดการศึกษา 

 4. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส านึกในความเป็นชาติไทย ร่วมอนุรักษ์สืบสาน
วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

 5. ส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 6. ส่งเสริมการน าหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏบิัติ 

 7. ส่งเสริมการศึกษาให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพเพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้มี
สุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี มีสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรี และกีฬา 

 8. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ 

 9. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามแนวทางการกระจายอ านาจ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 10. พัฒนาสิ่งแวดล้อม และจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้โดยระดมทรัพยากรจากชุมชนและองค์กรส่วนท้องถ่ิน 

 

16.  กลยุทธ์หลักของโรงเรียน 

 

 จากการด าเนินงานสามารถก าหนดกลยุทธ์หลักของโรงเรยีนได้ดังน้ี 

 

กลยุทธ์ที่ ๑  การส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

 กลยุทธ์ที่ ๒  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสมรรถนะของผู้เรียนใน 

                     ศตวรรษที่ ๒๑ 

 กลยุทธ์ที่ ๓  การบริหารจัดการของโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพ 

 กลยุทธ์ที่ ๔  การส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และ ค่านิยม ๑๒  

      ประการ  มีความรับผิ ดชอบต่อสั งคม มุ่ งประโยช น์ส่ วนรวม ปฏิบั ติตามหลักปรั ชญาของ     
      เศรษฐกิจ 

 กลยุทธ์ที่ ๕  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสู่มาตรฐานสากล 

 กลยุทธ์ที่ ๖  การพัฒนาด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 กลยุทธ์ที่ ๗  การเสริมสร้างพัฒนา อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และ สนับสนุนความสัมพันธ์ความร่วมมือ        

                      ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภาครัฐ และ เอกชนในการเข้ามามีส่วนร่วมการ 



 

 

         จัดการศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

             โรงเรียนดงเจนวิทยาคมได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาท่ีสอดคล้องกบักลยุทธ์ที่ การพัฒนาโรงเรียนในฝัน
สู่มาตรฐานสากล กล่าวคือ 

 

กรอบแผนกลยุทธ์ 

 

กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงาน วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

กลยุทธ์ที่ ๑ การ
ส่งเสริมคุณภาพ
นักเรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาสู่
มาตรฐานสากล 

๑. ส่งเสริมนักเรียนให้
เป็นเลิศทางวิชาการ 

๑.นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการตาม
มาตรฐานการศึกษา 

๑.นักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน ผ่านเกณฑ์ 
ต้ังแต่ระดับ ๒ ข้ึน
ไป ร้อยละ ๗๕  

 

๒.ส่งเสริมและพัฒนา
นักเรียนสื่อสารอย่าง
น้อยสองภาษา 

 

๒.นักเรียนมีทักษะความ สามารถ ด้าน
การพูด/เขียนภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
และภาษาจีน ตามเกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษา 

๒. นักเรียนมี
ทักษะความ 
สามารถด้านการ
พูดเขียนภาษาไทย
ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาจีนผ่าน
เกณฑ์ต้ังแต่ ระดับ
๒ ข้ึนไป ร้อยละ 
๗๕ 

 

๓. นักเรียนได้รับ
เชิญหรือคัดเลือก
เข้าร่วมการแสดง/
ประกวด/แข่งขัน 
ได้รับรางวัล
เก่ียวกับ การพูด/
เขียน จัดโดย
หน่วยงาน



 

 

กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงาน วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

ภายนอก ไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๗ 

๔. นักเรียนอ่าน
หนังสือที่ไม่ใช่
หนังสือเรียน อย่าง
น้อยภาคเรียนละ
ไม่น้อยกว่า ๑๕ 
เล่ม  

( กิจกรรมส่งเสริม
รักการอ่าน ) 

๓. มีความล้ าหน้าทาง
ความ คิด 

๓. นักเรียนมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์                            ( Creative 

Thinking )                           มีความคิด
อย่างวิทยาศาสตร์ (Scientific Thinking 

)  และมีความคิดอย่างมี 

วิจารณญาณ  

(Critical Thinking )  

มีทักษะความสามารถในการคิด
วิเคราะห์   

(Analytical Thinking ) ในการแก้ปัญหาและ
การใช้ ICT เพ่ือการเรียนรู้ 

๕. นักเรียนมี
ผลงานการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง 
(Independent 

Study) ร้อยละ ๗๕ 

 

๖. นักเรียนมีการ
ใช้ ICT เพ่ือการ
เรียนรู้ ร้อยละ 
100 

๔.สร้างและผลิต
นวัตกรรมอย่าง
สร้างสรรค ์

๔. สร้าง ผลิตและปรับปรงุนวัตกรรม
อย่างสร้างสรรค์นักเรียนมีความสามารถ
ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง                      ( 
Independent Study ) 

๗. ผลงาน
การศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเองของ
นักเรียน 
(Independent 
Study)  

ได้รับการประเมิน
จากครูว่าเป็น
ผลงานที่มีคุณภาพ



 

 

กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงาน วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

ในระดับดีข้ึน ร้อย
ละ  ๗๕ 

๕. ร่วมกันรับผิดชอบต่อ
สังคมโลก 

๕. ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
นักเรียนมีจิตสาธารณะ มีส านึกในการ
ในการบริการสงัคม มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม              มีจิตส านึกในการ
ส่งเสริมพิทักษ์ และปกป้องสิ่งแวดล้อม 
มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับวิถีชีวิต 
ศิลปะ วัฒนธรรมและสถานภาพทาง
เศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อม 

๘. นักเรียนท า
กิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์ ท าข้ึน
ด้วยความริเริ่ม
สร้างสรรค์ของ
ตนเอง ได้รับการ
ประเมินจากครู มี
ผลงานในระดับดี
ข้ึน ร้อยละ ๑๐๐ 

 

กลยุทธ์ที่ ๒ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา
กระบวนการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับสมรรถนะ
ของนักเรียนใน
ศตวรรษที่ ๒๑ 

๖. พัฒนาหลักสูตร
สอดคล้องกับ
สถานศึกษาให้เหมาะสม
กับสมรรถนะของ
นักเรียนตามศตวรรษที่ 
๒๑ 

 ู๖. นักเรียนมีความรู้ความสามารถ
เหมาะสมตามสมรรถนะ 

๙. นักเรียนจบ
หลักสูตร
สถานศึกษาร้อยละ
๑๐๐ 

กลยุทธ์ที่ ๓ การ
บริหารจัดการของ
โรงเรียนด้วยระบบ
วงจรคุณภาพเดมมิง 
(PDCA) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๗.  การ
วางแผน  (Plan)พัฒนา
องค์กร 

๗. ต้ังเป้าหมายจากปัญหาหรือโอกาส
ต่างๆ และสร้างแผนการท างานหรือ
กระบวนการเพ่ือท าให้เป้าหมายน้ี
ประสบความส าเรจ็ 

๑๐. ต้ังเป้าหมาย
จากปัญหาหรือ
โอกาสต่างๆ และ
สร้างแผนการ
ท างานหรือ
กระบวนการเพ่ือ
ท าให้เป้าหมายน้ี
ประสบ
ความส าเร็จ ร้อย
ละ ๑๐๐ 

๘.  การด าเนินงาน 

(Do)ขับเคลื่อนแผนงาน
ในองค์กร 

๘. ลงมือท าและเก็บข้อมูลเพ่ือหา
จุดอ่อนหรือจุดที่สามารถพัฒนา การ
ก าหนดโครงสร้างคณะท างาน และ

๑๑. ลงมือท าและ
เก็บข้อมูลเพ่ือหา
จุดอ่อนหรือจุดที่
สามารถพัฒนา 



 

 

กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงาน วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

 
 
 
 
 
 
 

ก าหนดวิธีการและข้ันตอนในการ
ด าเนินงาน 

การก าหนด
โครงสร้าง
คณะท างาน และ
ก าหนดวิธีการและ
ข้ันตอนในการ
ด าเนินงาน ร้อยละ 
๑๐๐ 

๙.  การตรวจสอบ 
(Check)  การติดตามและ
ประเมินผลการด าเนิน
ขององค์กร 

๙.ตรวจสอบ พัฒนาให้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน  

๑๒. ตรวจสอบ 
พัฒนาให้มี
ประสิทธิภาพมาก
ข้ึน  ร้อยละ ๑๐๐ 

๑๐. การปรับปรุงแก้ไข( 
Action)การทบทวนเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนา
องค์กร 

๑๐.การน าผลประเมินมาวิเคราะห์ เพ่ือ
พัฒนา ปรับปรุง 

๑๓. การน าผล
ประเมินมา
วิเคราะห์ เพ่ือ
พัฒนา ปรับปรุง 
ให้มีประสิทธิภาพ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

๑๑. ส่งเสริมให้นักเรียน
มีคุณธรรม จริยธรรม 

๑๑.นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและ
วินัยต่อตนเองและสังคม 

 

๑๔. นักเรียน
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของ
โรงเรียนผ่านเกณฑ์
ความประพฤติ ใน
ระดับดีข้ึน ร้อยละ 
๑๐๐ 

กลยุทธ์ที่ ๕ การ
ส่งเสริมการจัดกิจกรรม
พัฒนานักเรียนให้มี
คุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยม ๑๒ 
ประการ มีความ
รับผิดชอบต่อ
สังคม            มุ่ง

๑๑. ส่งเสริมให้นักเรียน
มีคุณธรรม จริยธรรม 

๑๒.ปลูกฝังค่านิยม      

      ๑๒ประการ 

๑๑.นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและ
วินัยต่อตนเองและสังคม 

๑๒.นักเรียนมีค่านิยม ๑๒ ประการ 

๑๕. นักเรียนผ่าน
กิจกรรมพัฒนา
นักเรียน ร้อยละ 
๑๐๐ 

๑๖. เรียนผ่าน
เกณฑ์การประเมิน
ค่านิยม ๑๒ 



 

 

กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงาน วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด
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ประโยชน์ส่วนรวม 
ปฏิบัติตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ประการ ระดับดี
ข้ึนไป ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

๑๓.ปลูกฝังให้นักเรียนมี
ความรับผิดชอบต่อ
สังคม มุง่ประโยชน์
ส่วนรวม 

๑๓.นักเรียนมีจิตสาธารณะ มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

๑๗. นักเรียนมีจิต
สาธารณะ ใน
ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ผ่าน
เกณฑ์การประเมิน
กิจกรรมเพ่ือสังคม 
ระดับดีข้ึน ร้อยละ 
๑๐๐ 

ระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ผ่าน
เกณฑ์การประเมิน
กิจกรรมเพ่ือสังคม 
ระดับดีข้ึน ร้อยละ 
๑๐๐ 

๑๔.ปลูกฝังหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

๑๔.นักเรียนเข้าใจและปฏิบัติตนตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

๑๘.นักเรียนเข้า
ร่วมกิจกรรม
เศรษฐกิจพอเพียง 
ร้อยละ ๑๐๐ 

๑๕.ครู บุคลากร
ทางการศึกษามี
สมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพคร ู

๑๕.ครูบุคลากรทางการศึกษา มุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน  

( Working Achievement Motivation ) 

๑๙. ครูบุคลากร
ทางการศึกษามี
สมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ
ครูผ่านเกณฑ์
ระดับดีข้ึนร้อยละ
๑๐๐ 

 



 

 

กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงาน วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด
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กลยุทธ์ที่ ๕ การพัฒนา
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพสู่
มาตรฐานสากล 

๑๕.ครู บุคลากร
ทางการศึกษามี
สมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพคร ู

๑๖. การพัฒนาระบบ
อินเทอร์เน็ต 

๑๖.ครูบุคลากรทางการศึกษามีการ
บริการที่ดี  

( Service Mind ) 

 
๑๙. ครูบุคลากร
ทางการศึกษามี
สมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ
ครูผ่านเกณฑ์
ระดับดีข้ึนร้อยละ
๑๐๐ 

๑๐. ครู บุคลากร
ทางการศึกษา 
นักเรียน มีความ
พึงพอใจในการรับ
บริการการใช้งาน
อินเทอร์เน็ต ใน
ระดับดีข้ึน ร้อยละ 
๙๐ 

๑๗.การพัฒนาตนเอง  

(Self- Development ) 

๑๘.การท างานเป็นทีม 

( Team Work ) 

 

๑๙.จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ
คร ู

( Teacher’s Ethics and Integrity ) 

๒๐.ครูบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน 
มีระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในการ
ใช้งานและพัฒนาระบบสารสนเทศ 

กลยุทธ์ที่ ๖ การพัฒนา
ด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร ๑๖. การพัฒนาระบบ

อินเทอร์เน็ต 

๑๗.ส่งเสริมครู บุคลากร
ทางการศึกษาใช้สื่อ
นวัตกรรม ( ICT ) ในการ
จัดการเรียนการสอน 

๒๐.ครูบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน 
มีระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในการ
ใช้งานและพัฒนาระบบสารสนเทศ 

๒๑.ครูบุคลากรทางการศึกษามีสื่อ
นวัตกรรมช่วยในการเรียนการสอน 

๒๑. ครูบุคลากร
ทางการศึกษา 
นักเรียน มีความพึง
พอใจในการเข้าสู่
ข้อมูลสารสนเทศ 
ในระดับดีข้ึน ร้อย
ละ ๙๐ 

๒๒. ครูบุคลากร
ทางการศึกษามสีื่อ 
นวัตกรรม ในการ
จัดการเรียนการ
สอนภาคเรียนละ 
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๑ ชิ้น ร้อยละ 
๑๐๐ 

๑๘.ส่งเสริมให้นักเรียน
ใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่าง
สร้างสรรค์และการ
สื่อสารให้เกิดประโยชน์ 

๒๒.นักเรียนใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสร้างสรรค์และการ
สื่อสารเกิดประโยชน์ในการเรียนรู ้

๒๓. นักเรียนใช้สื่อ 
นวัตกรรม 
เทคโนโลยี
สารสนเทศการ
สื่อสารเกิด
ประโยชน์ในการ
สืบค้นข้อมูลไม่
น้อยกว่า๔๐
ชั่วโมง/ ๑ ภาค
เรียน 

๑๙.สถานศึกษาใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารงาน 

๒๓.ฝ่ายบริหารมีระบบสารสนเทศใน
การจัดการบริหารงาน ๕ ฝ่าย 

๒๔. ฝ่ายบริหารมี
ระบบสารสนเทศ 
ในการจัดการ
บริหารงานฝ่าย 
แบบออนไลน์และ
ทันสมัย มีความพึง
พอใจในระดับดีข้ึน 
รอ้ยละ ๘๕ 

 

๒๐. สร้างความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา 

๒๔.อาคารสถานที่ในสถานศึกษามี
สิ่งแวดล้อมดี ปลอดภัย   

ไร้มลพิษ 

๒๕. สถานศึกษามี
สิ่งแวดล้อมดี 
ปลอดภัย   

ไร้มลพิษ 

ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินโรงเรียน
สวยภูมิทัศน์สดใส
ปลอดภัยไร้มลพิษ
ระดับดีข้ึน 



 

 

กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงาน วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

กลยุทธ์ที่ ๗ การ
เสริมสร้างพัฒนา 
อาคารสถานที่ 
สิ่งแวดล้อม สร้างความ
ร่วมมือระหว่าง
โรงเรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน องค์กรภาครัฐ
และเอกชนให้มีส่วน
ร่วมในการจัด
การศึกษา 

๒๑.มีแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษาและ
ภายนอกสถานศึกษา 

๒๕.สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

๒๖. นักเรียนศึกษา
แหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาให้เกิด
ประโยชน์ในการ
เรียนการสอน ร้อย
ละ ๘๕ 

๒๑.มีแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษาและ
ภายนอกสถานศึกษา 

๒๖.ศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษา 

๒๗. นักเรียนศึกษา
แหล่งเรียนรู้
ภายนอก
สถานศึกษาและ
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน
ให้เกิดประโยชน์ 
ร้อยละ ๘๕ 

 

๒๗.ศึกษาแหล่งเรียนรู้ชุมชน/องค์กร
ภาครัฐ/เอกชน 

 

๒๘. นักเรียนศึกษา
แหล่งเรียนรู้
ชุมชน/องค์กร
ภาครัฐ/เอกชน ให้
เกิดประโยชน์และ
น าความรู้มาปรับ
ใช้ในการด ารงชีวิต
ได้ ร้อยละ ๘๕ 

 

 

 


