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ส่วนที่ 1 
 

บทนำ 
 
1. หลักการและเหตุผล             
    การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการ 
ละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจ
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง 
และความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน 
สถาบันและสังคมต้องส ูญเส ียไป   โดยผลประโยชน์ท ี ่ส ูญเส ียไปอาจอย ู ่ ในร ูปของผลประโยชน ์ทางการเงิน  
คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่าอื่นๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึง 
ระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิดยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่อง  
ดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน 
หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็น 
ปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้นและยัง  
สะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วยโรงเรียนดงเจนวิทยาคม
ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยว  
กับการปฏิบัต ิงานที ่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  
   การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวน 
การปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
     1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม 
ที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้และการปฏิบัติตามแผน 
กลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน 
ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ขององค์กร 
     2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติ 
งานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนกา รเทคโนโลยีหรือ 
นวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

     3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การ  
บริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ 
การเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น 
เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหาร  
งบประมาณและการเงินดังกล่าว 
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     4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุม  
ของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 
2. สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง  
    อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย ได้แก่ 
    1)  ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและการ เปลี่ยนแปลง
ระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุม กำกับดูแลไม่
ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
    2)  ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ สภาพการ
แข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
    ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ พนักงาน
บริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่ง
ผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดข้ึนอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่
หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็
ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กร ต่างๆ ทั้ งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัด
หรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ 
จากทางราชการโดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสีย
จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณการวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานอาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่าง
ใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด หรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
    การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตาม
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และ
ตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนดงเจนวิทยาคม การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์
ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนดงเจนวิทยาคมทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจ
เป็นเหตุทำให้เกิด ผลกระทบดังนี้ 
    1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่เพียงพอ 
    2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
    3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่นในหลักธรรมา 
ภิบาลพร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกันยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อกำหนด
มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น
ปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
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3.  วัตถุประสงค์ 
     1. เพื ่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด แยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
     2. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
     3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวใน
ตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่
ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
     4. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชน 
4.  ศัพท์เฉพาะ/คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

 การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติมิชอบ   
 หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์  
 ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk)  ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน 
 ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ทั้งนี้ผลกระทบ   
 ที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง  
 ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา  ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม ปัญหา : เหตุการณ์ที่  
 เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood )  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความ 
เสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

 คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส เกิด  
 (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน  ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคลเพ่ือให้ ผู้นั้นกระทำการหรือละเว้นไม่
กระทำการตามที่ผู้จ่ายเงินสินบนต้องการ  
  (คำศัพท์ที่สื่อถึงสินบน เช่น เงินแป๊ะเจี๊ยะ เงินใต้โต๊ะ ส่วย ค่าดำเนินการ ค่าอำนวย 
ความสะดวก ค่าน้ำร้อนน้ำชา ค่าหัวคิว เงินทอน เป็นต้น) 
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ส่วนที่ 2 
 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตาม ภารกิจของ สถานศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
         โรงเรียนดงเจนวิทยาคมดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) วิธ ีการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตมีรายละเอียดดังนี้ 
        1. แสดงการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา  
          2. ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการรับสินบนประจำปีงบประมาณ พ.ศ .2568 อย่างน้อย 1 เรื่อง ยกตัวอย่างเช่น  
             2.1  การจัดซื้อจัดจ้าง เช่น โครงการอาหาร กลางวัน การจัดซื้ออุปกรณ์การเรียน หนังสือเรียน เป็นต้น  
             2.2  การบริหารงานบุคคล เช่น การรับสมัคร ลูกจ้างชั่วคราว นักการภารโรง ธุรการโรงเรียน ครู อัตราจ้าง การ
รับสมัครนักเรียน เป็นต้น โดยอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 2 ขั้นตอน ดังนี้  
             1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
         2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยว  
ข้องกับสินบนในการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ .2568 แต่ละประเด็นรายละเอียดประกอบด้วย  
            1. เหตุการณ์ความเสี่ยง  
            2. ระดับของความเสี่ยง  
            3. วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
            4. ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
                โรงเรียนดงเจนวิทยาคมได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนการทำงานงานหรือโครงการที่ทำการประเมินโดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และ
ด้านผลกระทบและกำหนดการให้คะแนน ทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 
                โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วง 
เวลาหนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
                 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ 
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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                เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

           
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

          
            ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ 
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 
           ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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             ในการวิเคราะห์ความเสี ่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี ่ยง ( Risk Profile) ที ่ได้จากการพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง ( Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) ดังนี้ 

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

  เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) 
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ขั้นตอนที่ 2 การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
                  โรงเรียนดงเจนวิทยาคมแบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง 
2) การบริหารงานบุคคล  จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นดังนี้ 
 

ตารางการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
โรงเรียนดงเจนวิทยาคม  ประจำปีประจำงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง  

(โอกาส x ผลกระทบ) 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 1) การจัดซื้อจัดจ้าง 
 (การจัดซื้ออุปกรณ์การ 
 เรียน) 
 

 1) จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็น   
 ไปตาม TOR 

1x5 
(ปานกลาง) 

 1. อบรมความรู้เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
 2. จัดทำคู่มือการจัดซื้อจัดจ้างและกำกับ  
 ดูแลอย่างเคร่งครัด 

 2) การเอ้ือประโยชน์โดย   
 การเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญา  
 กับกิจการของญาติหรือ  
 พวกพ้อง 

1x5 
(ปานกลาง) 

 1. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจัด  
 ซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 2. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือดูแลและ
ตรวจสอบการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

 2) การจัดซื้อจัดจ้าง 
 (หนังสือเรียน) 

 1) จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็น   
 ไปตาม TOR 

1x5 
(ปานกลาง) 

 1. อบรมความรู้เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
 2. จัดทำคู่มือการจัดซื้อจัดจ้างและกำกับ  
 ดูแลอย่างเคร่งครัด 

 2) การเอ้ือประโยชน์โดย   
 การเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญา  
 กับกิจการของญาติหรือ  
 พวกพ้อง 

1x5 
(ปานกลาง) 

 1. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจัด  
 ซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 2. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือดูแลและ
ตรวจสอบการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

 3) การบริหารงานบุคคล 
 (การรับสมัครและคัดเลือก
ครูอัตราจ้าง) 
 

 1) ได้รับบุคลากรเพ่ือปฏิบัติ  
 งานครูอัตราจ้างไม่ตรงตาม  
 คุณสมบัติ  ความรู้  และ  
 ความสามารถ 
 2) ดำเนินการคัดเลือกบุคคล 
 เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ครูอัตรา  
 จ้างอย่างไม่เป็นธรรม 

1 x 3 
(ต่ำ) 

 1. กำหนดหลักเกณฑ์ด้านคุณสมบัติในการ
รับสมัครครูอัตราจ้างให้ชัดเจน 
 2. กำหนดการให้คะแนนในการประเมิน 
เพ่ือคัดเลือกบุคลากรปฏิบัติงานครูอัตรา
จ้างที่เป็นรูปธรรม 
 3. ประกาศการรับสมัคร  รายชื่อผู้มีสิทธิ์
เข้ารับการคัดเลือก ผลการคัดเลือกบน 
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 
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         จากตารางการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนสามารถจำแนกระดับ  
ความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ ปานกลางและต่ำโดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้อง  
กับสินบนโรงเรียนดงเจนวิทยาคม ประจำปีงบประมาณ 2568  ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด เหตุการความเสี่ยง 

ปานกลาง (Medium) มีมาตรการลดความเสี่ยง  - จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR 
 - การเอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือ   
 คู่สัญญากับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง 

ต่ำ (Low) 
 

ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

 

 1) ได้รับบุคลากรเพ่ือปฏิบัติงานครูอัตราจ้างไม่ตรงตาม  
 คุณสมบัติ  ความรู้  และความสามารถ 
 2) ดำเนินการคัดเลือกบุคคลเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ครูอัตรา  
 จ้างอย่างไม่เป็นธรรม 

 

ส่วนที่ 3 
 

ผลการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
และระดับความเสี่ยง  

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการ 

 1) การจัดซื้อจัดจ้าง 
 (การจัดซื้ออุปกรณ์
การเรียนประกอบการ
จัดการเรียนรู้) 

 1) จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็น   
 ไปตาม TOR (ปานกลาง) 

 1. อบรมความรู้เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
 2. จัดทำคู่มือการจัดซื้อจัดจ้างและกำกับ  
 ดูแลอย่างเคร่งครัด 

การดำเนินการเป็นไปอย่าง

ถูกต้องตามระเบียบของทาง

ราชการ 

 2) การเอ้ือประโยชน์โดย   
 การเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญา  
 กับกิจการของญาติหรือ  
 พวกพ้อง (ปานกลาง) 

 1. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจัด  
 ซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 2. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือดูแลและ
ตรวจสอบการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

 ไม่มีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ การ

จัดซื้อจัดจ้าง 

 

 2) การจัดซื้อจัดจ้าง 
 (หนังสือเรียน) 

 1) จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็น   
 ไปตาม TOR (ปานกลาง) 

 1. อบรมความรู้เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
 2. จัดทำคู่มือการจัดซื้อจัดจ้างและกำกับ  
 ดูแลอย่างเคร่งครัด 

 การดำเนินการเป็นไปอย่าง 

ถูกต้องตามระเบียบของทาง

ราชการ 

สถานศึกษาไมม่ีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจ
การอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
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 2) การเอ้ือประโยชน์โดย   
 การเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญา  
 กับกิจการของญาติหรือ  
 พวกพ้อง (ปานกลาง) 

 1. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจัด  
 ซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 2. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือดูแลและ
ตรวจสอบการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

 ไม่มีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการ 

จัดซื้อจัดจ้าง 

 

 3) การบริหารงาน 
 บุคคล(การรับสมัคร 
 และคัดเลือกครูอัตรา  
 จ้าง) 
 

 1) ได้รับบุคลากรเพ่ือปฏิบัติ  
 งานครูอัตราจ้างไม่ตรงตาม  
 คุณสมบัติ ความรู้ และ  
 ความสามารถ (ต่ำ) 
 2) ดำเนินการคัดเลือก 
 บุคคลเพื่อปฏิบัติหน้าที่ 
 ครูอัตราจ้างอย่างไม่เป็น 
 ธรรม (ต่ำ) 

 1. กำหนดหลักเกณฑ์ด้านคุณสมบัติในการ
รับสมัครครูอัตราจ้างให้ชัดเจน 
 2. กำหนดการให้คะแนนในการประเมิน 
เพ่ือคัดเลือกบุคลากรปฏิบัติงานครูอัตรา
จ้างที่เป็นรูปธรรม 
 3. ประกาศการรับสมัคร วิธีการคัดเลือก 
รายชื่อผู้มีสิทธิ์เข้ารับการคัดเลือก ผลการ
คัดเลือกบน เว็บไซต์ของหน่วยงาน 

 ไม่มีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการ   
 การรับสมัครและคัดเลือกครู  
 อัตราจ้าง 
 

 
 
 
 
 
 
 

ไมม่ีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ
อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 


